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Ecopetrol: nuevo CEO sin experiencia en
petréleo recibe compds de espera del mercado

septiembre 29, 2026 por Equipo Ecosistema Startup

El nuevo CEO de Ecopetrol toma posesidn sin trayectoria en hidrocarburos

Joaquin Gutiérrez Caballero asumic este lunes la presidencia de Ecopetrol, la mayor petrolera de Colombia, en
un relevo que el mercado recibié con un "compas de espera" mas que con un espaldarazo inmediato. Su nombre
es administrador de empresas samario, con tres especializaciones (gerencia de proyectos de
telecomunicaciones, derecho de telecomunicaciones y gerencia de servicios de salud), y no registra experiencia
previa en la industria de los hidrocarburos, segun el perfil difundido por la compariia y recogido por Hoy Diario
del Magdalena.

Gutiérrez llega de la mano del presidente Abelardo De la Espriella: fue gerente de su campana presidencial y es
descrito por los analistas consultados por Bloomberg Linea como un hombre "de total confianza" del nuevo
Gobierno. En su posesion, De la Espriella dejo claro que Gutiérrez "respondera directamente ante él" y marcad la
linea de la petrolera: reactivacién plena de la exploracion, apertura al fracking y "soberania energética" como
prioridad, segln la cobertura de Bloomberg Linea.

¢Qué condiciones pone el mercado para validar al nuevo CEO?

Alejandro Sanchez, analista de renta variable de Aval Asset Management, le dijo a Bloomberg Linea que la
llegada de Gutiérrez no sorprendido al mercado —su nombre "venia sonando desde el momento en que el
presidente De la Espriella fue electo"— pero advirtio gue la designacidn "no satisface completamente lo que se
espera para una compafia como Ecopetrol”, precisamente por la falta de experiencia directa en hidrocarburos.

& ;Quieres ir mas alla de la noticia?

En nuestra comunidad discutimos las tendencias, compartimos oportunidades y nos ayudamos entre
emprendedores. Sin humo, solo accion.

Sanchez enumerd cuatro condiciones para que los inversionistas hagan "la vista gorda" sobre el perfil del nuevo
CEO:

« Que se rodee de personas con experiencia en el sector.

« Que muestre iniciativas concretas para hacer mas eficiente a la empresa.

» Que defina una postura clara sobre el destino de la inversion en ISA (Interconexion Eléctrica S.A.).

« Que presente un plan de inversiones para retomar la exploracion, incluso en yacimientos no
convencionales, financiado con responsabilidad.
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En la misma linea, José Ignacio Lépez, presidente de ANIF, sefald al Hoy Diario del Magdalena que "el verdadero
indicador serd su capacidad para convertir una nueva direcciéon empresarial en resultados concretos”, y no el
simple cambio de nombre en la presidencia.

Por qué la eleccién de un perfil ‘no petrolero” importa para Ecopetrol

La petrolera estatal colombiana es la mayor empresa del pais y una de las petroleras integradas mas grandes de
Ameérica Latina, con cotizacién en Nueva York y un accionista de control —el Estado colombiano— duefio de
cerca del 88,5% de las accilones, segun el texto de Bloomberg Linea. Esa doble condicién de empresa publica vy
valor cotizado obliga a equilibrar el ciclo politico con la disciplina que pide el mercado estadounidense, como
apuntd MercaZ.

La propia Ecopetrol describid la etapa como el "renacer" de la compania y pidié al nuevo presidente construir
"puentes de confianza" entre el Estado, los territorios, los trabajadores y los inversionistas. El comunicado oficial,
recogido por Hoy Diario del Magdalena, reconoce gue la empresa llega a este relevo con "presuntos actos de
corrupcién” que "afectaron la reputacion y la gestién eficiente" de la estatal en sus distintas areas.

Los gremios del sector (ACIEM, ACIPET, ACGGP y CAMPETROL) fijaron cuatro prioridades para la nueva
administracion, también segun Hoy Diario del Magdalena:

« Aumentar la produccién de los campos existentes.

« Desarrollar el potencial gasifero costa afuera y en tierra.

+ Promover el aprovechamiento de yacimientos no convencionales.
« Fortalecer la exploracién y la incorporacién de nuevas reservas.

¢Qué cambid en la politica energética con el nuevo gobierno?

El giro hacia los hidrocarburos no es solo discursivo. Martin Ravelo, presidente de la Unién Sindical Obrera
(USO), recordo en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 15 de septiembre que Colombia importa mas del
30% del gas que consume y mas del 40% de las gasolinas, mientras la refineria de Barrancabermeja importa
mas del 5% de los crudos livianos que requiere, dato recogido por Hoy Diario del Magdalena.

En el frente del fracking, segun el analisis de Portal News, ya hay tres compafias moviéndose en el nuevo
escenario:

« Ecopetrol: con el antecedente del piloto Kalé, en Puerto Wilches (Santander), bajo un contrato CEPI
firmado en diciembre de 2020.

+« Drummond Energy: que apunto a perforar su primer pozo de no convencionales en la cuenca Cesar-
Rancheria hacia 2027, concentrado en la formacion La Luna.

+ GeoPark: que confirmé su Interés en evaluar proyectos en el Valle Medio del Magdalena y el Cesar-
Rancheria, aunque todavia sin un proyecto concreto en Colombia. La empresa trae experiencia de Vaca
Muerta, en Argentina, y proyectd para 2026 un programa de inversion general de entre US$190 millones y
US$220 millones, segun el mismo articulo.

El propio De la Espriella habia defendido en campana la "limpieza inmediata en las cabezas y 6rganos directivos"
de Ecopetrol para "erradicar cualquier filtro de narcotrafico, corrupcion y mala gerencia", y propuso retomar
exploracion y produccion con "seguridad juridica y criterio técnico", segun la cobertura de Europa Press de las
propuestas econdmicas de la segunda vuelta.

¢Qué nameros dejé la gestion saliente?

El contraste con la administracién anterior es el otro dato que mira el mercado. Seguln la entrevista que los
vicepresidentes de Ecopetrol dieron a Reuters en noviembre de 2025, la compafia apuntaba a cerrar ese ano
con inversiones por unos US$6.300 millones —un 90% del plan inicial— y una caja disponible de entre 12 y 14
billones de pesos (entre US$3.226 millones y US$3.763 millones). En el tercer trimestre de 2025, la utilidad neta
cayo6 29,8% interanual a 2,56 billones de pesos (US$689 millones), afectada por menores precios del crudo y un
efecto no recurrente en la filial ISA, de acuerdo con el mismo reporte de Reuters.

En el frente politico, la eleccién de Gutiérrez se produjo tras una renovacion parcial de la Junta Directiva, votada
por el sistema de cociente electoral, con nuevos nombres como Carlos Augusto Sudrez Rojas (quien preside
ahora la Junta), Jorge Alberto Jaller Jaramillo, José Camilo Manzur Jattin, Ludmila del Carmen Vergara Rosales,
Betzy Patricia Martinez Zapateiro y Claudia Margarita Lafaurie Taboada, segun Hoy Diario del Magdalena. Suarez
fue ademas companero de Gutiérrez en la gerencia de la campafa de De la Espriella.

¢Qué significa esto para tu startup?

Aunque Ecopetrol no es una startup, el episodio deja lecturas Utiles para founders gue operan en sectores
regulados, con fuerte presencia estatal o con clientes corporativos en Colombia y la regién andina:

= Lee las senales del regulador antes que los titulares politicos. El giro discursivo hacia el fracking es una



condicién necesaria pero no suficiente: hay licencias ambientales, contratos con la ANH y didlogo con
comunidades por delante. Tu roadmap regulatorio debe contemplar el peor escenario de tiempo, no el
mejor.
+ Mide a tus nuevos interlocutores por su equipo, no por su curriculum individual. El mercado ya le pidio a
Gutiérrez gue se rodee de perfiles técnicos. En una negociacion corporativa con un ente recién nombrado,
pregunta siempre "quiénes estan debajo" y cudles son los plazos reales de decision.
Ajusta tu exposicidn si vendes tecnologia a la cadena de hidrocarburos. El paguete "reservas + ISA +
fracking + eficiencia" abre nichos especificos: recobro mejorado en campos maduros, gas natural,
integracion eléctrica y software para gestion de activos. La USO ya respaldé explicitamente el recobro
mejorado en campos maduros.

Fuentes

+ Mercado esta dando un compas de espera a Joaquin Gutiérrez como CEQ de Ecopetrol — Bloomberg
Linea

« Joaquin Gutiérrez es el nuevo presidente de Ecopetrol: asi serd su posesion — Hoy Diario del Magdalena

Ecopetrol nombra presidente a Joaquin Gutiérrez Caballero para pilotar su plan de 'renacer' — Merca2

El fracking regresa a Colombia: 3 petroleras ya se preparan para el nuevo escenario — Portal News

Elecciones Colombia 2026: propuesta economica de De la Espriella y Cepeda sobre empleo, Ecopetrol,

salarios e impuestos — Europa Press

Colombiano Ecopetrol perforara mas pozos en 2025, ejecutaria 90% de inversiones — Reuters / Yahoo
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4 ;Quieres ir mas alla de la noticia?

En nuestra comunidad discutimos las tendencias, compartimos oportunidades y nos ayudamos entre
emprendedores. Sin humo, solo accion.
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