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Equipo, inversiones y nueva estrategia, tareas inmediatas. Debe demostrar resultados.

Paula Galeano Balaguera

LA LLEGADA de Joaquin
Gutiérrez Caballeroala pre-
sidencia de Ecopetrol cerré
una etapa de incertidum- -
breyabri6 otraenla quelas
decisiones sobre el equipo
ejecutivo, las inversiones y
laoperacion pasaranal cen-
tro de la discusion.

El nombramiento fue
aprobado por unanimidad
por la junta directiva, des-
puésde surenovacion el pa-
sado 15 de septiembre, y
ahorala atencion esta pues- |
ta en las primeras decisio-
nes.

Asilo plantea un informe
de BTG Pactual publicado
el 24 de septiembre, en el
que la firma sefiala que el
cambio de liderazgo permi-
te enfocar la mirada en la
ejecucién de la estrategia
de la compaiiia. El docu-
mento advierte que todavia
existe poca visibilidad so-
bre como se desarrollara
ese proceso y pone el foco
enla conformacién del equi-
po que acompafiara al nue-
vo presidente.

Vale recordar que Gutié-
rrez llega a la principal em-
presa energética del pais
después de suceder a Ricar-

. do Roa y al presidente en-
cargado Camilo Barco. Es
administrador de empresas
de la Universidad del Norte
y cuenta con una especiali-
zacion en gerencia de servi-
cios desalud. Sutrayectoria
profesional ha pasado por
los sectores de salud, inmo-
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MIL barriles diarios es el nivel al que' Ecopetrol elevé la
g operacion de sus dos refinerias en ef primer semestre de 2026.

La cifra representa 24.000 barriles mds por dia que en el mismo

periodo de 2025. El aumento de 5,9% se acompafio por mayores
voltimenes de gasolina extra, diésel y combustible de aviacion. -
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biliario y consultoria. Tam-
bién fue gerente de la cam-
paria presidencial de Abe-
lardodelaEspriellay es cer-
cano al mandatario.
Precisamente, unode los
primeros asuntos que debe-
ra definirse es la composi-
cionde lanueva administra-
cion. BTG Pactual sefiala
que la experiencia publica
de Gutiérrez no incluye un
recorrido previo en opera-
cién de petréleo y gas ni en

" laconduccién de una corpo-

racién de la dimension y
complejidad de Ecopetrol.
El cambio de presidente
también coincide con una
renovaciéndelajuntadirec-

‘tiva, cuya composicion, se-

gin elinforme, tiene una ex-

" periencia relativamente li-
mitada en la operacion del

sector de petrbleo y gas.

‘una eventual falta de expe-

Partzfolic

El anlisis plantea:que’ "
riencia sectorial del presi-
dente puede ser compensa-
da por un equipo con cono-
cimiento técnico, operati-
voy financiero. Parasusten-
tar ese punto, BTG Pactual -
pone como referencia-a Pe-
trobras durante el gobierno
de Jair Bolsonaro.

Lapetrolerabrasilefiaini-
ci6 su proceso de transfor-
macion en 2016, bajo Pedro
Parente, y posteriormente
tuvo cuatro presidentes du-
rante la administracion de
Bolsonaro: Roberto Caste-
llo Branco, Joaquim Silva e
Luna, José Mauro Ferreira
Coelho y Caio Mario Paes
de Andrade. Sus perfiles
fueron diferentes, pero el
informe destaca que, en
particular, Silva e Luna,
peseanocontar conunatra-
yectoria previa en petréleo
y gas, estuvo acompafiado
por un equipo interno con
experiencia operativa y'fi-
nanciera.

El caso brasilefio tam-
bién aparece en el informe
por los resultados financie-
ros entre 2019 y 2022. En
ese periodo, el Ebitda ajus-
tado paso a US$66.200 mi-
llones y la utilidad neta Ile-
g6 a US$36.600 Tnillones.
La deuda neta cayo 47%,
hasta US$41.500 millones,
equivalente a (?3'63 veces el
Ebitda. o

BTG Pact {gil relaciona
ese comporfamiento con
una mayor !generacién de
caja, la reorganizacion del
portafolio j[una asignacion
de capitagéinés estricta, en
un contexfo que ademas es-
tuvo achppaﬁadt_) por mejo-
res precios del petrdleo y
margenes de refinacion.

En 2022, Petrobras gene-
16 US$40.100 millones de
flujo de cajalibre y distribu-
yo | 5$37.700 millones a
suseagdonistas.ﬁ $
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Alerta por

gas: falla en
SPEC sube
la presion

Paula Galeano Balaguera

LA CONTINGENCIA registradaen
uno de los cuatro trenes de la uni-
dad flotante de almacenamiento
y regasificacion de SPEC LNG vol-
vi6 a poner sobre la mesauna dis-
cusion que el sector del gas natu-
ral viene planteando desde hace
varios afios: Colombia necesita
ampliar las alternativas con las

" que cuenta para abastecer su de-
manda y aumentar el respaldo de .

su sistema energético. ;
La Asociacién Colombiana de

(%]

Gas Natural (Naturgas) sefalé

“que, aunque la infraestructura

contindia operando de manera se-
gura durante los trabajos correcti-
vos, el episodio muestralas limita-
ciones que enfrenta el pais cuan-
dounainstalacion estratégica pre-
senta una condicién operacional
imprevista. El llamado del gremio
apunta tanto a desarrollar nueva
infraestructura de importacién y
transporte como arecuperar la ex-
ploracién y convertir el potencial

_nacional en nueva oferta de gas.

“Esta situacion deja una sefial

muy clara para Colombia: nues-
tro sistema de gas necesita mas
respaldo. Hoy tenemos una infra-

‘estructura que continiia operan-

do de manera segura, pero una
contingencia en uno de sus com-
ponentes reduce inmediatamen-
te elmargen de respuesta del siste-
ma. Estamos operando como si

- fueraun carrosinllanta derepues-

to: cuando falla o se pincha una
rueda, tenemos pocas alternati-

vas para continuar sin afectar el_
servicio. La seguridad energéti a(l;
‘se construye antes de que Ileg'ﬁe

o, El episodio tamibj

la emérgencia”, dijo Luz Stella
Murgas, presidenta de Natyrgas.
SPEC sigue operandd{aijrante
los trabajos correctivq)s’ j’c’on una
capacidad disponible de 400 mi-
liones de pies ciibicos diarios
(IMpcd) y la compafiia, espera re-
uperar plenamente su capaci-
i ifiad enlos pr()ximos;; i}iés.
ibjén tuvo una
“consecuencia reggl atoria sobrela

~.atenci6n de la demanda. La situa-

 cién generd 1}%; regtriccion de 15
GBTUD en la Démanda Esencial

contratada con gds importado.



