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La llegada de Joaquin Gutiérrez a la presidencia de Ecopetrol abre una nueva etapa para una
compania estratégica para Colombia. Su reto es enorme: liderar el renacer de una empresa que
necesita recuperar dinamismo, confianza y capacidad para generar valor, pero que también tiene ante
si nuevas oportunidades en materia energética.

El presidente de la Junta Directiva definié a Gutiérrez como el timonel de este renacer. Y la metafora
resulta acertada. Dirigir Ecopetrol implica mucho mas que administrar una empresa petrolera: sus
decisiones tienen efectos sobre las finanzas publicas, la seguridad energética, las regiones y miles de
familias que dependen directa o indirectamente de esta industria.

Los ultimos anos dejaron cifras que obligan a hacer una pausa. Ecopetrol paso de obtener una utilidad
neta de $33,4 billones en 2022 a cerca de $9 billones en 2025. En ese mismo periodo, el dividendo
recibido por la Nacién cayo de $17,7 a $4,4 billones. La reduccion es significativa y representa menos
recursos para el pais, aunque los resultados también estan influenciados por factores externos como
el precio internacional del petréleo, la tasa de cambio y los costos de operacion.

- Vea también:
Santander: renacer econdmico de Colombia
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A este deterioro se sumaron cuestionamientos sobre la gestion de Ricardo Roa y denuncias
relacionadas con contratos, posibles conflictos de interés y presuntas injerencias en nombramientos y
decisiones de la compania. Algunas involucran a personas cercanas a Veronica Alcocer, entre ellas los
empresarios catalanes Manel Grau y Xavier Vendrell. Son sehalamientos que deberan ser esclarecidos
por las autoridades competentes.

La Fiscalia y los organismos de control tienen ahora la responsabilidad de determinar qué ocurrid y
establecer las responsabilidades a que haya lugar. No corresponde anticipar conclusiones, pero si
exigir que las investigaciones avancen y que, si se comprueban irregularidades, haya sanciones
acordes con la gravedad de los hechos. La recuperacion de la confianza pasa también por garantizar
que en Ecopetrol prevalezcan los intereses de la compania.

Pero mirar hacia atras no basta. Colombia también necesita discutir como garantizar su seguridad
energética y aprovechar de manera responsable sus recursos. El Gobierno ha planteado reactivar la
exploracion y evaluar un fracking responsable y sostenible, Unicamente en zonas donde sea legal,
técnicamente viable y sujeto a una regulacion ambiental rigurosa. Bien ejecutada, esta actividad
podria generar produccion, inversion y regalias destinadas a necesidades como salud, educacién y
vias. No es una posibilidad sin referentes internacionales. Estados Unidos ha desarrollado durante las
ultimas décadas una poderosa industria de hidrocarburos no convencionales, mientras Argentina ha
convertido Vaca Muerta en uno de sus principales motores de produccion. Ambos casos ofrecen
experiencias para estudiar, no modelos para copiar: sus resultados econémicos deben analizarse junto
con sus impactos ambientales, sociales y regulatorios.

- Vea también:
Santander: renacer econdmico de Colombia

En el Magdalena Medio y particularmente en Santander, esta discusion tiene ademas un componente
regional. Cualquier proyecto tendria que partir de reglas claras, proteccion de los recursos naturales,
vigilancia rigurosa y beneficios verificables para las comunidades. El debate trasciende los nuevos
proyectos de hidrocarburos. Colombia enfrenta mayores exigencias para garantizar la estabilidad de
su sistema energético. La Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME) ha identificado riesgos
relacionados con el equilibrio entre oferta y demanda, la vulnerabilidad frente a fendmenos climaticos
y el abastecimiento de gas natural. Anticiparse a estos escenarios sera fundamental. En este contexto,
la mision del nuevo presidente de Ecopetrol sera fortalecer la articulacion entre las regiones, el Estado,
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los inversionistas, los socios y las empresas del sector, a partir del didlogo, la coordinaciéon y una
vision de largo plazo.

Estamos comprometidos con Santander. @ Suscribete "

Contamos la informacion que sirve. ) Vanguardia

Noticias relacionadas:

Opinién

3 Siganos en Google Discover
g Unase a nuestro canal de WhatsApp
a Recibanos en Google News

Publicado por: Victor Castillo

Este articulo obedece a la opinion del columnista. Vanguardia no responde por los puntos de vista que alli se expresen.

Lea también

COLUMNISTAS COLUMNISTAS
Santander: renacer econdmico de Colombia La herencia de Mujica, la estirpe del despertar

https://mww.vang uardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/ecopetrol-necesita-renacer/ 3/6


https://portales.vanguardia.com/suscripcion-digital/?utm_source=vanguardiacom&utm_medium=enlaceinterno&utm_campaign=suscridigital
https://www.vanguardia.com/tags/opinion/
https://www.vanguardia.com/autor/victor-castillo
https://profile.google.com/cp/CgovbS8wM2gxcmcy
https://whatsapp.com/channel/0029Va5AqpyGE56qhJrBlz0r
https://news.google.com/publications/CAAiEALymbGGfnA9iWUDf-SxeCsqFAgKIhAC8pmxhn5wPYllA3_ksXgr
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/santander-renacer-economico-de-colombia/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/santander-renacer-economico-de-colombia/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/la-herencia-de-mujica-la-estirpe-del-despertar/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/la-herencia-de-mujica-la-estirpe-del-despertar/

26/9/26, 08:31 Ecopetrol necesita renacer

La autonomia universitaria vs. el mantenimiento del orden La tasa de usura y la propuesta de David Vélez
publico

COLUMNISTAS
¢Qué le diria Sun Tzu a De La Espriella?

Bogota: asi invierto con IA [Descubrelo]

Comienza a invertir | Patrocinado Prueba ahora

¢ Cuanto ganaras con Bancolombia CFD? [Calcula]

Comienza a invertir | Patrocinado Haz clic aqui

La inteligencia artificial no reconoce objetos tan bien como los humanos: esto reveld un nuevo

estudio
Un estudio con mas de 200 modelos de IA reveld que las maquinas tienen dificultades para reconocer objetos cuando su
forma general esta distorsionada.

Vanguardia

https://mww.vang uardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/ecopetrol-necesita-renacer/ 4/6


https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/la-autonomia-universitaria-vs-el-mantenimiento-del-orden-publico/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/la-autonomia-universitaria-vs-el-mantenimiento-del-orden-publico/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/la-tasa-de-usura-y-la-propuesta-de-david-velez/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/la-tasa-de-usura-y-la-propuesta-de-david-velez/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/que-le-diria-sun-tzu-a-de-la-espriella/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/
https://www.vanguardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/que-le-diria-sun-tzu-a-de-la-espriella/
https://tkr.saffronuoiprt.com/G3zdzh3X
https://tkr.saffronuoiprt.com/L8kd6LKr
https://popup.taboola.com/es/?template=colorbox&utm_source=gnm-vanguardia&utm_medium=referral&utm_content=thumbs-feed-01-a-delta:Below%20Article%20Thumbnails%20|%20Card%201:abp-mode
https://popup.taboola.com/es/?template=colorbox&utm_source=gnm-vanguardia&utm_medium=referral&utm_content=thumbs-feed-01-a-delta:Below%20Article%20Thumbnails%20|%20Card%201:abp-mode
https://www.vanguardia.com/mundo/tecnologia/2026/09/17/inteligencia-artificial-falla-al-reconocer-objetos-como-los-humanos/

26/9/26, 08:31 Ecopetrol necesita renacer

Invertir $100 en CFD con IA podria devolverte un segundo salario

COBIA | Patrocinado

Tendencias

TENDENCIAS MAGAZIN CULTURAL MAGAZIN CULTURAL

Shakira y Alejandro Sanz volvieron Eso que no pudo ser: exploracion Una nueva generacion de artista
a cantar juntos: asi fue la sorpresa de las pasiones humanas en Bucaramanga

en Madrid

Noticias del dia

NACIONAL JUDICIAL BUCARAMANGA
De la Espriella anunciaregreso del Asesinan aotrolider comunalen Asicambiaralacarrera2len
fracking y nuevos contratos de Santander: Esneider Zambrano fue Bucaramanga: estas son las obr
hidrocarburos en Colombia baleado en Puerto Parra previstas
»»Vanguardia
siguenosen: () Y @ O @ O
Servicios v
Secciones v
Clasificados v
Publicaciones v

https://mww.vang uardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/ecopetrol-necesita-renacer/ 5/6


https://tkr.rubyaiozxc.com/9VC88G
https://popup.taboola.com/es/?template=colorbox&utm_source=gnm-vanguardia&utm_medium=referral&utm_content=thumbs-feed-01-delta:Below%20Article%20Thumbnails%20|%20Card%203:abp-mode
https://www.facebook.com/vanguardiacolombia/
https://twitter.com/vanguardiacom/
https://www.instagram.com/vanguardiacom/
https://www.youtube.com/user/vanguardiacom/
https://www.tiktok.com/@vanguardiacom/
https://web.whatsapp.com/send/?phone=573123066727/
https://www.vanguardia.com/
https://www.vanguardia.com/
https://www.clasificadosvanguardia.com/
https://www.vanguardia.com/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/tendencias/2026/09/26/shakira-y-alejandro-sanz-volvieron-a-cantar-juntos-asi-fue-la-sorpresa-en-madrid/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/tendencias/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/tendencias/2026/09/26/shakira-y-alejandro-sanz-volvieron-a-cantar-juntos-asi-fue-la-sorpresa-en-madrid/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/cultura/magazin-cultural/2026/09/26/eso-que-no-pudo-ser-exploracion-de-las-pasiones-humanas/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/cultura/magazin-cultural/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/cultura/magazin-cultural/2026/09/26/eso-que-no-pudo-ser-exploracion-de-las-pasiones-humanas/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/cultura/magazin-cultural/2026/09/26/una-nueva-generacion-de-artistas-en-bucaramanga/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/cultura/magazin-cultural/
https://www.vanguardia.com/entretenimiento/cultura/magazin-cultural/2026/09/26/una-nueva-generacion-de-artistas-en-bucaramanga/
https://www.vanguardia.com/economia/nacional/2026/09/26/de-la-espriella-anuncia-regreso-del-fracking-y-nuevos-contratos-de-hidrocarburos-en-colombia/
https://www.vanguardia.com/economia/nacional/
https://www.vanguardia.com/economia/nacional/2026/09/26/de-la-espriella-anuncia-regreso-del-fracking-y-nuevos-contratos-de-hidrocarburos-en-colombia/
https://www.vanguardia.com/judicial/2026/09/25/asesinan-a-otro-lider-comunal-en-santander-esneider-zambrano-fue-baleado-en-puerto-parra/
https://www.vanguardia.com/judicial/
https://www.vanguardia.com/judicial/2026/09/25/asesinan-a-otro-lider-comunal-en-santander-esneider-zambrano-fue-baleado-en-puerto-parra/
https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/bucaramanga/2026/09/24/retiraran-los-separadores-de-la-ciclorruta-de-la-carrera-21-en-bucaramanga-estas-son-las-obras-previstas/
https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/bucaramanga/
https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/bucaramanga/2026/09/24/retiraran-los-separadores-de-la-ciclorruta-de-la-carrera-21-en-bucaramanga-estas-son-las-obras-previstas/

26/9/26, 08:31 Ecopetrol necesita renacer

Todos los derechos reservados Galvis Ramirez & Cia S.A.S. - 2026 - Bucaramanga - Colombia. Prohibida su reproduccidn total o parcial, sin
autorizacion escrita de su titular. Términos y condiciones
Politica SAGRILAFT | Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) | Denuncia de hechos Sagrilaft y PTEE

)) I"_( Industria y Comercio

ami > SUPERINTENDENCIA

https://mww.vang uardia.com/opinion/columnistas/2026/09/26/ecopetrol-necesita-renacer/ 6/6


https://www.vanguardia.com/terminos-y-condiciones
https://www.vanguardia.com/sites/default/files/LAFT-POLITICA-Y-MANUAL-SAGRILAFT.pdf
https://www.vanguardia.com/sites/default/files/PTEE-Programa-de-Transparencia-y-Etica-Empresarial-25.pdf
https://forms.gle/Q8ndWWJxCnEm9Y367
https://ami.org.co/
https://www.sic.gov.co/

