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_ gira hacia la soberania energética con Joaquin Gutiérrez y cambia las reglas
para Repsol

por Amparo Soler 26 septiembre, 2026 12:23

La nueva direccién de - apuesta por la soberania energética colombiana y reordena el tablero para los inversores
extranjeros. Joaquin Gutiérrez ya preside la petrolera estatal y su primer mensaje ha sonado a declaracion de intenciones.

Qué ha anunciado Joaquin Gutiérrez al frente de _

Lajunta directiva de la compania lo eligié por unanimidad el pasado 24 de septiembre. Su gestion arranca formalmente el préximo
28 de septiembre, yllega con una promesa grande bajo el brazo: hacer que la empresa renazca.

El escenario no fue casual. Presento su hoja de ruta desde Santa Marta, su ciudad natal, con el presidente de la Republica, Abelardo
de la Espriella, entre los asistentes. Y resumio el plan en una frase: ‘Llego la hora de volver a empezar’.
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En el Caribe estd la pieza central de su estrategia. Gutiérrez senald los yacimientos offshorecomo determinantes para el futuro
energético del pais y puso nombre al activo clave: el proyecto Sirius, cuya entrada en operacion la compania sitia en 2030. Es la carta
que Colombia juega para sostener su suministro de gas en la proxima década.

Habra también cambios en la forma de trabajar. El nuevo presidente anuncio que Barranquilla acogera una sede alterna de
durante los proximos cuatro anos, dentro de una estrategia para salir de Bogota y operar desde las regiones donde la
compaiiia extrae, refina y genera energia.

Te puede gustar Enlaces Patrocinados por Taboola

Oferta de verano

EGOPETROL PASA DE ADMINISTRAR RECURSOS A REIVINDICAR EL CONTROL
NACIONAL DEL GAS, DEL PETROLEO Y DE SUS PROPIAS DECISIONES ESTRATEGICAS.

Ante los cerca de 18.000 trabajadores de la compaiia, prometi6 un lugar de trabajo mejor, con formacién, movilidad y crecimiento
profesional. Etica, transparencia y buen gobierno fueron las palabras que eligié para definir su gestién.

Su perfil es mas politico que técnico. Es administrador de empresas, acumula tres especializaciones y dirigio la campana presidencial

de Dela Espriella antes de aterrizar en la petrolera. Ese origen explica el tono del discurso y también algunas preguntas que ahora
se hacen los mercados.

Por qué esta decision importa a las empresas espafolas

- no es una compania cualquiera. Es la mayor empresa del pais, de capital mayoritariamente estatal, y su marco condiciona a
todos los que trabajan a su alrededor: socios, proveedores, contratistas y competidores.
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Entre esos actores hay empresas espanolas. El nombre que mas suena es el de Repsol, con presencia en Colombia desde hace
décadas en exploracion y produccion. La apuesta por la soberania energética no expulsa a nadie por decreto, pero cambia el
marco: prioriza el control nacional de los recursos y subordina la légica del inversor extranjero al interés estratégico del Estado.

Conviene recordar que Espaiia figura entre los principales inversores extranjeros en el pais, con intereses en banca,
telecomunicaciones, energia e infraestructuras. Para ese tejido, cada giro hacia el intervencionismo en el sector energético es una
senal que se lee con lupa.

El propio Gutiérrez hablé de coordinar a entidades publicas y privadas, comunidades e inversores nacionales e internacionales.
Traducido: quiere a los inversores dentro, pero alineados con la agenda del Estado.

La compania enmarco el relevo en una etapa orientada a fortalecer capacidades y recuperar la confianza de sus grupos de interés.

Y

Previsibilidad y reglas estables son la condicion que pone cualquier socio extranjero, y ahi estd el nudo de todo.

El precedente de YPF y la letra pequeifia de la soberania energética

Espana conoce bien este guion. En 2012, Argentina expropio a Repsol el 51% de YPF, su filial de hidrocarburos, con el argumento de
recuperar el control energético del pais. La compania acab6 negociando una compensacion y cerrando su etapa en el accionariado.
Aquel episodio le costé su mayor activo internacional y dejo una leccion sobre como se comportan los Estados cuando el petroleo
se convierte en asunto de seguridad nacional.

La diferencia, y merece la pena subrayarla, es que Colombia no ha expropiado nada. Nadie ha anunciado cambios de propiedad y
Gutiérrez no los insinué. Soberania energética, en su discurso, significa capacidad propia de suministro, no nacionalizacién. Pero
el marco importa: cuando un Estado coloca el control de los recursos entre sus prioridades, los calendarios de inversion, las
condiciones fiscales y el reparto de riesgos se revisan a la luz de ese objetivo.

Para la inversion espanola hay ademas un componente de imagen. La relacion con Colombia se ha construido sobre la idea del socio
fiable, delargo plazo y con capacidad técnica. Cualquier giro que enfrié esa percepcion debilita la posicion de las empresas espafiolas
en toda la region.

Habra que seguir tres frentes: sila sede de Barranquilla es un gesto cosmético o un cambio real en la toma de decisiones; si Sirius
avanza segun el calendario y con qué socios; y sila nueva cupula mantiene la puerta abierta al capital extranjero en los proyectos del
Caribe. Ahi se medira el alcance verdadero del renacer que promete Gutiérrez.

» Ficha del Caso

® Ficha sobre el caso: Joaquin Gutiérrez asume la presidencia de - conundiscurso centrado enla soberania energética, el gas del Caribe y una sede alterna en Barranquilla.

e Datos importantes: Fue elegido por unanimidad el 24 de septiembre y su gestion arranca el 28. El proyecto Sirius, clave para el gas, apuntaa 2030. La plantilla rondalos 18.000
trabajadores.

* Resumen: El giro hacia el control nacional de los recursos redefine el marco para los inversores extranjeros, entre ellos las empresas espanolas presentes en el pais.
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