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Aumento en reservas de petrdleo, produccion de gas, fracking e
independencia corporativa: los retos del nuevo presidente de
Ecopetrol

Tras el nombramiento del presidente de la compaiiia, son mltiples los retos que tendra al frente de la

principal empresa de Colombia.

z Por: Manuel Alejandro Correa - 2026-09-25
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Joaquin Gutiérrez, presidente de Ecopetrol. Imagen: Ecopetrol
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El pasado jueves 24 de septiembre se confirmé el nombramiento de Joaquin Gutiérrez como nuevo presidente
de Ecopetrol. La compafiia informé que la Junta Directiva tomé la decisién de manera undnime. El directivo
asumiré sus funciones el lunes 28 de septiembre de 2026. Es decir, la presidencia bajo encargo de Camilo
Barco culminara el domingo 27 de septiembre. Gutiérrez es administrador de la Universidad del Norte y tiene
una especializacion en gerencia de |a salud.



Este nombramiento no es una sorpresa para el mercado, ya que se preveia esta designacion debido a que
Gutiérrez es cercano al Gobierno. De otro lado, para algunos analistas del sector, sus retos estaran en

aumentar las reservas de crudo y explorar la técnica del fracking, junto con aumentar la produccion de gas y
mantener la independencia corporativa en una compania que esté listada en la bolsa de Nueva York.

Utilidad de Ecopetrol volvio a crecer
después de tres anos en rojo
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Ivan Arroyave, experto en la industria energética, manifesté que Gutiérrez recibié una compafiia que es
rentable, tiene activos importantes, y por lo tanto, una incidencia en las finanzas publicas de Colombia. A lo
que afiadi6 que su reto estd en garantizar que esto sea sostenible en el tiempo, y en abrirle camino a Ecopetrol
para mantener su produccién de petréleo y gas, ademas de mantener o mejorar sus ingresos y caja en los
préximos 10 o 15 afos.
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“Las reservas son el punto de partida. Ecopetrol cerré 2025 con 1.944 millones de barriles equivalentes de
reservas probadas, una vida media de 7,8 afios y una reposicién equivalente a 121 % de la produccién. Son
cifras favorables, pero deben sostenerse afio tras ano. La exploracién y el desarrollo de nuevos recursos
siguen siendo necesarias para mantener la produccion y los ingresos futuros”, dijo.
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Pero uno de los retos mayusculos que tendra su gestion sera la recuperacion de la produccion de gas. Las
cifras de los gremios energéticos no son favorables, ya que estos manifestaron que en el pais se estd
importando 30 % del gas que se consume. Organizaciones como Acipet (Asociacion Colombiana de
Ingenieros de Petrdleos), también revelaron que, a finales de 2026, Colombia podria importar entre 35 % y 40
% del gas para abastecer su propia demanda.

Segun Arroyave, la compafiia tiene los suficientes recursos en el mar Caribe para revertir esta tendencia. Pero
el desafio consiste en que del descubrimiento se pase a reservas comerciales, junio con una infraestructura y
contratos para que el gas entre efectivamente al mercado.

“Todo esto exige una asignacion rigurosa del capital: exploracidn, produccion, gas, refinacién, transmisién y
los negocios asociados con la transicién compiten por recursos. Las decisiones deben responder a
rentabilidad, riesgo y capacidad de producir caja. Ecopetrol puede diversificarse, pero los negocios deben
crear valor”, enfatizé.

Por su parte, Felipe Bernal, miembro del Centro de Politica Energética Global de la Universidad de Columbia,
manifesté que el gas debe ser una prioridad para la seguridad energética, no solo en el aumento de la oferta,
sino también en produccion, infraestructura e incluso importacién, todo ello para garantizar el abastecimiento,
tanto para los sectores residenciales como para el industrial. Segun €I, lo importante es que se mantenga la
disciplina fiscal y que Ecopetrol tenga la capacidad de invertir en proyectos que tengan retorno y fortalezcan
su negocio.

Sin embargo, expresé que debe recomponerse la confianza en el gobierno corporativo. Bernal agrego que, tras
la renovacion de seis de los nueve miembros de la Junta Directiva y el cambic de administracion, deben
demostrarse con acciones concretas que tanto la Junta como la gerencia van a gestionar Ecopetrol con
disciplina de capital, criterio empresarial y autonomia técnica, con la finalidad de separar los objetivos de
politica publica de los objetivos empresariales de la organizacion.

Asi quedo la nueva Junta Directiva
de Ecopetrol tras cambio



de Gobierno en 2026
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Jorge Alberto Jaller
(No independiente)

Betzy Martinez
(Independiente) .
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@ Luis Felipe Henao
(Independiente)

Ricardo Rodriguez
(Independiente)

femll @ CésarLoza
(No independiente)

Ludmila Vergara

losé Camilo Manzur - @
(Mo independiente)
(Independiente)
Carlos Augusto Suarez Claudia Margarita Lafaurie
(Presidente de la Junta) {Vicepresidenta de la Junta)

Fuente: Ecopetrol /

“Eso es particularmente importante porque Ecopetrol no es solamente una empresa del Estado, tiene més de
11 % de accionistas minoritarios y presencia en los mercados internacionales de capital. La credibilidad de su
gobierno corporativo tiene consecuencias directas sobre el costo de capital, la valoracion de la compaiia y su
capacidad para financiar sus proximos ciclos de inversidn”, agregd el analista de la Universidad de Columbia.

Por otro lado, el exministro de Minas y Energia, Amylkar Acosta, tocé uno de los puntos sensibles para la
compaiiia. Segun lo dijo, la plantilla de personal se ha visto menguada por la salida de profesionales de la
noémina, que fueron reemplazados por “cuotas burocraticas” y bajo “cuestionamientos” en materia de

decisiones de inversion.

Acosta fue mas all3, expresando que también deberan reversarse las compras de los parques eélicos, es decir,
de generacion de energia a través del viento, en los que se invirtié en La Guajira. Incluso manifesté que podria
estar sobre la mesa la venta de una parte de las acciones del Estado a accionistas minoritarios.

Adicionalmente, Julio César Vera, presidente de XUA Energy y experto del sector, puso sobre la mesa el
impulso a yacimientos no convencionales o fracking, junto con el desarrollo de la exploracion y el desarrollo de
yacimientos que ya existen, asi como la consolidacion de proyectos de recobro, la reduccion de costos y el
mantenimiento de la disciplina financiera para fortalecer la operacion.

Los tres proyectos clave con los que
Ecopetrol importara gas a Colombia
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Resultados de Ecopetrol en el segundo trimestre

Cuando la estatal energética reveld sus resultados financieros del segundo trimestre de 2026, sus utilidades

llegaron a $6 billones, lo que significé una variacion al alza de 235 % respecto al mismo periodo de 2025. Tal y

como lo senalaron los prondsticos del mercado.

Los ingresos se ubicaron en $40 billones, reportando un incremento de 35 % respecto al mismo lapso de 2025.
Las previsiones de Corficolombiana sefialaron que el desempefio fue producto del comportamiento favorable
del precio internacional de petréleo Brent y del negocio de refinacion. Cabe recordar que el grupo no reportaba

aumentos en utilidades en su variacion interanual desde el cuarto trimestre de 2022.

Lo que pesa la produccion del
Permian en EE. UU. para Ecopetrol

valoraanalitik E Produccién (miles de barriles por dia)
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» Entodo su historial de produccion, 2026 ha sido el Unico afio en que el activo
registro bajas

» ElPermian se ubica en EE. UU. y es operado mediante fracking para extraer
petroleo y gas

Fuente: Ecopetrol /

Caida en las ventas de gas

Ademas de la importacion, que cada vez tiene una mayor relevancia en la canasta energética, las cifras de
Ecopetrol mostraron que la caida en el volumen de ventas de este energético se ubict en 22,1 % en el segundo
trimestre de 2026. Por otro lado, mientras en el segundo trimestre de 2022, cuando Gustavo Petro llegd a la
Presidencia, la venta de este energético representd 10,6 % de las ventas totales del Grupo, para el segundo
trimestre de 2026 la cifra disminuyd a 6,9 %.

Las cifras historicas sefialaron que, desde el tercer trimestre de 2024, |as ventas de gas no superan 100.000
barriles de petrdlec equivalentes diarios. Desde esa fecha, salvo algunas excepciones por trimestre, han
venido en descenso hasta mediados de 2026, cerrando el segundo trimestre en 67.600 barriles de crudo
equivalentes al dia. Por su parte, el crudo (petréleo) tuvo una disminucion en ventas de 1,2 % para la compafiia
en el trimestre indicado, pero representé 44,5 % del total vendido.

Las exportaciones de crudo de la estatal energética se dirigieron principalmente a Asia, con una
representatividad de 55,9 % en el segundo trimestre del afio mencionado. Luego siguieron la costa del Golfo
de EE. UU., con 33,3 % de participacion, Europa (6,7 %), la costa este de EE. UU. (2,5 %), América Central y el
Caribe (1,5 %) y |la costa oeste de EE. UU. (0,2 %)

Comportamiento de la venta de gasolina, diésel, jet fuel y
GLP

Este rubro fue el mas relevante en las ventas del segundo trimestre, al representar 48,6 % del total. El
segmento hace referencia a gasolina, gas licuado de petréleo (GLP), jet fuel y otros bienes de petroquimica. En
el lapso indicado, las ventas se ubicaron en 476.100 barriles diarios equivalentes, lo que significé un alza de
3,7 % frente al segundo trimestre de 2025. Fue el nico rubro que no registré disminuciones en las ventas de
Ecopetrol en comparacion con petréleo crudo y gas.

Las cifras histdricas revelaron que, desde 2022, esta linea de productos tiene una representatividad superior a
45 % dentro del total de las ventas. Pese a algunas disminuciones en la variacion interanual registradas en
trimestres anteriores, continda siendo la de mayor participacion en las ventas.

Las exportaciones de esta linea de negocio se concentraron principalmente en la costa del Golfo de EE. UU.,

con una representatividad de 37,4 %. Luego siguieron América Central y el Caribe (24,6 %), Europa (13,3 %);
Ameérica del Sur (8,9 %), Asia (8,8 %) y la costa este de EE. UU. (4,8 %), entre otros mercados.

Algunos resultados financieros
Durante el segundo trimestre, los indicadores aumentaron gracias al precio internacional del petréleo Brent y
al negocio de refinacion, como se reveld el 3 de agosto de 2026. Las utilidades del primer semestre reportaron

un alza de 96 %, luego de tres afos de caidas.

Destacado: Entrevista | Megaproyecto edlico de AES Colombia y Ecopetrol entraria en operacién en 2029

Si se hace un comparativo desde el segundo trimestre de 2023, cuando Ricardo Roa llegé a la presidencia de



la compania, el precio promedio del Brent se ubico en USS/7,7 por barril. En el primer trimestre de 2026, la
cifra se ubicé en US$78,4 por barril. Con base en esto, otros célculos financieros, como el ‘Return on Sales’
(ROS), también permiten identificar que durante el segundo trimestre de 2023, por cada US$100 que Ecopetrol
recibié por ventas, obtuvo aproximadamente US$11,9 de utilidad neta, mientras que en el primer trimestre de
2026, por cada US$100 que la compafiia recibié en ventas, obtuvo cerca de US$10 de utilidad neta.
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