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Ecopetrol

BTG Pactual toma el pulso al nombramiento de

BTG Pactual toma el pulso al nombramiento de
Joaquin Gutiérrez en Ecopetrol. ;Qué efecto puede
tener sobre la petrolera?

Inicialmente concluyen que es positivo que se despeje la incertidumbre. Hacen un comparativo con la
situacion ocurrida en Brasil, con Petrobras.
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Joaquin Gutiérrez, presidente de Ecopetrol. Foto: Fotos Guillermo Torres

Este viernes 25 de septiembre, en Santa Marta, se realizard un acto especifico para

lanzarle al pais lo que el gobierno ha llamado “el renacer de Ecopetrol”, en Le puede interesar

referencia a lo que se espera sera una nueva etapa para fortalecer la empresa. Ello,

luego de la confirmacion del nombramiento de Joaquin Gutiérrez como presidente @ Con Santa Fe clasificado a octavos, asf
de la compaiiia que representa jugosos ingresos para el Estado, pero que habia quedan los cuartos de final de la Copa
estado envuelta en escandalos que afectaron su gobierno corporativo. Betplay: cruces definidos

El nombramiento de Gutiérrez ha sido recibido positivamente por varios aremios. @ Colombia vs. México: IA pronostica marcador



pero en el transcurso de los dias, desde que se supo que era el candidato mas
opcionado, no faltaron los mensajes que alegaron que el elegido no tenia la
suficiente experiencia en el sector.

BTG Pactual, el banco de inversién més grande de América Latina, a traves de su
area de estudio de petrdleo y gas en Colombia, hizo un analisis que vale la pena
tener en cuenta.

Joaquin Gutiérrez, nuevo presidente de Ecopetrol, llega con
una misién que fue revelada por Carlos Suarez, directivo de -
lajunta

Se despeja una incertidumbre

Afirma BTG Pactual que “para los inversores, este nombramiento despejala
incertidumbre sobre el liderazgo, pero ofrece poca visibilidad respecto al fondo de
la posible transformacion de Ecopetrol”.
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El crédito seguira caro: BTG Pactual reviso su Gobierno habilita uso extraordinario de
proyeccion de inflacidn y de tasas de interés regalias para reconstruir territorios

afectados por el sismo

Elinterrogante que surge entonces es si el nueve equipe directivo logrard traducir |a agenda de transformacion
en acciones concretas. Foto: BTG Paclual

Por ello, lo que en adelante generara expectativa es el rosario de nombramientos
que deben venir, para que acompafien a Gutiérrez en el desafio que tendra sobre
sus hombros.

El interrogante que surge entonces es si el nuevo equipo directivo lograra traducir la
agenda de transformaci6n en acciones concretas, especialmente en los ambitos
de gobernanza, disciplina de capital y eficiencia operativa, sefiala el andlisis de BTG
Pactual.

Segun afirma el documento, “salvando la brecha de experiencia, el nombramiento
de altos ejecutivos cobra protagonismo”. Gutiérrez es licenciado en Administracion
de Empresas por la Universidad del Norte y cuenta con una especializacién en
gestidn sanitaria; su trayectoria profesional abarca los sectores de lasalud y el
inmobiliario, asi como funciones de asesoria. Ademas, se encargé de dirigir la
campafia del presidente Abelardo De la Espriella, con quien mantiene una larga
relacion profesional.
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Desde la perspectiva de BTG, “su historial publico revela una carencia de
experiencia operativa en el sector de petrdleo y gas, asi como de experiencia en la
direccion de una corporacion de la envergadura y complejidad de Ecopetrol. Si bien
el perfil profesional del nuevo CEO aporta una perspectiva diferente, consideramos
que el mercado esperaba un candidato con mayor experiencia técnica en el sector
¥ una trayectoria consolidada liderando grandes corporaciones complejas”

Aello se suma, segun agrega el estudio, que la junta directiva de |a petrolera estatal
fue renovada y “su experiencia operativa es relativamente limitada en el sector de
petroleo y gas™

Joaquin Guliérrez, nuevo presidente de Ecopetrol. Foto: Montaje Semana

Enfasis en los nombramientos que vienen

Es por esa razén que BTG Pactual hace énfasis en que “la proxima ronda de
nombramientos directivos sera decisiva para determinar si Ecopetrol logra reunir
la experiencia sectorial y las capacidades de gestién necesarias para transformar
sus ambiciones de recuperacion en mejoras operativas y financieras tangibles™.

De antemano, el informe del banco de inversion establecio un paralelo con lo
sucedido en Brasil con Petrobras, empresa estatal mixta, igual que Ecopetrol. Bajola
administracion Bolsonaro, “Petrobras sienta un precedente relevante, aunque
imperfecto, para Ecopetrol. Su cambio comenzd bajo Pedro Parente en 2016 y
continud a través de cuatro directores ejecutivos durante |a presidencia de
Bolsonaro™.

Uno de ellos, Joaquim Silva e Luna, es “probablemente la comparacién mas
cercana”, afirma BTG. Se tratd de un general del Ejército que no contaba con una
trayectoria previa en el sector de petrdleo y gas. No obstante, se roded de un equipo
ejecutivo compuesto mayoritariamente por personal interno con sdlida experiencia
operativa y financiera, recuerdan los expertos en el estudio.

Se compensa con el equipo

“La conclusidn clave es que la falta de experiencia sectorial de un director ejecutivo
puede compensarse parcialmente con un equipo directivo sélido y capaz, siempre
que dicho equipo mantenga la disciplina comercial y la autonomia suficiente para
ejecutar la estrategia”, sefiala el documento de BTG Pactual.

Lo cierto es que el resultado que se dio en Petrobras confirma la importancia del
equipo. “El desempeiio financiero de Petrobras mejoré notablemente entre 2019y
2022: el Ebitda ajustado se duplicé hasta alcanzar los 66.200 millones de délares; el
beneficio neto llegd a los 36.600 millones de ddlares y la deuda neta se redujo un 47
%, situandose en 41.500 millones de délares”.
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Camilo Barco, presidente (E), Francisco Reyes, presidente asamblea, Cristina Toro vicepresidenta corporativa
juridica y secretaria general Foto: GUILLER| AEINA / SEMAMNA

Con una mayor generacion de efectivo, la racionalizacién de la cartera y una
asignacion de capital mas rigurosa, se dio la recuperacion, favorecida ademas por
un entorno de precios del petréleo positivos.

Segun concluyen los investigadores, “para Ecopetrol, la conclusion clave es que un
equipo directivo solido y una asignacicn de capital disciplinada pueden generar un
valor sustancial para el accionista, incluso con un director ejecutivo externo, aunque
la intervencidn politica sigue siendo un riesgo™.

Asllas cosas, agregan los expertos, “la préxima prueba clave sera el
nombramiento de un equipo directivo permanente gue cuente con la experiencia
en el sector, la disciplina de capital y el conocimiento operativo necesarios para
llevar a cabo la transformacion™
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