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gS—eguiré Ecopetrol sin rumbo?

MAS COLUMNAS DE ESTE AUTOR i [l GUARDAR

[E Siganosy léanos en Google

Las denuncias conocidas sobre posibles irregularidades en Ecopetrof

durante el gobierno del presidente Gustavo Petro plantean una
GShurts pregunta: ;que hizo la junta directiva mientras crecian los rumores,
investigaciones y cuestionamientos publicos?

;Seguird
& R . 5 - - - -
Una junta directiva no esta para administrar el dia a dia, pero tampoco

puede limitarse a escuchar las explicaciones de |a gerencia y aprobar sus
recomendaciones. Su funcidn principal es dirigir, supervisar y controlar.
Debe evaluar al presidente ejecutive, vigilar los principales riesgos,
proteger el patrimonio empresarial y actuar cuando existan sefales que
puedan comprometer la reputacion o los recursos de la companiia.

En Ecopetrol, esas obligaciones son mayores: es la empresa mas
importante del pais, manegja recursos publicos y titulos inscritos en los
mercados de Colombia y Estados Unidos. Cualquier denuncia sobre
trafico de influencias, intervencion de particulares en nombramientos o
éSeguira contratos, entrega de informacion reservada y posibles conflictos de
interés exigia una reaccion inmediata.

3 OIIUILS

Las investigaciones y cuestionamientos que rodeaban al entonces
presidente Ricardo Roa no eran simples asuntos personales. Afectaron la
confianza de los inversionistas, la reputacion de Ecopetroly la
independencia de sus decisiones.

La Ley 222 de 1995 establece que los miembros de junta son
administradores y deben actuar de buena fe, con lealtad y con “la
diligencia de un buen hombre de negocios™. Debe trabajar con la
revisoria fiscal y la auditoria interna y garantizar que puedan cumplir
adecuadamente sus funciones. El Comité de Auditoria de la junta
directiva es para eso.

Cuando por accion u omisién hay dolo o perjuicios a la sociedad, a los
accionistas o a terceros, la junta directiva debera responder solidaria e
ilimitadamente. La pasividad ante alertas reiteradas puede llegar a
constituir una omision relevante.

Hildebrando Vélez Galeano y Carolina Arias-Hurtado fueron miembros
de la junta de Ecopetrol durante el gobierno de Petro. El primero era
capacitador de organizaciones ambientales, sindicales y campesinas,
padre de la exministra Irene Vélez v allegado a |a vicepresidenta Francia
Marquez y al presidente Petro vy la sequnda era asesora del Movimiento
de Autoridades Indigenas del Sur Occidente de pais. No parece que
fueran los mas expertos en temas empresariales, pero uno esperaria que
fueran rigurosos con |la defensa del patrimonio publico.

Seria bueno aue el pais conociera aue constancias deiaban en las actas.
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que solicitudes de informacion adicional pidieron, que advertencias
formularon. Seria bueno conocer que constancias dejaron los miembros
de junta ante las denuncias sobre trafico de influencias, intervencion de
particulares en nombramientos o contratos, entrega de informacion
reservada y posibles conflictos de interés. Deberiamos saber quién
preguntd, quién se opuso y quién guardo silencio.

La junta anterior debera explicar por qué no ordend oportunamente una
auditoria forense verdaderamente independiente, qué informes solicitd a
Auditoria Interna, como reacciono ante las denuncias publicas, y por qué
no exigio a la Revisoria Fiscal ampliar sus procedimientos.

Deloitte informo en la Asamblea de 2026 gue no habia recibido
oportunamente el informe de gestion completo. Una junta diligente
debid investigar porque no se entrego oportunamente e identificar
quién impidid o demord el acceso.

Una junta debe saber cuando puede delegar y cuando la trascendencia
del asunto exige investigar, contratar expertos externos y formarse un
criterio propio. A mayor riesgo, mayor debe ser la profundidad de las
preguntas.

Seran las autoridades las responsables de determinar si existieron delitos
vy de que magnitud. La pasada junta deberia rendir cuentas a la mayor
brevedad. No basta con afirmar que las irregularidades no estaban
probadas. La funcién de una junta no es esperar a que estalle el
escandalo, sino detectar las sefiales, investigar oportunamente y
proteger a la empresa antes de que el dano sea irreversible.

Integrar juntas con personas que carecen de preparacion empresarial,
financiera, juridica o sectorial tiene un alto riesgo. Quien acepta formar
parte de una junta asume personalmente responsabilidades que no
desaparecen por desconocer el negocio. Precisamente por no dominar
una materia, el miembro de junta tiene |la obligacion de estudiar,
preguntar, pedir asesoria o abstenerse de aceptar el cargo.

i Esta De la Espriella cometiendo el mismo error de su antecesor? De la
Espriella ha dado muestras de liderazgo, caracter y capacidad para
tomar decisiones. Sin embargo, el verdadero lider no se rodea
unicamente de personas conocidas o leales: procura incorporar gente
mejor que €l en las areas que no domina. Busca deliberadamente el
talento y no se limita al que encuentra en su circulo inmediato.

Su decision de convocar a José Manuel Restrepo, pese a no conocerlo
previamente, demuestra que sabe buscar capacidades mas alla de sus
relaciones personales. (Por gué no aplicar el mismo criterio para integrar
la junta directiva de Ecopetrol?

Dirigir la empresa mas importante de Colombia exige mucho mas que
cercania politica o confianza personal. Ecopetrol necesita una junta con
conocimientos complementarios en hidrocarburaos, transicion
energética, finanzas, mercados internacionales, tecnologia, riesgos,
sostenibilidad y gobierno corporativo. Estas competencias deberian
identificarse previamente mediante una matriz que permita comparar lo
que necesita la comparnia con la experiencia real de cada candidato.

La matriz no selecciona automaticamente a las personas, pero hace
visibles las capacidades faltantes, reduce la improvisacion y obliga a
justificar cada nombramiento. También ayuda a distinguir entre un
profesional valioso y el perfil que realmente necesita una junta
determinada.

El lider moderno, ademas, entiende que el poder contamina. Por eso
establece controles, escucha opiniones independientes y evita rodearse
exclusivamente de quienes le dan la razdon. La lealtad personal nunca
puede reemplazar la independencia de criterio.

Abelardo debe evitar el error que tanto criticé en su antecesor; convertir
la junta de Ecopetrof en una prolongacion del Gobierno. La mejor
demostracion de liderazgo seria convocar a los mejores, aungue no sean
amiaons. no havan particinado en su camnafa v estén disnuestos a
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Claramente gquienes regulan la educacion buscan lo mejor y se apoyan en estudios y
experiencias. Pero los malos resultados de las pruebas Pisa nos muestran que el modelo
centralizado fracasa
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JUDICIAL DEPORTES
De la Espriella reiterd su ;Cudles son los Consumo de vivienda: de
respeto porla entrenadores debutantes propietariosa
independencia ylas en esta fecha FIFA con arrendatarios
decisiones de la justicia mejor salario?
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