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Nuevo presidente de
Ecopetrol bajo la lupa

del mercado: estas seran

sus primeras pruebas
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Los analistas ponen el foco en el equipo que conforme el nuevo
presidente de Ecopetrol, la disciplina de capital y su capacidad
para convertir el relevo en resultados.

El nombramiento de Joaquin Gutiérrez Caballero como nuevo
presidente de Ecopetrol despejé la incognita sobre quién dirigira la
petrolera mas grande del pais. Ahora la atenci6n pasa a las
decisiones que tomar4 la nueva administracién v a su capacidad
para traducir el relevo en resultados.

La Junta Directiva designd por unanimidad a Gutiérrez el 24 de
septiembre y el ejecutivo asumira formalmente el cargo el proximo
lunes 28, en reemplazo del presidente encargado Camilo Barco. La
compania ha presentado su llegada como el comienzo de un
“renacer” corporativo, con el propdsito de recuperar la confianza
de trabajadores, regiones, comunidades, inversionistas y socios.

BTG Pactual tiene una lectura mas cautelosa. En un informe
publicado después del nombramiento, el banco senala que la
decision resuelve la incertidumbre alrededor del liderazgo de
Ecopetrol, aunque todavia hay poca visibilidad sobre cémo se
materializara un eventual giro en la compafifa.

Los proximos nombramientos del equipo ejecutivo seran una de
las primeras sefiales. También estara bajo observacion la
capacidad de la nueva administracion para ejecutar decisiones
relacionadas con gohierno cornarativo. discinlina de canital v
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eficiencia operacional.

EL EQUIPO SERA LA PRIMERA SENAL

Gutiérrez es administrador de empresas y cuenta con tres
especializaciones. Su trayectoria profesional se ha desarrollado en
sectores como salud, construecién, agricultura y ganaderia.
Ecopetrol destaca su experiencia en gestién y su capacidad para
conformar equipos especializados.

BTG pone el foco precisamente en ese recorrido. El banco sefiala
que su trayectoria publica presenta una brecha de experiencia
operativa en petréleo y gas v en la direccion de una corporacién de
la escala y complejidad de Ecopetrol.

Segiin los analistas, el mercado habia contemplado un perfil con
mayor experiencia en hidrocarburos y antecedentes al frente de
grandes compaifiias. El informe agrega que la renovada Junta
Directiva también tiene una experiencia operativa relativamente
limitada en el sector, lo que aumenta la importancia de los
préximos nombramientos en la alta administraci6n.

El mismo informe utiliza Petrobras como antecedente para
mostrar que la falta de trayectoria previa de un presidente en
petroleo y gas no necesariamente define el resultado de su gestién.
Inclusive, en el caso de Ecopetrol, ya hay una antecedente de

un presidente que lo hizo bien y no venia de la industria: Juan
Carlos Echeverry.

BTG recuerda el caso de Joaquim Silva e Luna, quien lleg6 a
presidir la petrolera brasilefia sin una carrera previa en
hidrocarburos, pero estuvo acompafiado por un equipo interno con
experiencia operacional y financiera. Para el banco, esa brecha
puede compensarse parcialmente con un equipo solido, disciplina
comercial y suficiente autonomia para ejecutar.

La comparacion tiene limites. La recuperacion de Petrobras habia
comenzado antes del gobierno de Jair Bolsonaro y sus resultados
también estuvieron favorecidos por un ciclo positivo de precios del
petrdleo y margenes de refinacion.

La composicion del equipo también aparecio entre las primeras
reacciones al nombramiento. En la publicacién de Ecopetrol en
LinkedIn, parte de la conversacién se concentro en la ausencia de
experiencia previa de Gutiérrez en hidrocarburos y en la necesidad
de apovarse en personal con conocimiento técnico del negocio. Se



trata de comentarios individuales y no de una evaluacion sobre su
capacidad para dirigir la compafiia, pero reflejan uno de los
asuntos que ha generado discusién tras el anuncio.

LO QUE ESTAN PIDIENDO TRABAJADORES Y SECTOR PETROLERO

Las reacciones de actores directamente vinculados a la industria
permiten ir mas alla de esa conversacién.

La Unién Sindical Obrera (USO) saludé pblicamente la
designacidn a través de su cuenta en X, pero aproveché el mensaje
para plantear sus prioridades. El sindicato pidi6 fortalecer el
negocio original de Ecopetrol, recuperar la industria petrolera
nacional, garantizar la soberania energética v proteger el empleo y
los derechos laborales.

Martin Ravelo, presidente de la USO, afiadio que uno de los retos
sera recuperar la credibilidad de la compatiia, especialmente frente
a los mercados, y desarrollar proyectos que fortalezcan los
negocios de petréleo y gas.

Los gremios ACIEM, ACIPET, ACGGP y Campetrol también
reaccionaron al nombramiento. Entre las prioridades que
plantearon estan aumentar la produccién de los campos existentes,
desarrollar el potencial de gas costa afuera y en tierra, avanzar en
yacimientos no convencionales y fortalecer la exploracion y la
incorporacion de reservas.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) puso el énfasis en
otro frente. Al felicitar a Gutiérrez por su designacién, sefialé que
Colombia enfrenta retos y oportunidades en hidrocarburos y
seguridad energética y pidié mantener con Ecopetrol una relacion
basada en didlogo, rigor técnico, reglas claras y confianza.

Las prioridades no son idénticas, pero muestran algunos de los
frentes sobre los que comenzara a recibir presién la nueva
administracion: equipo técnico, produccion, reservas, gas y
seguridad energética.

RECIBE UNA ECOPETROL CON MEJORES RESULTADOS

Gutiérrez no llega a una compania en medio de una crisis
operativa inmediata.

Durante el segundo trimestre de 2026, el Grupo Ecopetrol registrd
ingresos por $40,2 billones, un EBITDA de $17,7 billones y una
utilidad neta de $6.1 billones. Frente al mismo trimestre de 2025,



esas cifras representaron aumentos de 35%, 59% y 235%,
respectivamente. La compafifa también cerr6 junio con una
relacion deuda bruta/EBITDA de 2 veces y $11,3 billones en caja.

El reto estara en sostener esos resultados y convertirlos en
generacién de valor durante los pr6ximos afios.

BTG proyecta para 2026 ingresos por US$36.607 millones,
EBITDA de US$16.521 millones y utilidad neta de US8§4.273
millones. Para 2027, sus estimaciones bajan a US$32.197
millones, US$13.510 millones y US$3.222 millones,
respectivamente. Son proyecciones del banco, no metas entregadas
por Ecopetrol.

La cautela también aparece en la valoracion de la accion. BTG
mantiene una recomendacién Neutral y un precio objetivo de
US$14,50 por ADR, frente a los US$16,37 utilizados como
precio de referencia en el informe del 24 de septiembre.

El banco espera mayor claridad sobre la capacidad de la nueva
administracion para convertir el cambio de liderazgo en mejores
retornos v generacion sostenible de flujo de caja libre.

LAS DECISIONES DE INVERSION ENTRAN EN EL RADAR

BTG identifica varias variables financieras que podrian servir para
medir los primeros movimientos de la nueva administracién:
reduccion de costos operacionales, racionalizacion de las
inversiones de capital y optimizacion del portafolio.

El informe incluye ademaés posibles monetizaciones de activos
como ISA o Cenit. No se trata de un plan anunciado por Gutiérrez
ni significa que Ecopetrol haya decidido vender participaciones en
esas compafiias. Son alternativas planteadas por el banco dentro
de su analisis sobre posibles caminos para mejorar la generaciéon
de valor.

El Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles (FEPC)
también aparece en el analisis. BTG sefiala que su normalizacién
podria aportar valor adicional, aunque depende de decisiones
gubernamentales que estén fuera del control directo de

la administracién.

Para los inversionistas, una de las preguntas sera donde decide
invertir la compafiia, qué negocios prioriza y qué retornos obtiene
de esas decisiones.



EL NOMBRAMIENTO CERRO UNA INCOGNITA, NO EL DEBATE

La llegada de Gutiérrez ocurre después de varias modificaciones en
la estructura de gobierno de Ecopetrol. Durante septiembre, la
compania reportd cambios en la alta direccion y en la Junta
Directiva, ademas de las decisiones adoptadas por una Asamblea
Extraordinaria de Accionistas el 15 de septiembre.

Ahora la atencién pasa de los nombres a las decisiones.

Ecopetrol le ha encargado a Gutiérrez fortalecer la compafifa,
recuperar la confianza de sus grupos de interés y generar valor.
BTG pone sobre la mesa indicadores mas concretos para seguir esa
nueva etapa: la composicién del equipo ejecutivo, la asignacion de
capital y la capacidad para mejorar retornos v generar flujo de caja
de manera sostenible.

Gutiérrez todavia no ha asumide formalmente el cargo ni ha
presentado una nueva hoja de ruta estratégica. Las primeras
sefiales llegardn con el equipo que conforme y las prioridades que
defina para Ecopetrol.

El nombramiento despejé quién estara al frente de la compaiiia.
Lo que todavia esta por conocerse es qué hara con ella.

También le puede interesar: Colombia trabaja menos horas
que hace cinco afios, pero sigue trabajando més que otros paises.
El reto aiin es la productividad
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MinEnergia declara racionamiento

de gas por contingencia en

regasificadora de Cartagena

SPEC LNG informd que su capacidad de regasificacién
se redujo temporalmente a 400 millones de pies
cubicos diarios. El Gobierno dara prioridad al

suministro de hogares y servicios esenciales, seguido
de las plantas térmicas.

Por Forbes Colombia Staff
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