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Los cinco retos inmediatos que tendra Joaquin Gutiérrez al frente de

Ecopetrol

El presidente de la compaiiia llega en medio de incertidumbre sobre produccion y exploracion

La junta directiva de Ecopetrol eligic como presidente a Joaquin Gutiérrez./Ecopetrol
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Jueves, 24 de Septiembre de 2026

| Redaccién Economia

La Junta Directiva de Ecopetrol, en pleno y por unanimidad, designé a Joaquin Gutiérrez
Caballero como presidente de Ecopetrol.

De acuerdo con la compania, Gutiérrez Caballero asumird el cargo “en lo que constituye el inicio
de una etapa trascendental para la Compaiifa, que tendra como propésito impulsar el
renacer de Ecopetrol, mediante el fortalecimiento de sus capacidades y la recuperacién de
la confianza de sus grupos de interés, para proyectarla como una empresa sélida, competitiva y
generadora de valor para todos los colombianos™.

En un comunicado, la petrolera sefiala que “el nuevo presidente asume el desafio de
liderar la compaiiia mas importante del pais, que es activo estratégico y motor de
desarrollo, inversion y bienestar para Colombia. Tendra la mision de construir puentes de
confianza entre la empresa, el Estado, los trabajadores, las regiones, las comunidades, los
inversionistas y los socios, alrededor de un propésito comin: el renacer de Ecopetrol™.

Gutiérrez Caballero es administrador de empresas de profesion, tiene tres
especializaciones: una en Gerencia de proyectos de las telecomunicaciones, otra en Derecho
de las telecomunicaciones y otra en Gerencia de servicios de salud.

| La reactivacién de Ecopetrol

De acuerdo con el exministro de Minas, Amylkar Acosta, entre los principales retos que tiene al
frente el presidente de Ecopetrol estan:
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1.- Kecuperar gobierno corporativo

Como Grupo empresarial Ecopetrol es el mas importante del pais, uno de sus principales
activos estratégicos y una fuente insustituible de ingresos para la nacién. Por ello, lo que
ocurra con ella trasciende a la propia empresa: compromete las finanzas publicas, la seguridad y
soberania energética y, desde luego, el futuro de la transicién energética. De alli que la
primera y principal tarea sea recuperar su gobierno corporativo. Se debe permitir que la
nueva junta directiva de la empresa obre con independencia y autonomia.

2.- Volver a su negocio

Hay que volver a centrarse en el core de su negocio. Por muchos aiios todavia, la
exploracion, produccion, transporte y refinacién de hidrocarburos seguirdn siendo el soporte
fundamental de sus ingresos, de su flujo de caja y de sus utilidades. Por eso se debe garantizar
la reposicion de sus reservas probadas y asi ampliar el limitado horizonte de la
autosuficiencia. Se deben incrementar los voliimenes de extraccion en los campos de
hidrocarburos que operan actualmente en el pais.

3.- Recobrar exploracion

Hay necesidad de reanudar las rondas para la adjudicacion de dreas y la celebracién de
nuevos contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos. Llego la hora poner término a
la moratoria sobre la utilizacién de la técnica del fracking para desarrollar los yacimientos no
convencionales (YNC) en rocas generadoras.

4.- Asegurar las finanzas

La evolucion de los resultados financieros de Ecopetrol no puede pasar inadvertida. Las
utilidades alcanzaron el récord de $33,4 billones en 2022, para descender a $19 billones en
2023, $14,9 billones en 2024 y $9 billones en 2025. En el primer trimestre de 2026 la utilidad
fue de $2,8 billones frente a $3,1 billones en igual periodo de 2025, una caida del 7,7 %,
mientras la produccién reportada por Ecopetrol descendi6 2,7 %. Han caido también las
exportaciones, justo en una coyuntura de altos precios.

5.- Mantener el Permian

Adquiere especial importancia el futuro de la operacién del Permian en Estados Unidos.
Se trata de uno de los activos mas rentables del portafolio de Ecopetrol. A la par con esta
gestion, la empresa debe aprovechar las oportunidades que surgen ahora con Venezuela, para
lograr un acuerdo con la venta de gas con la reparacién del gasoducto y asi el pais pueda
aprovechar ese combustible cuando actualmente esta importando el 30 % de lo que utiliza.

Sobre este panorama, Martin Ravelo, presidente de la Unién Sindical Obrera, afirmé que
“los trabajadores queremos una compaiiia proindustria, que no desconozca el estado
energético del mundo”. Y agregd que “mds del 80 % de la energia de este pais va a seguir
dependiendo de los combustibles fésiles, y eso debe tenerlo en cuenta la nueva junta”.

Por otro lado, Camilo Diaz, accionista de Ecopetrol, enfatizé que, de cara a la préxima
administracién que inicia en la compaiiia, es clave que no se intente cambiar el espiritu del
negocio de la petrolera.
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“El negocio original de Ecopetrol, los hidrocarburos, representa 88 % de los ingresos de la
compaiiia”, dijo. Y afiadié que “es necesario que los miembros de la Junta Directiva redirijan
Ecopetrol hacia ser el principal jugador de hidrocarburos en el pais. No puede ser que le
queramos cambiar el foco a la comparifa y su negocio principal, como hizo la administracién
anterior”.
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