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Ecopetrol necesita volver a generar riqueza
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Ecopetrol comienza una nueva etapa. Y con ella llega una nueva
oportunidad para recuperar algo que deberia estar en el centro de

cualquier decision: su capacidad de generar riqueza.

Porgue la pregunta que deberiamos hacernos no es solamente qué tanto sabe de petrélec
quien asume su Presidencia, sino qué tanto sabe de hacer empresa

Ecopetrol necesita geclogos, ingenieros de petrélecs, especialistas en exploracion, produccion,
refinacion y transporte. Necesita conocimiento técnico y profesionales que conozcan
profundamente cada parte del negocio. Sin embargo, una compariia de esta magnitud no
puede depender exclusivamente del conccimiento individual de su presidente en cada una de
estas dreas técnicas. Para ello existe una estructura organizacional robusta, integrada por
equipos especializados y profesionales con experiencia, cuya funcion es aportar el
conocimiento técnico necesario para la toma de decisicnes estratégicas.

Lo que si necesita la compafiia en su Presidencia es alguien capaz de integrar todo ese
conocimiento, tomar decisiones dificiles, asignar capital y convertir los activos vy las
capacidades de Ecopetrol en resultados.

Porgue Ecopetrol dejo hace mucho de ser solamente una empresa que extrae petrolec.
Explora, produce, transporta, refina y comercializa, ademas de tenar otros activos y negocios
que hacen parte de una cadena mucho mas amplia. El reto esta en lograr que todas esas
piezas funcionen como una sola compafiia, con una estrategia clara y una vision de largo
plazo

Y el punto de partida no es sencillo. En 2022, Ecopetrol obtuvo una utilidad neta de $33,4
billones y unos ingresos de $159,5 billonas. En 2025, Ia utilidad fue de 59 billones v los ingresos
de $119,7 billones.

Es cierto gue una parte importante de esta caida responde al entorno internacional. El Brent
past de un promedio cercano a los US$100 por barril en 2022 a US368,64 en 2025. Pero
precisamente por eso una buena administracion no puede limitarse a esperar que cambie &l
precio del petréleo. Tiene que encontrar eficiencias, proteger los margenes, asignar mejor el
capital v construir nuevas fuentes de valor.

Las reservas también muestran por qué el horizonte de largo plazo importa. Al cierre de 2025,
Ecopetrol tenia 1.944 millones de barriles equivalentes en reservas probadas v logro una
reposicion de reservas del 121 %. Es una sefial positiva, pero tambign un recordatorio de que la
exploracion v la capacidad de reponer lo que se produce deben seguir siendo parte central del

negocio.
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buena medida, patrimonio de todos los colombianos. El Estado posee el 88,49 % de sus
acciones. Cuando a Ecopetrol le va bien, una parte de ese resultado llega al pais. Poreso

deberiamos sentir que lo que pasa en Ecopetrol también nos pasa a nosotros.

Mo se trata de convertirla en una caja para resclver cualquier necesidad del Estado, ni de
utilizarla para objetivos que terminen debilitando su capacidad empresarial. Se trata de cuidar
un activo que pertenece mayoritariamente a los colombianos y exigir gue sea rentable,

competitivo y sostenible.

Administrar bien no significa simplemente producir mas petroleo. Significa preguntarse cuanto
cuesta preducirlo, cuanto podemos obtener de cada activo, qué inversiones tienen sentido,

donde estan los mejoras retornos v donde estamos destruyendo valor.

El petroleo que esta debajo de |a tierra todavia no es rigueza. Se convierte en riqueza cuando se

explora bien, se produce eficientemente, se transporta, se transforma, se comercializa y genera
un retorno que permita seguir invirtiendo y creciendo.

Ahi esta, para mi, el verdadero reto.

Colombia necesita que Ecopetrol vuelva a ser vista como una gran empresa vy no solamente

comao una herramienta para alcanzar obje

|ue estan por fuera de ella. Precisamente

porque tiene un papel estrategico para el pais, necesitamos que sea solida, rentable y capaz de

generar recurscs durante muchos afos.

Quien hoy asume la Presidencia puede ser ingeniero, economista, administrador o tener otra
formacion. La profesion, por si sola, no deberia definir el perfil. Lo que deberia importar es si
demuestra que sabe liderar, asignar capital, manejar grandes equipos y convertir activos en
negocios rentables.

Ecopetrol ya tiene los tecnicos. Lo que necesita en la Presidencia es un gran administrador,
alguien capaz de integrar capacidades, tomar decisiones y convertir todo lo que la comparniia

tiene en resultados.

Porgue Colombia no necesita solamente que Ecopetrol siga produciendo petroleo, necesita que

Ecopetrol vuelva a producir rigueza
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