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LAJUNTAELEGIRA AL AMIGO DE ABELARDO COMO NUEVO PRESIDENTE DE
ECOPETROL
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Abelardo de la Espriellay Joaquin Gutiérrez i ) i .
® MinDefensa pasa en limpio mocién

Tras la eleccion de la Junta de Ecopetrol la semana pasada, el camino esta allanado para la de censura por bombardeos a
eleccion del samario Joaquin Gutiérrez, el amigo de Abelardo de la Espriella, como presidente menores

de la companfia. No haran la pantomima de pasar por el proceso de seleccion de una firma Hace 7 haras

cazatalentos.

“Joaco” Gutiérrez, como le conocen, fue el jefe de campana de De la Espriella. secretario LOULTIMO

privado y mano derecha suya. La Silla Vacia ha revelado que es tambien un poderoso NACIONAL

empresario samario que mezcla negocios de salud y construccion, y ya tiene cuotas propias en La Junta elegira al amigo de Abelardo
el gobierno en entidades donde se juegan grandes presupuestos como el Viceministerio de como nuevo presidente de Ecopetrol
Justicia a cargo de las megacarceles, la Interventoria de la Nueva EPS y Ja direccion de Hace 3 horas

Coljuegos. NACIONAL

A pesar de que el presidente De |a Espriella critico la pérdida de experticia técnica en la Paro armado en Santa Marta: la prueba
organizacion con la gerencia de Ricardo Roa, quien tuvo que dejar la presidencia tras dos de fuego del "milagro” de la seguridad
investigaciones en su contra, fuentes consultadas para esta nota coinciden en que esté de Abelardo

repitiendo el patrén que cuestiond al nombrar a una persona que carece de experiencia en el Hace Jharas

manejo de empresas en el sector de los hidrocarburos. NACIONAL

Presupuesto de Abelardo pide cortar

—El camino allanado para la llegada de “Joaco” subsidios a los pobres en 40%

Hace 20 horas
Elprimer factor que favorece la llegada de Joaquin Gutiérrez es la cercania de la Junta Directiva

con el presidente De la Espriella. La Junta, compuesta por nueve miembros, es el organo a NACIONAL

cargo de la eleccion, evaluacion y remocion del presidente de la companiia. Abelardo va por la cabeza de la Andiy
pone a prueba a los empresarios
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DEL CHATBOT ALAS GEMAS

Como contamos, cinco de |os seis nuevos miembros elegidos no tienen experiencia previa en

Ecopetrol o en el mundo petrolero. De estos seis perfiles, tres son muy cercanos a De la
Espriellay dos de ellos tienen cargos paralelos en el gobierno, lo que hace mas probable que se
inclinen por el candidato del presidente.
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Ademas de esto, Gutierrez tambieén estuvo en |a primera reunion del presidente De la Espriella

con delegados de la USQ, el principal sindicato petrolero del pais, que tiene en Cesar Loza a un
miembro con puesto y voto en la Junta. Tanto el gobierno actual como el sindicato coinciden
en darle un derrotero a la compania que se enfoque en aumentar la exploracion de
hidrocarburos, lo que hace mas probable otro voto a su favor.

Un segundo hecho que muestra su ventaja es que Gutiérrez ya ha estado presidiendo
espacios en la organizacion. Dos fuentes al interior de Ecopetrol le confirmaron a este medio
que Joaquin Gutierrez y personas cercanas a €l estuvieron en al menos una reunion en la que
se les explico del funcionamiento de la petrolera, aun sin haber iniciado formalmente un

proceso de seleccion.

Las fuentes coinciden en que lo que falta ahora son las formalidades necesarias para anunciar
su eleccion, que se dara en un par de dias. Que esto no tome meses se debe a que la Juntano
acudira a una firma cazatalentos para ayudarla en su proceso de seleccion, como ha ocurrido
otras veces en el pasado.

—Lo que falta para la eleccion

Una de las discusiones alrededor de la proxima eleccion es si el procedimiento debia o no
incluir el apoyo de una firma cazatalentos, lo que define los tiempos de demora del proceso.

En el espejo estala eleccion de Ricardo Roa, en abril de 2023, seis meses después de la llegada
de Petro ala presidencia. En ese momento, la Junta Directiva decidio contratar a la firma
Heidrick & Struggles, una firma internacional especializada en la busqueda de altos ejecutivos,
para ayudarlos a identificar candidatos que cumplieran con los requisitos para el cargo.

Ecopetrol le respondit un derecho de peticion a Revista Cambio diciendo que el contrato tuvo

un valor de 390 mil dolares, equivalentes entonces a aproximadamente 5408 millones de
pesos colombianos, sin [VA. Tras el proceso, la firma envio una lista de tres finalistas, entre los
que estaba Roa, y su perfil fue el elegido por la Junta. Era el que queria Petro desde un inicio.

Segun las fuentes que conocen la eleccion, en la Junta actual se han decantado por no usar
esta vez una firma cazatalentos. Esto lo sustentan en el punto 3 del documento de Politica de
Sucesion del presidente de Ecopetrol, que refiere a la competencia para la sucesion. En este
se dice que la Junta puede apoyarse en “asesores expertos en seleccion de ejecutivos” Pero
no esta obligada a hacerlo, como dice el parrafo:

La Junta Directiva para el proceso de sucesion puede apoyarse en su Comité de

Compensacién, Neminacién y Cultura (CCOMP), con la participacién de otras instancias

de la organizacion, tales como la Vicepresidencia de Talento Humano y/o asesores

externos expertos en seleccidn de ejecutivos y el Presidente de la Junta puede mantener
contacto con accionistas, cuando asi lo acuerde la Junta Directiva.

Parrafo de la Politica de Sucesion del presidente de Ecopetrol

NACIONAL

Ley de competencias: la encrucijada
de Abelardo para cumplir con la
descentralizacion
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Entre los argumentos de la Junta actual para no valerse de una firma cazatalentos esta que
hacerlo demoraria al menos dos meses mas la seleccion del presidente, en un momento
energetico fragil en el que se necesita urgentemente una cabeza de la empresa para tomar
decisiones.

Particularmente, un fenameno del Nifio que amenaza la capacidad del sistema de energia
electrica, el cual usa gas para prender las térmicas, y un contexto de desabastecimiento de
gas que tiene al pais importando aproximadamente el 30 por ciento de su consumo interno.

Como gran parte del comite directivo de laempresa esta conformado por personas
encargadas, tras el remezon de cargos que trajo la llegada de Abelardo al poder, muchas
posiciones estan a la espera del nombramiento de un titular, para lo cual se necesita la llegada
del nuevo presidente.

Ademas, sin pasar por la firma cazatalentos, se ahorraria no sélo el tiempo sino el costo del
proceso. Uno que, en todo caso, no asegura que el candidato con el puntaje mas alto de
idoneidad sea elegido porque De la Espriella, como Petro, privilegiala lealtad y la cercania al
merito para ocupar ese cargo.

En 2023, por ejemplo, el proceso de seleccion de la filial del grupo Ecopetrol, ISA, uso una firma
cazatalentos, pero termino eligiendo a Jorge Carrillo como su presidente, a pesar de que era
un candidato con una puntuacion muy baja.

El Consejo de Estado tumbo su eleccion a comienzos de este ario por vicios en esa eleccion.

Desde la semana pasada, hubo dudas en la Junta sobre si votar de una vez y anunciar la
presidencia de Gutiérrez, pero finalmente optaron por hacerlo en dos momentos diferentes: el
viernes pasado dieron a conocer la nueva estructura de la Junta Directiva, que tiene a Carlos
Suarez, el estratega politico del presidente y una persona que tampoco sabe de petroleo,
como su nuevo presidente. Y a Claudia Margarita Lafaurie Taboada, que viene del sector de

hidrocarburos, como vicepresidenta.
El siguiente paso sera elegir al presidente, dando cumplimiento a la politica de sucesion.

Para una de las personas que trabajo en Ecopetral durante anos, pero pidio reserva porque
trabaja aun en el sector de hidrocarburos, la politica de sucesion de la empresa es
suficientemente amplia como para permitir que entre una persona que no viene del sector de
hidrocarburos.

“Antes, por ejemplo, entrd a la presidencia Juan Carlos Echeverry, que para ese entonces no
tenia experiencia en el mundo de los hidrocarburos. Lo que van a hacer es justificar a Joaguin
por su experiencia empresarial y la necesidad de tener répido una persona tomando
decisiones. Al ser tan cercano con De La Espriella, la empresa y el gobierno estaran en la misma
pagina’, dice.

Para un exmiembro de Junta que también pidio reserva para hablar, es claro que Gutiérrez es
un candidato débil porgue no tiene conocimiento del sector ni experiencia en la administracion
de empresas grandes. Dice que en eso lo aventaja Ricardo Roa, que al menos habia dirigido
empresas publicas de energia. Pero coincide en que al nombrarlo los miembros de Junta no
violan los estatutos.

De hecho, en el documento publico de la politica de sucesion del presidente de Ecopetrol, se
dice que este proceso: “no constituye un concurso, no exige conformar una lista de elegiblesy
no genera derechos o expectativas de designacion a favor de los candidatos’, con lo que
queda la posibilidad de elegir al presidente directamente sin que existan otros candidatos.

Aungue ese mismo documento si dice que el perfil del presidente debe incluir la *gestion de
organizaciones, entidades o proyectos de significativa complejidad” y “‘comprender el entorno
regulatorio del mercado’, como muestra el siguiente parrafo de ese documento:

3.1 Perfil

Es el conjunto de requisitos objetivos, minimos y habilitantes que debe cumplir todo candidato a la
presidencia de la Compaiila y que son definidos por la Junta Directiva. Comprende |a formacion y
; la expi an Ia direccién o pesmn de organizaciones,

entidades, proyectos o asuntos de sk i la i para
sjecutar Ia exl!abegln de la Compafiia, administar nesgos y dirigic equipos altamente
para el modelo de negocio, & entorno

regulatorio y de mercadu y los princip: riesgos de P y las i de integridad,

buen normre ¥ prestigio o 5

Parrafo de la Politica de Sucesion del presidente de Ecopetrol

“Joaco” Gutierrez es un administrador de empresas de la Universidad del Norte y tiene una



especializacion en gerencia de salud, pero no tiene experiencia profesional o academica en el
sector de energiay gas. Las empresas gue ha manejado son, especialmente, en el sector salud
y el inmobiliario, pero estan lejos de ser de la dimension de Ecopetrol.

En salud, Gutierrez estuvo detras de la administracion de empresas de servicios medicos,
como Jossan Medical Serves, vinculada al Centro Regional Hospitalario Santa Monica, en
Barranquilla, del que Gutierrez adquirio la totalidad de las acciones en 2018. Con datos de
2025, el hospital empleaba a 184 personas. También es propietario de Desarrolladora Salguero,
una companfia dedicada al desarrollo inmobiliario, que para 2026 reporta activos por 1billon de
pesos.

De llegar a la presidencia de Ecopetrol, pasara a presidir una empresa con mas de 19 mil
empleados en todo el grupo empresarial y con activos totales por $284 billones de pesos.

Para el exmiembro de Junta, el problema esta en la reputacion de la empresa: “El deterioro
reputacional si afecta sus acciones en mercados internacionales y contraviene buenas
practicas carporativas. Manda una mala senal a los mercados que los ultimos dos presidentes
de Ecopetrol se hayan elegido practicamente a dedo’, dice.

De confirmarse su eleccion, Abelardo de la Espriella confirmara a su amigo personal como el
presidente de la empresa mas grande del pais, a quien confio también la direccion de su
campanfa a la presidencia. Asi también o hizo Gustavo Petro con Ricardo Roa, quien dejo una
estela de corrupcion a multiples niveles de la organizacion.

La diferencia no es el perfil del timonel, sino la direccion ala que se dirige lanave. Ahora el
presidente quiere conducir a la empresa en el sentido contrario al de su antecesor: enfocarla
mas y mejor en su nucleo de negocios, que es la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

ETIQUETADO: Abelardo de la Espriella, Destacado del editor, Ecopetrol, Joaquin Gutiérrez, Petrdleo
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