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Lo gue estd pasando en Ecopetrol

estd entrando en una nueva etapa, con una renovada

v en medio de la definicién de su conduccidn empresarial vuelven al centro

conceptos que durante algln tiempo quedaron subordinados al debate sobre
la transicién energética, inversién, retorno, reservas, produccién y caja, una cadena
sencilla en la que las inversiones que no generan suficiente retorno presionan la caja,
una menor exploracion reduce las reservas y compromete la produccién futura, y una
menor produccion disminuye a su vez la capacidad de generar recursos para
reinvertir y transferir a la Nacidn, pero detras de esta ecuacién empresarial aparece
una discusién mucho mas importante, la transicién energética nos dice como
gueremos cambiar la matriz, mientras la seguridad energética pregunta quién
garantiza que esa matriz funcione durante el cambio.

Colombia tiene una de las grandes ventajas energéticas de América Latina, buena
parte de nuestra electricidad viene del agua, pero esa fortaleza también nos hace
vulnerables cuando disminuyen las lluvias y baja el nivel de los embalses, esto no
significa que las hidroeléctricas dejen de producir, sino que debemos cuidar mejor el
agua almacenada, y es justamente ahi cuando reaparecen los hidrocarburos, porque
las plantas térmicas pueden generar electricidad con gas natural, carbdn o
combustibles liquidos y aliviar la presion sobre los embalses, por eso el gas deja de
ser simplemente un combustible fésil v se convierte en energia de respaldo,
disponible cuando falta agua, aumenta la demanda o el sol y el viento no son
suficientes, porque avanzar hacia una matriz mas renovable también exige tener
energia segura para cuando las renovables no puedan responder.

Por eso la discusidn energética colombiana no deberia reducirse a escoger entre
fésiles y renovables, el verdadero desafio es entender qué funcién cumple cada
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regulacidn, la solar y la edlica diversifican la generacidn, el gas ofrece firmeza y
respaldo, las redes transportan la electricidad, las subestaciones permiten llevarla
hasta las ciudades y la industria, y el almacenamiento comienza a convertirse en una
nueva pieza para garantizar la confiabilidad del sistema.

En ese contexto, lo que estd ocurriendo en Ecopetrol va mucho mas alla de volver a
explorar petréleo, la nueva direccion debera decidir donde invertir, qué proyectos
generan valor y como distribuir el capital entre exploracién, produccion, gas,
renovables, transmision y nuevas tecnologias, mientras el Estado tendra que
responder una pregunta diferente, ;Ecopetrol sera solamente una empresa que
diversifica su portafolio o también una plataforma para fortalecer la seguridad
energética del pais?, porgue no son exactamente lo mismo, una empresa
multienergética decide sus inversiones mirando rentabilidad, riesgo y creacion de
valor, mientras la seguridad energética exige pensar qué necesita Colombia para
garantizar el suministro cuando falta agua o gas, aumenta la demanda o falla una
infraestructura critica.

Por eso vuelven a importar las reservas, la produccién vy la caja, pero también las
redes eléctricas, el gas costa afuera, las renovables y el almacenamiento, la discusién
no deberia ser entonces petrdleo o transicidn, sino como avanzar en esa transicion sin
poner en riesgo el suministro, porque cuando baja el agua necesitamos respaldo
térmico, cuando cae la produccién aumentan las importaciones, cuando disminuyen
las reservas crece la dependencia y cuando falta caja se reduce la capacidad de
invertir, en Ultimas, la transicién energética nos dice hacia dénde queremos ir, la
seguridad energética nos pregunta cémo garantizamos la energia mientras llegamos
alla.

En el fondo, eso es lo que esta pasando en Ecopetrol, una empresa que vuelve a
preguntarse como invertir, producir, reponer reservas y generar caja, pero también
cual serd su papel en la seguridad energética del pais, porgue mientras Colombia
transforma su matriz necesita garantizar que la energia siga llegando, y buena parte
de esa respuesta seguiré pasando por Ecopetrol.
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Mas contenido del autor

Abelardo De La Espriella Arnulfo Mina pide al Defensoria pide al
dice que «no hay sed de ministro del Interior Gobierno Nacional no
venganza» contra la JEP conocer los avances de abandonar a la poblacidn
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