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Los retos que debera resolver la nueva
junta directiva de Ecopetrol

Por Julian Montero
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I a renovacion de la junta directiva de Ecopetrol abrié una nueva etapa para la

petrolera estatal, que ahora debera definir su rumbo en medio de cambios en su
cupula, cuestionamientos sobre su gobierno corporativo y desafios relacionados con
reservas, produccion, inversion y seguridad energética.

La Asamblea Extraordinaria de Accionistas aprobo el pasado 15 de septiembre una nueva
junta de nueve integrantes, con seis nuevos miembros y tres que permanecieron en sus
cargos. Los nuevos directivos son Carlos Augusto Suarez Rojas, Jorge Alberto Jaller
Jaramillo, José Camilo Manzur Jattin, Ludmila del Carmen Vergara Rosales, Betzy Patricia
Martinez Zapatero y Claudia Margarita Lafaurie Taboada. Continuaron César Eduardo Loza

Arenas, Ricardo Rodriguez Yee y Luis Felipe Henao Cardona.
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Dos dias después, la nueva junta eligio a Carlos Augusto Suarez Rojas como presidente y a
Claudia Margarita Lafaurie Taboada como vicepresidenta. Suarez habia participado en la
campana presidencial de Abelardo De la Espriella, un vinculo que ha puesto el foco sobre
la composicion politica de la nueva junta de la compania.

El primer asunto pendiente sera definir quién ocupara de manera permanente la
presidencia de Ecopetrol. Juan Carlos Hurtado dejo el cargo que ejercia en calidad de
encargado y, de manera interina, las funciones quedaron en manos de Camilo Barco,

vicepresidente corporativo de Finanzas y Valor Sostenible.

Entre los nombres que han sido mencionados para asumir la presidencia esta Joaquin
Gutiérrez, quien fue jefe de campafa de De la Espriella. La eventual llegada de una
persona cercana al mandatario ha generado atencion entre analistas e inversionistas,
especialmente por la necesidad de fortalecer el gobierno corporativo de la empresa.
Reuters reportd que el mercado esta pendiente de la designacion del nuevo presidente y
que Gutiérrez aparece entre los nombres mencionados.
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Uno de los principales desafios sera encontrar un equilibrio entre las necesidades
financieras de la compafiia y las inversiones necesarias para garantizar su crecimiento

futuro.

Un analisis de BTG Pactual citado en el debate sobre la nueva junta sefiala que el nuevo
organo cuenta con experiencia en regulacion, sector publico, politica y gestion, pero
advierte sobre una experiencia mas limitada en areas como operacion petrolera y gasifera,
asignacion de capital y grandes procesos de reestructuracion corporativa.

La preocupacion cobra relevancia porque la nueva junta tendra que tomar decisiones
sobre flujo de caja, disciplina de capital, reposicion de reservas, produccion, refinacion y la
integracion de Brava Energia, compaiiia brasilefia adquirida por Ecopetrol.

Al mismo tiempo, las cifras mas recientes muestran que la empresa conserva una posicion
financiera relevante. En el segundo trimestre de 2026 reporto¢ ingresos por $40,2 billones,
EBITDA de $17,7 billones y utilidad neta de $6,1 billones. La compafia también informé una
deuda bruta equivalente a 2,0 veces el EBITDA y una caja de $11,3 billones al cierre de
junio.

Por eso, uno de los desafios de la nueva junta sera mantener esos indicadores mientras
define hacia dénde dirigir el capital y como responder a los problemas estructurales que

enfrenta el negocio.

Otro de los asuntos centrales sera la exploracién y la reposicién de reservas. Ecopetrol
cerré 2025 con 1.944 millones de barriles de petréleo equivalente en reservas probadas y
un indice de reposicion de reservas de 121 %, después de incorporar 300 millones de
barriles equivalentes durante ese ano.

Sin embargo, la discusidn sobre el futuro energético del pais mantiene en el centro la
necesidad de aumentar la exploracién y garantizar nuevas fuentes de petréleo y gas.

El presidente de la Unién Sindical Obrera, Martin Ravelo, ha planteado que la nueva junta
debe mantener una politica orientada a fortalecer la industria de hidrocarburos, aumentar
las reservas y avanzar en proyectos de exploracion y produccion. También ha sefalado la

importancia de los proyectos de recobro mejorado en campos maduros y de los pilotos de

framlinm am al Mandalana Madia
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En el mismo sentido, analistas citados en el debate han advertido sobre el costo que
puede representar para Colombia depender cada vez mas de las importaciones de gas y
han planteado acelerar el desarrollo de los descubrimientos costa afuera y otras
alternativas para aumentar la oferta nacional.

La discusion se da ademas en un momento en que Ecopetrol ha fortalecido su negocio de
refinacion. Durante el primer semestre de 2026, las refinerias de Barrancabermeja y
Cartagena procesaron en promedio 428.000 barriles diarios, un aumento de 5,9 % frente
al mismo periodo de 2025.

Luis Felipe Henao, uno de los miembros que permanecié en la junta y representante de los
accionistas minoritarios, ha defendido la realizacion de una auditoria forense para revisar
contratos y operaciones de la compahia. La expectativa de los trabajadores es gue ese
proceso permita establecer eventuales responsabilidades y entregar resultados concretos
a las autoridades cuando corresponda.

El cambio de junta se produce después de un periodo de alta inestabilidad en la direccién
de Ecapetrol. Ricardo Roa dejd la presidencia y Juan Carlos Hurtado asumio
posteriormente como encargado, antes de su salida. La compahia enfrenta ademas
cuestionamientos publicos relacionados con decisiones administrativas y contratacion
durante la etapa anterior.

Para la nueva junta, recuperar la confianza de los accionistas y garantizar reglas claras de
gobierno corporativo sera tan importante coma definir las nuevas inversiones.

Otro de los grandes asuntos sera la integracion de Brava Energia, operacion gue amplio la
presencia de Ecopetrol en Brasil y que ahora debera demostrar su aporte a la estrategia de

largo plazo del grupo.

La junta también tendra que revisar el plan de inversiones de la compahia y determinar
coémo distribuir el capital entre exploracion, produccion, refinacion, infraestructura,
transicion energética y nuevos negocios.

El reto sera hacerlo en un escenario de volatilidad en los precios internacionales del
petréleo y de cambios regulatorios, mientras se mantiene la generacion de caja y se

controla el endeudamiento.

En ese contexto, analistas han planteado la necesidad de actualizar la hoja de ruta de
inversiones de Ecopetrol, que no ha tenido una modificacién integral desde 2022, para
ofrecer mayor claridad sobre las metas de produccioén, los proyectos prioritarios y el

capital necesario para alcanzarlas.

La nueva junta, en consecuencia, no solo tendra que acompanar la eleccion del proximo
presidente de Ecopetrol. También debera definir qué tipo de empresa quiere construir
durante los préximos afios y como combinar rentabilidad, inversion, reservas, seguridad
energética y gobierno corporativo en una de las companias mas importantes de Colombia.

Recibe las noticias mas importantes de Ibagué y el Tolima al SUSCRIBIRME

instante.
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