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Corrupcion en Ecopetrol: ;quiénes movian los hilos?

Ecopetrol tiene ahora dos urgencias y ninguna puede esperar.

20 de septiembre de 2026 alas 4:40a.m

Lo que Luis Felipe Henao revels sobre Ecopetrol es demasiado grave para
despacharlo como otro escandalo mas. Hablé de 32 casos de presunta corrupcion
identificados por la auditoria forense y de posibles irregularidades que, si se
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Lo que Luis Felipe Henao revels sobre Ecopetrol es demasiado grave para
despacharlo como otro escandalo mas. Hablé de 32 casos de presunta corrupcion
identificados por la auditoria forense y de posibles irregularidades que, si se
comprueban, podrian representar un detrimento de billones de pesos. Lo resumid
con una frase demoledora: “En Ecopetrol no se robaron un contrato, se robaron el
gobierno corporativo”. Henao conoce el proceso desde adentro y seguira sentado en
la Junta. La nueva Junta eligié a Carlos Augusto Suarez como presidente y a Claudia
Margarita Lafaurie como vicepresidenta.

Los primeros hallazgos dejan demasiadas preguntas abiertas. Henao ha hablado de
presuntos pagos por nombramientos, cargos que habrian sido comprados para
direccionar negocios, contratos supuestamente fracclonados para esquivar
controles y operaciones relacionadas con gas, paneles solares, mantenimientoy
Termomorichal. Hay, ademas, un elemento que puede ser decisivo para saber qué
ocurrié. La informacion digital y los chats institucionales fueron asegurados. Ahi
puede estar buena parte de la historia que falta por contar. Quién hablé con quién,
qué instrucciones se dieron y qué ocurrié antes de que determinados contratos o
nombramientos terminaran aprobados.

La mirada regresa inevitablemente a Ricardo Roa. Fue gerente de la campaniia que
llevd a Gustavo Petro a la presidencia y despues quedo al frente de Ecopetrol. Hoy
estd acusado por la Fiscalia de tréfico de influencias por un caso que conecta la
compra de su apartamento con gestiones que, segun el ente acusador, habria
realizado desde |a presidencia de la petrolera. El inmueble estaba avaluado en 2.727
millones de pesos, pero fue negociado por 1.800 millones, 927 millones por debajo
de ese valor.

Por eso, a mi juicio, las cuentas de esa compra abren muchos interrogantes. La
escritura firmada en diciembre de 2022 sefialaba que el apartamento ya estaba
pagado, pero la Fiscalia sostiene que las transferencias se hicieron después, entre
2023y 2024. En los soportes entregados a los investigadores aparecen
consignaciones y transferencias relacionadas con Innova Mercadeo y Logistica,



empresa constituida por Juan Guillermo Mancera. Seguin documentos conocidos
durante la investigacién, esa firma hizo pagos por alrededor de 1.700 millones de
pesos. ;Quién pagd realmente el apartamento de Ricardo Roa y cémo se movieron
los 1.800 millones de pesos de la operacion? Follow the money.
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Mancera aparece también en otro capitulo. No solamente intervino en la
negociacion del inmueble. Estaba detrés de Gaxi, empresa interesada en el proyecto
de regasificacion Chuchupa-Ballena LNG. La Fiscalia sostiene que Roa habria
utilizado su posicion como presidente de Ecopetrol para pedirle al entonces
presidente de Hocol que favoreciera a Mancera con oportunidades de negocio.
Segun la acusacion, esa gestion habria ocurrido en dos ocasiones, una de ellas
dentro de las propias oficinas de Ecopetrol. Hocol y Gaxi llegaron a firmar un
memorando de entendimiento. El proceso avanzd y la Fiscalia radicé escrito de
acusacion contra Roa.

Durante su administracion estallé ademés el caso Covington & Burling. El contrato
original, por 875.000 dolares, fue solicitado por la Junta Directiva para revisar
asuntos relacionados con autoridades estadounidenses y situaciones que
involucraban a la compafiia y a su presidente. La propia Junta asegurd
posteriormente que Roa no participd en ese proceso de contratacién. Meses
después, un otrosi amplié el alcance y llevd el valor del contrato hasta 5,875 millones
de ddlares, sin que, segun la propia Junta, fueran consultados ni ese érgano ni su
Comité de Auditoria. Es decir, el valor aumenté en cinco millones de délares. Las
actividades derivadas de esa modificacion terminaron suspendidas y lo ocurrido
quedd bajo investigacion. La Procuraduria abrié una investigacion disciplinaria por
presuntas irregularidades relacionadas con la planeacion, celebracién y ejecucion
del contrato y su otrosi. También puso la lupa sobre la retencién y preservacion de
comunicaciones e informacién que habria alcanzado a unos 70 altos funcionarios,
incluidos miembros de la propia junta.

Todo esto ocurrié durante |a presidencia de Ricardo Roa. Son demasiados frentes
abiertos alrededor de una misma administracion como para pasar la pagina sin
saber gue ocurrio realmente. Ahora hay que establecer hasta donde llegaron las
irregularidades, quiénes participaron y cuanto terminaron costandoles a los
colombianos.

Siguiendo el hilo, aparece Carlos Julidn Caicedo, pareja sentimental de Roa. Su
nombre ha sido mencionado en varios testimonios sobre una presunta injerenciaen
decisiones internas del Grupo Ecopetrol. Lo han sefialado de intervenir en la revision
de hojas de vida, recomendaciones para cargos, nombramientos, salidas de
personal y asuntos relacionados con contratacion. Hay un episodio especialmente
revelador. Un exdirectivo asegurd que Caicedo le entregd personalmente la hoja de
vida de su sobrino, Leandro Hermosa Cano, y sugirio contratarlo en el Oleoducto de
los Llanos Orientales. Segun su testimonio, ese perfil no se necesitaba y tuvieron que
buscarle dénde ubicarlo.

El mismo exdirectivo asegurd gue recibié otras cinco recomendaciones para
incorporar personas a la nomina. Otros sefialamientos sitdan a Caicedo en
reuniones relacionadas con la seleccion de personas para altos cargos. Caicedo ha
negado haber intervenido en contratos o decisiones de la compainiia. Pero mi
pregunta sigue ahi: ;qué poder llegd a tener dentro del Grupo Ecopetrol una persona
que no ocupaba ningun cargo en la organizacién y quién se lo permitié?

Entre los personajes de esta historia hay uno del que poco se habla y sobre el que
llevo tiempo escribiendo en esta revista. Se trata de Danilo Romero, compadre de
Gustavo Petro. Lo adverti cuando pocos miraban hacia €l y vuelvo a hacerlo porque
Romero ha pasado demasiado tiempo de agache. Su nombre aparecid en el
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personas |e dijeron que un grupo que incluia a Romero y al entonces presidente de
Cenit, Alexander Cadena, estaba interesado en mover cargos y direccionar
contratos. Durante aquella conversacion se hablé de “pagar compromisos™ de
campafia. El directivo rechazd la propuesta y denuncié lo ocurrido en la linea ética
del Grupo Ecopetrol. Romero y Cadena dijeron posteriormente que sus nombres
habfan sido utilizados indebidamente y gue desconocian la reunién y los
ofrecimientos. El audio, sin embargo, dejd una pregunta que sigue vigente: quién
estaba intentando mover contratos y puestos dentro de Cenit y con qué proposito.

El compadre de Petro reaparece después en Venezuela. Colven Business & Corp.,
compafiia que fundd en Colombia en 2022 y de la que asegura haberse retirado
posteriormente, termind vinculada a contratos para operar campos petroleros en
Barinas y Apure. Segun estados financieros conocidos publicamente, Colven reportd
para 2024 un patrimonio negativo cercano a 992 millones de pesos y pérdidas
aproximadas de 199 millones. Poco tiempo después estaba entrando a negocios
petroleros de enorme dimension en Venezuela. Los campos estan ubicadosen la
cuenca Barinas-Apure, una region con importantes reservas. Eso no significa que
Colven tenga derechos sobre todas ellas, pero si permite entender el tamario del
escenario al que consiguié entrar. ;Cémo llegd una compafiia con semejantes
numeros hasta un negocio de esas caracteristicas?

Hay que dejar claro que Romero tampoco era un desconocido en la Casa de Narifio.
Es amigo de Petro desde hace mas de dos décadas y padrino de su hija menor. Su
esposa, Ingrid Carolina Plata, es una de las mejores amigas de Veronica Alcocer y
durante el gobierno Petro tuvo contratos millonarios con la Presidencia. La cercania
era evidente. Romero estuvo en la celebracién del triunfo presidencial de Petro y
aparece en los videos de aguella noche junto a su circulo mas cercano. Por eso,
cuando su nombre aparece también en el episodio de Cenit, esa relacién con el
poder adquiere otra dimensién y merece ser examinada.

El nombre de Verdnica Alcocer abre otro frente. Henao ha dicho que quiere
establecer cual fue la verdadera participacion de los llamados “catalanes”, qué
relacion tenian con ella y si detras de esas conexiones pudo existir una presunta
desviacion de poder para favorecer intereses particulares. Queda por esclarecer
hasta donde llegaba esa red, quiénes la integraban, por qué el nombre de Alcocer
aparece vinculado a ella y qué papel pudieron jugar sus integrantes en las
decisiones de la petrolera.

Uno de los nombres que conduce hacia Alcocer es Manel Grau. Luis Enrigue Rojas,
expresidente de Hocol, relato que Grau se reunid con él cuando estaba en juego su
permanencia en la filial y se ofrecid a interceder ante Ricardo Roa para evitar su
salida. Segun Rojas, Grau le habld de su cercania con Alcocer y del respaldo que
tendria esa gestion. Cuando Rojas preguntd qué tendria que dar a cambio, asegura
que Grau respondié que nada, aunque menciond que eventualmente podria pedirle
una o dos hojas de vida. Después, siempre sequn el relato de Rojas, el propio Roa le
preguntd por qué habia buscado a Manel y vincul6 ese acercamiento con el respaldo
de la entonces primera dama. sPor qué el nombre de Verdnica Alcocer aparecia
alrededor de una gestion relacionada con la permanencia del presidente de unafilial
de Ecopetrol?

Por otra parte, surge una referencia particular: “La bailarina”. Esa es la manera como
se identifica a una persona en informacién que ahora esta siendo examinada.
Cuando le preguntaron directamente a Henao si podia tratarse de Verdnica Alcocer,
respondid que “eso es lo gque se sospecha” y sefiald que corresponde a la auditoria y
a las autoridades establecerlo. Por ahora no existe una prueba que permita afirmar
que Alcocer sea “la bailarina”. Pero ya hay suficientes preguntas sobre su entorno
para gue esta pista no termine archivada como una simple anécdota. Hay que
establecer quién era “la bailarina”, qué papel tenfa y hasta donde llegé su presunta
injerencia.

La nueva junta no recibe solamente una empresa obligada a mirar hacia atras. Tiene
ademas una urgencia: la seguridad energética de Colombia. Henao ha puesto entre
las prioridades recuperar la exploracion para garantizar la soberania energética.
Una petrolera que no encuentra nuevas reservas compromete con el tiempo su
capacidad de produccion y de generacion de caja. En el caso de Ecopetrol, esa
discusion trasciende a la compaiiia porgue también toca las finanzas publicas y el
abastecimiento energético del pais.

La nueva Junta tendra que esclarecer lo ocurrido sin perder de vista la operacion.
Colombia necesita respuestas sobre estos afios, pero también necesita que la
compafiia explore, encuentre reservas y produzca. Las dos tareas llegaron juntas.

De ahila importancia de Carlos Augusto Suarez, elegido por unanimidad para
presidir la nueva Junta. Es abogado de la Universidad Externado, tiene formacion en
gerencia publica, control fiscal y derecho, y lleva mas de quince afos trabajando en
comunicacion estratégica, manejo de crisis y construccion de reputacion. Llega
ademas como miembro independiente a una Junta de nueve integrantes con perfiles



distintos. Su tarea no serd operar un campo petrolero. Sera liderar ese equipo,
fortalecer los controles y conducir las grandes decisiones estratégicas de la
compafiia. Después de tantos afios de controversias, hay una habilidad que también
cuenta: saber comunicar, manejar una crisis y recuperar credibilidad. Suarez tiene
experiencia para liderar. Ahora tendra que convertirla en resultados. Lo demostré
llevando a Abelardo De La Espriella a la presidencia.

Ya no hay espacio para seguir administrando escandalos, rumores y filtraciones. Si
hubo corrupcién, que las pruebas sefialen a los responsables y que respondan. Si
hubo decisiones empresariales equivocadas que no constituyen delitos, que
también se conozcan. La auditoria tendra sentido si logra establecer qué ocurrid,
quiénes participaron y hasta dénde llegaron las responsabilidades.

Alfinal, todo conduce al mismo punto: jquiénes se tomaron Ecopetrol, como lo
hicieron y cuanto les costo a los colombianos? La respuesta tendra que salir de las
pruebas. El escandalo de corrupcion en la Unidad Nacional para la Gestion del
Riesgo de Desastres (UNGRD) marco al gobierno Petro por la magnitud del
entramado que salid a la luz. Pero si las denuncias de Henao se confirman y el
detrimento en Ecopetrol alcanza los billones de pesos de los gue ha hablado,
podriamos estar ante un escandalo todavia mayor, esta vez en la principal empresa
del pals.

Ecopetrol tiene ahora dos urgencias y ninguna puede esperar. Saber qué ocurrio
durante la anterior administracion y garantizar que Colombia tenga gas, petroleo y
reservas para los proximos afios. Limpiar la casa y recuperar el rumbo. Ese es el
tamafio de la tarea que recibe la nueva Junta y el desafio que tendra Carlos Suarez al
frente de ella. Solo asi la joya de la corona de los colombianos podra volver al lugar
que merece. Quedamos en buenas manos.
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