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Exclusivo suscriptores

La compañía renovó su junta directiva la semana pasada con personas afines al gobierno de Abelardo De La

Espriella.

Lina Quiroga Rubio

PERIODISTA ECONÓMICA

Actualizado: 

El remezón que sacude a Ecopetrol desde hace más de un mes tuvo un nuevo capítulo con la renovación de su
junta directiva, de la cual salieron seis de sus nueve integrantes, quienes habían sido elegidos por el gobierno
anterior de Gustavo Petro. 

El nuevo órgano corporativo, elegido el martes pasado en una asamblea extraordinaria, asume de inmediato la
apremiante tarea de encauzar a la empresa más importante del país y sacarla de la crisis provocada por una
seguidilla de escándalos de corrupción. 

Entre los nuevos integrantes afines al gobierno de Abelardo De La Espriella figuran Carlos Augusto Suárez, José
Camilo Manzur, Jorge Alberto Jaller, Ludmila del Carmen Vergara, Betzy Patricia Martínez y Claudia Margarita
Lafaurie. 
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Los 'chicharrones' que deberá resolver la nueva junta directiva de Ecopetrol para
enderezar el rumbo de la petrolera
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Asamblea Extraordinaria de Ecopetrol. FOTO:ECOPETROL

Solo fueron ratificados tres miembros: Ricardo Rodríguez Yee, en representación de los departamentos
productores; César Loza, por los trabajadores; y Luis Felipe Henao, vocero de los accionistas minoritarios (fondos
de pensiones). 

Aunque este nuevo cuerpo directivo combina trayectoria en regulación, sector público, política y gestión general,
para BTG Pactual “parece relativamente escaso en experiencia operativa profunda en petróleo y gas, asignación
de capital, reestructuraciones corporativas a gran escala, finanzas y creación de valor”. 

A su juicio, esto es importante ante la agenda que se avecina, la cual incluye una mejora del flujo de caja libre, la
disciplina de capital, el fortalecimiento de la reposición de reservas, el impulso a la producción, la optimización
de las operaciones de downstream y la integración de Brava Energia. 

La tarea más urgente

La primera y más apremiante tarea de la renovada junta será la designación del nuevo presidente de la petrolera,
luego de concretarse la salida de Juan Carlos Hurtado, quien estaba en calidad de encargado desde comienzos de
abril pasado. 

De forma interina, las riendas de la compañía quedaron en manos de Camilo Barco, vicepresidente corporativo
de Finanzas y Valor Sostenible, convirtiéndose así en el tercer presidente de Ecopetrol en lo que va de 2026, tras
la renuncia de Ricardo Roa. 
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Aunque el nombramiento podría realizarse a partir de una lista presentada por una firma de cazatalentos, la
tradición indica que el cargo suele inclinarse hacia el candidato del Gobierno Nacional. 

En esta ocasión, la apuesta de Abelardo De La Espriella apunta a Joaquín Gutiérrez, quien se desempeñó como
su jefe de campaña —un antecedente similar al de Ricardo Roa durante el mandato de Gustavo Petro—. 

Frente a esta eventual designación, el presidente de la Unión Sindical Obrera (USO), Martín Ravelo, sostiene que
más allá de las personas o sus hojas de vida, la prioridad deben ser las políticas acertadas.  

Además, recuerda que en el historial de la petrolera se han visto tanto nombres propios de la industria con
desempeños deficientes como ejecutivos provenientes de otros sectores económicos que han obtenido resultados
superiores para la empresa. 

Sin embargo, BTG Pactual considera que un liderazgo creíble y experimentado, combinado con una disciplina
de capital más sólida y una estrategia clara de valor sobre volumen, podría fortalecer materialmente la tesis de
recuperación de Ecopetrol. 

Por el contrario, los nombramientos percibidos como carentes de la experiencia operativa y gerencial
relevante podrían generar preocupaciones sobre la gobernanza en un momento en que las expectativas de
cambio siguen siendo altas.   
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Joaquín Gutiérrez, candidato del presidente De La Espriella para la Presidencia de Ecopetrol. FOTO:ARCHIVO PARTICULAR

Los grandes retos de Ecopetrol

De acuerdo con Luis Felipe Henao, el primer gran reto es la transparencia. En línea con ese objetivo, asegura que
la auditoría forense no responde a un ajuste cosmético, sino a un mecanismo real para blindar el patrimonio de
50 millones de colombianos y garantizar que “cada contrato resista el escrutinio”. 

Esta postura coincide con la exigencia de la USO, cuyo presidente reclama que dicha auditoría entregue
resultados concretos que permitan a las autoridades judiciales actuar y exigir responsabilidades a quienes hayan
participado en actos de corrupción al interior de la compañía. Asimismo, los trabajadores confían en que la
gestión entrante logre finalmente apagar los reflectores mediáticos sobre los escándalos de corrupción. 

Más allá de la crisis de transparencia que atraviesa Ecopetrol, la pérdida de la autosuficiencia energética de
Colombia y la caída constante de las reservas de gas han encendido las alarmas del sector. 

Al respecto, Henao enfatiza que recuperar la soberanía energética no es una discusión ideológica sino de
seguridad para el Estado, la industria y los hogares. “Ecopetrol tiene que volver a producir lo que el país necesita,
no lo que el discurso impone”, afirma. 

En esa misma línea, el presidente de la USO recalca que la junta debe ser pro industria e independiente del
Gobierno Nacional, para que no desestimule el negocio tradicional de los hidrocarburos, sino que, por el
contrario, promueva el incremento de las reservas, pues “Colombia necesita recuperar su seguridad y soberanía
energética”. 

A esto se suma la necesidad de impulsar proyectos de exploración y producción, la implementación de
tecnologías de recobro mejorado en campos maduros y el desarrollo de los pilotos de fracking en el Magdalena
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Medio. 
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Operaciones de fracking de Ecopetrol en Estados Unidos. FOTO:EL TIEMPO

“Estamos ante la posibilidad de un apagón en el país y eso solamente se soluciona si buscamos más gas y más
petróleo. Eso requiere romper la dependencia de las importaciones y realizar inversiones que garanticen más
reservas”, manifiesta. 

La urgencia de revertir la tendencia bajista en las reservas es respaldada por Omar Suárez, gerente de Renta
Variable de Aval Casa de Bolsa, quien advierte que la importación de gas resulta extremadamente costosa.  

Por ello, el analista plantea acelerar tanto el desarrollo de los descubrimientos en el mar Caribe como los pilotos
de fracking en el Magdalena Medio, con el fin de aprovechar el gran potencial petrolero y gasífero de estas
zonas. 

“Sin exploración no hay reservas; sin reservas no hay caja; sin caja se agrava la crisis fiscal. Volver a explorar no
es nostalgia petrolera: es responsabilidad con las finanzas públicas y con las próximas generaciones”,
complementa Luis Felipe Henao. 

Omar Suárez también resalta la importancia de buscar eficiencias en la estructura de costos y gastos para
mantener unos márgenes ebitda saludables y ejecutar una gestión financiera impecable sobre la deuda. 
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Esto último cobra vital relevancia ante los altos costos del crédito derivados de las alzas de tasas previstas por
el Banco Central Europeo y la Reserva Federal de Estados Unidos. “Una buena gestión de la deuda juega un papel
fundamental y más ahora que se hizo la adquisición de Brava en Brasil”, agrega. 

Por su parte, Steffanía Mosquera, líder del equipo de investigación de acciones en Credicorp Capital Colombia,
enfatiza que la principal prioridad de la nueva junta de Ecopetrol debe ser generar retornos atractivos para
todos sus accionistas. 

Igualmente, el máximo órgano deberá definir una estrategia que permita a la empresa navegar un entorno
highly volátil, tanto en términos de regulación como en precios del petróleo y márgenes de productos refinados, así
como tomar decisiones de inversión consistentes con este contexto. 

Para lograrlo, Mosquera considera indispensable que la junta cuente con un liderazgo capaz de gestionar esta
volatilidad y asegurar una adecuada asignación de capital con una visión de largo plazo. 

En particular, la analista señala que se debe impulsar la actualización del plan de inversiones —sin
modificaciones desde 2022—, con el fin de brindar claridad sobre los planes de la compañía, las metas de
producción y el Capex requerido para alcanzar dichos objetivos.
Sigue toda la información de Economía en Facebook y Twitter, o en nuestra newsletter semanal.

Embajador de Colombia en Venezuela revela sus apuestas al ingresar a la junta de Ecopetrol: 'Seremos rigurosos en los

números'
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