
Los 'chicharrones' que 
deberá resolver la nueva 
junta directiva de Ecopetrol.  

La compañía petrolera renovó su junta directiva la semana pasada 
con personalidades afines al gobierno de Abelardo De La Espriella. 

LINA CIUIROGA RUBIO- REDACCIÓN DE ECONOMÍA YNEGOCIOS Deiqui@eltiempo.com  

LOS NÚMEROS DE ECOPETROL QUE RECIBE LA NUEVA JUNTA DIRECTIVA 
Cifras en billones de pesos 
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EL TIEMPO 
Lunes 21 de septiembre de 2026 

Economía 
MinHacienda incorporó al Presupuesto General 
$ 624.656 millones de pesos provenientes de un 
crédito del Birf, un brazo del Banco Mundial, 
que se usarán en proyectos de reconstrucción. 
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F-1I remezón que sa- 
cu 	tr de a Ecopetrol 
desde hace más 

, de un mes tuvo un 
	1 nuevo capítulo 
con la renovación de su jun-
ta directiva, de la cual salie-
ron seis de sus nueve inte-

, grantes, quienes habían sido 
elegidos por el gobierno an-
terior de Gustavo Petro. El 
nuevo órgano corporativo, 
elegido el martes pasado en 
una asamblea extraordina-
ria, asume la apremiante ta-
rea de encauzar a la empresa 
más importante del país y sa-
carla de la crisis provocada 
por una seguidilla de escán-
dalos de corrupción. 

Entre los nuevos integran-
tes afines al gobierno de Abe-
lardo De La Espriella figu-
ran Carlos Augusto Suárez, 
José Camilo Manzur, Jorge 
Alberto Jaller, Ludmila del 
Carmen Vergara, Betzy Pa-
tricia Martínez y Claudia 
Margarita Lafaurie. 

Solo fueron ratificados 
tres miembros: Ricardo Ro-
dríguez Yee, en representa- 

clon de los departamentos 
productores; César Loza, 
por los trabajadores; y Luis 
Felipe Henao, vocero de los 
accionistas minoritarios 
(fondos de pensiones). Aun-
que este nuevo cuerpo direc-
tivo combina trayectoria en 
regulación, sector público, 
política y gestión general, 
para BTGPactual "parece re-
lativamente escaso en expe-
riencia operativa profunda 
en petróleo y gas, asigna. 
ción de capital, reestructu-
raciones corporativas a 
gran escala, finanzas y crea-
ción de valor". 

A su juicio, esto es impor-
tante ante la agenda que se 
avecina: mejora del flujo de 
caja libre, disciplina de capi-
tal, fortalecimiento de la re-
posición de reservas, impul-
so a la producción, optimiza-
ción de las operaciones de 
downstream y la integración 
de Brava Energia. 

La tarea más urgente 
La primera y más apre-

miante tarea de la renovada  

junta será la designación del 
nuevo presidente de la pe-
trolera, luego de concretar-
se la salida de Juan Carlos 
Hurtado, quien estaba en ca-
lidad de encargado desde co-
mienzos de abril. 

De forma interim, el en-
cargado fue Camilo Barco, 
vicepresidente corporativo 
de Finanzas y Valor Sosteni-
ble,convirtiéndose en elter-
cer presidente de Ecopetrol 
en lo que va de 2026, tras la 
renuncia de Ricardo Roa. 

Aunque el nombramien-
to, podría realizarse con una 
lista presentada por una fir-
ma de cazatalentos, la tradi-
ción indica que el cargo sue-
le inclinarse hada el candi-
dato del gobierno. En esta 
ocasión, la apuesta de Abe-
lardo De La Espriella apunta 
a Joaquín Gutiérrez, quien 
se desempeñó como su jefe 
de campaña-un anteceden-
te similar al de Ricardo Roa 
durante el gobierno Petro-. 

Frente a esta eventual de-
signación, el presidente de 
la Unión Sindical Obrera  

"Recuperar la 
soberanía 
energética no es 
un debate ideológico: 

es seguridad para 

hogares, industria 

y Estado". 

Luis Felipe Henao 
FONDOS DE PENSIONES 

(USO), Martfriltavelo, sostie-
ne que más allá de las perso-
nas o sus hojas de vida, la 
prioridad deben ser las polí-
ticas acertadas. Además, re-
cuerda que en el historial de 
la petrolera se han visto tan-
to nombres propios de la in-
dustria con desempeños de-
ficientes como ejecutivos 
provenientes de otros secto-
res económicos. 

Sin embargo, BTGPactual  

considera que un liderazgo 
experimentado, combina-
do con una disciplina de ca-
pital'más sólida y una estra-
tegia clara de valor sobre vo-
lumen, podría fortalecer 
materialmente la tesis de re-
cuperación de Ecopetrol. 

Por el contrario, los nom-
bramientos percibidos 
como carentes de la expe-
riencia operativa y geren-
sial relevante podrían gene-
rar preocupaciones sobre la 
gobernanza en un momen-
to en que las expectativas de 
cambio siguen siendo altas. 

Los grandes retos de 
Ecopetrol 

De acuerdo con Luis Feli-
pe Henao, el primer gran 
reto es la transparencia. En 
Enea con ese objetivo, ase-
gura que la auditoria foren-
se no responde a un ajuste 
cosmético, sino a un meca-
nismo real para blindar el 
patrimonio de 50 millones 
de colombianos y garanti-
zarme "cada contrato resis-
ta el escrutinio". Esta postu-
ra coincide con la exigencia 
de la USO, cuyo presidente 
reclama que dicha auditoría 
entregue resultados concre-
tos que permitan a las autori-
dadesjudiciales actuar yexi-
gir responsabilidades a quie-
nes hayan participado en as-
tos de corrupción en la com-
paila. Asimismo, los traba-
jadores confían en que la 
gestión entrante logre apa-
gar los reflectores de los es-
cándalos de corrupción. 

Más allá de la crisis de 
transparencia que atraviesa 
Ecopetrol, la pérdida de la 
autosuficiencia energética 
de Colombia y la caída cons-
tante de las reservas de gas 
han encendido las alarmas 
del sector. Al respecto, He-
nao enfatiza en que recupe-
rar la soberanía energética 
no es una discusión ideológi-
ca sino de seguridad para el 
Estado, la industria y los ho-
gares. "Ecopetrol tiene que 
volver a producir lo que el 
país necesita, no lo que el 
discurso impone", afirma. 
En esa misma línea, el presi-
dente de la USO recalca que 
la junta debe ser pro indus-
tria e independiente del go-
bierno, para que no desesti-
ande el negocio de los hidro- 
carburos, sino que, por el 
contrario, promueva el in-
cremento de las reservas, 
pues "Colombia necesita re-
cuperarsu seguridady sobe-
ranía energética". 

A esto se suma la necesi-
dad de impulsar proyectos 
de exploración y produc-
ción, la implementación de 
tecnologías de recobro me- 

jorado en campos maduros 
y desarrollar pilotos de frac-
king en el Magdalena Me-
dio. "Estamos ante la posibi-
lidad de un apagón en el 
país y eso solamente se solu-
ciona si buscamos más gas y 
más petróleo. Eso requiere 
romper la dependencia de 
las importaciones y realizar 
inversiones que garanticen 
más reservas", manifiesta. 

La urgencia de revertir la 
tendencia bajista en las re-
servas es respaldada por 
Omar Suárez, gerente de 
Renta Variable de Aval Casa 
de Bolsa, quien advierte 
que la importación de gas re-
sulta en extremo costosa. 

Por ello, el analista plan-
tea acelerar tanto el desarro-
llo de los descubrimientos 
en el mar Caribe como los pi-
lotos de fracking en el Mag-
dalena Medio, con el fin de 
aprovechar el gran poten-
cial petrolero y gasífero de 
estas zonas. "Sin explora-
ción no hay reservas; sin re-
servas no hay caja; sin caja 
se agrava la crisis fiscal. Vol-
ver a explorar no es nostal-
gia petrolera: es responsabi-
lidad con las finanzas públi-
cas y con las próximas gene-
raciones", complementa 
Luis Felipe llenan. 

Omar Suárez también re-
salta la importancia de bus-
car eficiencias en la estructu-
ra de costos y gastos para 
mantener unos márgenes sa-
ludables y ejecutar una ges-
tión financiera impecable 
sobre la deuda. 

Por su parte, Steffanía 
Mosquero, líder del equipo 
de investigación de accio-
nes en Credicorp Capital Co-
lombia, enfatiza que la prin-
cipal prioridad de la nueva 
junta de Ecopetrol debe ser 
generar retornos atractivos 
para todos sus accionistas. 

Igualmente, el máximo ór-
gano deberá definir una es-
trategia que permita ala em-
presa navegar un entorno 
volátil, tanto en términos de 
regulación como en precios 
del petróleo y márgenes de 
productos refinados, así 
como tomar decisiones de 
inversión consistentes. Para 
lograrlo, Mosquera conside-
ra indispensable que la jun-
ta cuente con un liderazgo 
capaz de gestionar esta vola-
tilidad y asegurar una ade-
cuada asignación de capital 
con una visión a largo plazo. 

En particular, la analista 
señala que se debe impulsar 
la actualización del plan de 
inversiones para brindar cla-
ridad de los planes de la 
compañía, metas de produc-
ción y el Capex requerido 
para alcanzar los objetivos. 

LINA QUIROGA 	ARTURO MARTE 

Asofondos 	 Ale France 

Asof ondas designó a Lino 	Air France KLM Marlinair 
Quiroga como su nueva 	Cargo nombró a Arturo 
vicepresidenta jurídica. 	Marte como nuevo director 

Abogada de la U. del Rosario 	para América Latino, con 
y mogister de Harvard, llega 	base en Bogotá. Lo región 
tras pasar por el Banco de la 	incluye Argentina, Brasil, 

República, lo ANI y el 	 Chile, Colombia, 
Ministerio de Hacienda. 	 Centrbamérica y el 

Reemplaza a Clara Elena 	Caribe. Marte lleva casi dos 
Reales, quien ocupó el cargo 	décadas con el Grupo Air 

por más de 13 osos 	 Fronce-KLM. 

NATHALEE MONTAÑEZ 

Epiroc 

Epiroc nombró a Nathalee 
Montañeb como 

vicepresidenta regional de 
Marketing y Operaciones para 

su División de Parles y 
Servicios en América Colina. 
Ingeniera aeronáutica con 

más de 14 años en la 
compañía, es lo primera mujer 

colombiana en ocupar esta 
posición. 

Este lunes 2I de septiembre se rea-
lizará la edición 32 de los Premios 
Portafolio, evento en el que se reco-
nocerán las cualidades gerenciales, 
laborales, académicas, estudianti-
les, innovación y talento de 12 líde-
res, en igual número de categorías y 
dos reconocimientos especiales, 
uno de ellos a la Vida y Obra de un 
Empresario, que lo recibirá Carlos 
Mario Giraldo, expresidente del Gru-
po Éxito, quien cuenta con más de 
tres décadas de aportes al desarrollo  

empresarial, la innovación y la mo-
dernización del retail en el país. 

Las categorías son: Líder empresa-
rial del año; Emprendimiento del 
año; Experiencia de cliente; Gestión 
estratégica del talento humano; Ges-
tión ambiental y sostenibilidad; In-
novación; Transformación digital; 
Impacto social empresarial; Mejor 
docente universitario; Gestión públi-
ca sostenible; Aporte a la comuni-
dad; Mejor estudiante universitario; 
Premio especial y Vida y obra. 

Hoy se celebrarán los 
Premios Portafolio 2026 
ESTA EDICIÓN PREMIA A 12 LÍDERES EN DISTINTAS CATEGORIAS Y ENTREGA 
A CARLOS MARIO GIRALDO 'PREMIO A LA VIDA Y OBRA DE UN EMPRESARIO'. 

Nombramientos 


