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La reactivacion de Ecopetrol

Con el cambio de la junta directiva de la compania, y a la espera del nombramiento de presidente, la
petrolera busca reactivar el negocio de crudo, avanzar con la exploracion, mejorar su reputacion
corporativa e incursionar en la transformacién energética
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El cambio de la mayor parte de sus directivos y la espera del G ODS 2030: se agotala
nombramiento de su presidente seran los pilares fundamentales para cuenta regresiva y el
que Ecopetrol recupere el terreno que perdi6 en los tltimos 4 anos, en rezago es grave

medio de malas politicas desarrolladas por el anterior gobierno.

7 Fintechs invertiran mas
de $4 billones en
Colombia

Dentro de los retos fundamentales para la compania estan reactivar
el manejo corporativo, dados los intereses nacionales e internacionales
que son observados por las calificadoras, desarrollar las politicas de
fracking, avanzar en exploracion, incrementar la produccién de crudo
para volver a la cifra del millon de barriles diarios, asi como elevar la
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produccion de gas, recuperar la autosuficiencia, pero al mismo tiempo
desarrollar una transformacién energética que le permita al pais salir de
la crisis ante la falta de abastecimientos.

En el aspecto corporativo, la empresa ha emprendido una auditoria
forense para atajar los problemas de corrupciéon que se presentaron
dentro de la junta, por lo que se estan revisando las actuaciones y
contratos de la compania para fortalecer la confianza de sus accionistas y
de los colombianos.

La idea es establecer mecanismo de controles y garantizar que las
decisiones y contratos de la petrolera puedan ser sometidos a revision.
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Carlos Suarez, experto en manejo de
crisis, preside directiva de Ecopetrol

Abastecimiento

El segundo desafio esta relacionado con el abastecimiento energético.
La prioridad es recuperar la autosuficiencia de Colombia en materia de
gas, al considerar que el pais enfrenta un escenario en el que la
produccién nacional no alcanza para cubrir completamente las
necesidades internas.

Ecopetrol debe concentrar parte de sus esfuerzos en aumentar la
produccion necesaria para atender la demanda de los hogares, la
industria y el Estado.

Por otro lado, la exploracion de nuevos yacimientos constituye el
tercer desafio y parte de una relacion directa entre la biisqueda de
nuevas reservas, la capacidad de produccién futura y los ingresos que
genera Ecopetrol.

Sin duda, reducir la exploraciéon implica un riesgo para las reservas
disponibles en el mediano y largo plazos. En ese sentido, existe la
necesidad urgente de mantener actividades exploratorias para garantizar
recursos que permitan sostener la operacion de la compania y sus aportes
al Estado.

Proindustria

Sobre este panorama, Martin Ravelo, presidente de la Unién Sindical
Obrera, declaré: “Los trabajadores queremos una compania
proindustria, que no desconozca el estado energético del mundo”. Y
agregd que “mas de 80% de la energia de este pais va a seguir
dependiendo de los combustibles fésiles, y eso debe tenerlo en cuenta la
nueva Junta”. Para el lider sindical, también es clave que la nueva
Junta “logre apagar los escandalos mediaticos de la compania.
Merecemos una Ecopetrol enfocada y protagonista por ser jalonadora de
desarrollo, y baluarte de los principios de los colombianos”.

L.as tareas

El exministro de Minas, Amylkar Acosta, en un andlisis que hizo para
Razoén Publica, dice que “la primera y principal tarea sea recuperar su
gobierno corporativo. Es indispensable restablecer la independencia y
autonomia de su Junta Directiva, reintegrandola con personas serias,
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idoneas y conocedoras de la industria de los hidrocarburos. Solo asi sera
posible restaurar la reputacion de Ecopetrol, tan averiada como estd y
con ella recuperar su valor”.

Indica que “debe ser administrada con criterios empresariales,
técnicos y financieros. El Estado, como accionista mayoritario, estd en
todo su derecho de fijar las grandes orientaciones estratégicas de la
compania, pero ello no puede confundirse con la interferencia indebida
en las acciones y decisiones que corresponden a sus 6rganos de gobierno
y administracion”.

Sostiene el exministro que “el segundo gran reto consiste en volver a
centrarse en el corazon de su negocio. Ello no significa abandonar ni
desdenar la transicion energética, en la que se involucré tempranamente
desde la administracién Bayén, cuando puso en marcha su Estrategia
2040, Energia que transforma. Esta debe continuar y profundizarse, tal
y como lo vienen haciendo todas las empresas petroleras en el resto
del mundo, asi como el compromiso de Ecopetrol con la reduccién de su
huella de carbono y la estrategia de diversificacion que venia
desarrollando”.

[.a transicion

Advierte Acosta que “para financiar la transicion energética se
necesitan los recursos que genera el negocio de los hidrocarburos. No
tiene sentido marchitar prematuramente la fuente de los recursos con los
cuales se pretende financiar la transicion. Por ello, he sostenido que la
transicion energética debe ser gradual, responsable y sostenible. No se
trata de escoger entre petrdleo o energias renovables. Se trata de
utilizar inteligentemente la renta proveniente de los primeros para
apalancar las segundas”.

Asimismo, el exministro de Minas, expone que “uno de los mayores
desafios que enfrenta Ecopetrol es garantizar la reposicion de sus
reservas probadas y asi ampliar el limitado horizonte de la
autosuficiencia. Una empresa petrolera que no explora termina
consumiéndose a si misma. Cada barril que produce debe procurar
reemplazarlo con nuevas reservas”.

Anade que “de alli la necesidad de reanudar las rondas para la
adjudicacion de dreas y la celebracidon de nuevos contratos de
exploracién y explotacion de hidrocarburos. Mi planteamiento es claro
e inequivoco, llegé la hora de poner término a la moratoria sobre la
utilizacion de la técnica del fracking para desarrollar los yacimientos no
convencionales (YNC) en rocas generadoras”.

La discusion no puede reducirse a si Colombia debe producir petréleo y
gas o prescindir de ellos. Mientras la economia los demande y lo estan
demandando, la verdadera disyuntiva es otra: producirlos nosotros o
importarlos. Por el hecho de que Colombia los deje de producir el
mundo no los va a dejar de consumir. Mientras exista esa demanda,
habra oferta. Y no tendria sentido renunciar a nuestros recursos para
terminar comprandolos en el exterior, sacrificando divisas, regalias,
impuestos, empleo e ingresos para las regiones.

Haga clic aqui para seguirnos en el canal de WhatsApp
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La Junta y sus tareas

Ecopetrol definié l1a nueva conformacion de su Junta Directiva y de
los comités que acompanaran su gestion. La compania eligi6 a Carlos
Augusto Sudrez Rojas como presidente de la Junta y a Claudia Margarita
Lafaurie Taboada como vicepresidenta.
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Con esta decision, Luis Felipe Henao Cardona dejo la presidencia de la
Junta Directiva, y continuara como integrante de la Junta, pero fue
designado presidente del Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad.

A su vez, el Comité de Auditoria y Riesgos quedo integrado por
Ricardo Rodriguez Yee, quien asumira la presidencia, junto con José
Camilo Manzur Jattin, Betzy Patricia Martinez Zapatero, Luis Felipe
Henao Cardona y Carlos Augusto Suarez Rojas.

Por su parte, el Comité de Negocios sera presidido por José Camilo
Manzur Jattin. También haran parte de este grupo Ricardo Rodriguez
Yee, Claudia Margarita Lafaurie Taboada, Jorge Alberto Jaller Jaramillo y
César Eduardo Loza Arenas.

El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad estara encabezado
por Luis Felipe Henao Cardona. La conformacién se completa con José
Camilo Manzur Jattin, Betzy Patricia Martinez Zapatero, Ludmila del
Carmen Vergara Rosales y Jorge Alberto Jaller Jaramillo.

En cuanto al Comité de Compensaciéon, Nominacién y Cultura, Carlos
Augusto Suarez Rojas asumira la presidencia. El comité estard
acompanado por Betzy Patricia Martinez Zapatero, José Camilo Manzur
Jattin, Jorge Alberto Jaller Jaramillo y Ludmila del Carmen Vergara
Rosales.

El Comité de Transformacién Territorial y HSE tendra como presidenta a
Betzy Patricia Martinez Zapatero. En este grupo también estaran Claudia
Margarita Lafaurie Taboada, José Camilo Manzur Jattin, Luis Felipe Henao
Cardona y César Eduardo Loza Arenas.

Mientras tanto, Claudia Margarita Lafaurie Taboada presidira el
Comité de Tecnologia e Innovacion. Los demads integrantes seran Carlos
Augusto Sudrez Rojas, Ricardo Rodriguez Yee, Ludmila del Carmen
Vergara Rosales y César Eduardo Loza Arenas.
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