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¡La absurda solución de vender el sofá! 

Está claro 
que quien ha 
sido víctima 
de un engaño 
nada arregla 
vendiendo el 
sofá. Del mis-
mo elenco de 
oportunistas e 
irresponsa-
bles que ven-
dieron Isagen, 
cambiaron la 
legalidad por 

la plena impunidad para las or-
ganizaciones criminales y se 
dieron el lujo de disfrazar de 
"mermelada" la compra corrup-
ta del legislativo, las cortes y los 
entes de control, se escucha 
ahora la absurda propuesta de 
vender ISA S.A. para compen-
sar el atraco al erario de quien 
ellos mismos permitieron llegar 
al poder y seguir financiando el 
despropósito de un Estado in-
sostenible que acusa elefantia-
sis burocrática crónica. 

Si su amañada y engañosa ar-
gumentación es que Ecopetrol no 
debe ser dueño de ISA S.A. por-
que se politizó y se convirtió en 
una ratonera, entonces que pri-
mero la despoliticen y no la sigan 
politizando. Que la pongan a fun-
cionar eficientemente, nom-
brando en su junta directiva a los 
mejores técnicos que se consi-
gan en el mercado energético 
mundial, y que les paguen bien, 
que el negocio aguanta. 

Los activos anda, o realmen-
te productivos, son aquellos 
que generan el valor incremen-
tal del principal y le dan respal-
do y solidez al balance, desde el 
de un carro de papitas fritas 
hasta el de una gran fábrica, el 
de un grupo empresarial e in-
cluso el que representa la base  

más sólida del PIB de un país 
o el de un conglomerado global, 
y más en un sector tan estraté-
gico para la economía del mun-
do moderno. 

Una movilidad eficiente es 
uno de los vectores más deter-
minantes en cualquier ecuación 
de costos, y ello abarca todo el 
conjunto energético que hace 
posible el traslado de bienes, la 
operatividad de servicios y la 
forma en que nos comunicamos 
y realizamos todo tipo de acti-
vidades y transacciones. Tener 
garantizada la soberanía, la se-
guridad y la sostenibilidad ener-
gética de un país es la base esen-
cial del crecimiento económico. 

Hoy Ecopetrol S.A. no se pue-
de ver con la misma óptica lo-
cal y estatal del gatopardismo 
político con la cual se entendía 
en el pasado. El grupo empre-
sarial que simboliza "la Iguana", 
así haya sido abusado durante 
un caótico ciclo político, ya de-
mostró ser el principal activo ge-
nerador de riqueza para nuestra 
nación: a lo largo de este cuar-
to de siglo el grupo se transfor-
mó, demostró poder ser eficien-
te y participar en negocios 
globales, evolucionó y logró el 
reconocimiento de los mercados 
y de la industria energética. 

Lo anterior demanda contar 
cada día con una mejor junta 
directiva, con amplia experien-
cia especialmente en el mane-
jo de juntas de grandes corpora-
ciones y conglomerados 
internacionales que cotizan y 
emiten deuda en los mercados 
de capitales, y tener un presi-
dente y un equipo gerencial téc-
nico de talla global, reconoci-
do, conocedor, experto y bien 
reputado, capacitado para gene-
rar nuevos negocios. Ello impli- 

ca mejorar y recomponer con-
tinuamente el talento humano 
especializado, con el fin de de-
sarrollar el gran potencial que 
tiene nuestro territorio y parti-
cipar en oportunidades interna-
cionales en hidrocarburos, cada 
día de forma más técnica y am-
bientalmente amigable. E impli-
ca que, al mismo tiempo, se pue-
da realizar plenamente el 
enorme potencial que tiene ISA 
S.A. para atender la demánda 
creciente de generación, trans-
porte, conducción, almacena-
miento y electrificación, así 
como la búsqueda continua de 
nuevas tecnologías aplicables 
a los nueve mercados donde hoy 
el GEE tiene operaciones. 

Sin duda se precisa un equi-
po directivo mejor y más técni-
co que el que condujo la empre-
sa durante su tránsito de agencia 
estatal a compañía especializada, 
cuando se democratizó y empe-
zó a cotizar en el NYSE, y que el 
que la llevó a iniciar su diversi-
ficación como conglomerado em-
presarial, integrándose a la tran-
sición energética y a la marcada 
tendencia de una mayor deman-
daglobal de energía eléctrica me-
diante la adquisición directa de 
las acciones de ISA S.A. 

El gran valor a futuro del 
GEE Ecopetrol para Colombia y 
la región estriba en que dentro 
de sus principales activos inte-
gra a ISA y a Cenit, con lo cual 
se convierte en el segundo 
grupo de transporte de energía 
del mundo: una poderosa de-
nominación de conglomerado 
ecoenergético integrado verti-
calmente en hidrocarburos y 
energía eléctrica. Es por eso 
por lo que le llevan tanta gana 
toda suerte de tiburones del 
mundo financiero. 


