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	 copetrol estrenó 
»se David 	 junta directiva esta 
Caparroso Vargas 	 semana. Seis de 
emailloscap@portafollo.co  	1 sus nueve miem- 
X:eloseCaparroso 
	  bros son nuevos y queda- 

ron en el cargo hasta 2029. 
La primera tarea del órga-

no es elegir al presidente de 
la estatal, después de las sa-
lidas en cadena de Ricardo 
Roa y de Juan Carlos Hurta-
do. Todo apunta a que la 
junta nombrará a Joaquín 
Gutiérrez, cercano al presi-
dente Abelardo de la Esprie-
11a. 

No es un trámite societa-
rio. El Estado es dueño de 
cerca de 88% de las accio-
nes, la compañía produce 
alrededor de 60% del petró-
leo del país, transporta más 
de 80% de los hidrocarbu-
ros y, según el saliente presi-
dente de la junta, Luis Feli-
pe Henao, le entrega a la Na-
ción unos $35 billones al 
año, equivalentes a casi 16% 
del Presupuesto General. 

Como dicen en la calle, 
cuando Ecopetrol estornu- 

da, las finanzas públicas se 
enferman. 

El diagnóstico que dejó 
Henao en entrevistas radia-
les es severo. "En Ecopetrol 
no se robaron un contrato, 
se robaron el gobierno cor-
porativo", dijo. 

La auditoría forense que 
adelanta la compañía identi-
ficó más de 32 casos emble-
máticos, con hallazgos a dis-
posición de la Fiscalía. Es 
una lista que va desde pa-
gos por nombramientos 
hasta el fraccionamiento de 
contratos para esquivar el 
control de la junta. 

Mientras tanto, los núme-
ros cuentan otra historia, 
menos ruidosa y más pre-
ocupante. En el segundo tri-
mestre de 2026 la utilidad 
neta llegó a $6,1 billones y 
creció 235%, los ingresos su-
maron $40,2 billones y el 
margen bruto de refinación 
alcanzó un récord de 29,8 
US$/B1. Pero la producción 
cayó 6,6% frente al mismo 
periodo del año anterior y 

éé 
La petrolera 
estrenó junta y 
tendrá nuevo 
presidente. Más 
que otro relevo 
político, el país 
necesita que la 
empresa 
vuelva a 
producir". 

se ubicó en 705.800 barri-
les equivalentes diarios. De 
ocho pozos exploratorios 
perforados en el semestre, 
solo dos resultaron exito-
sos. 

El deterioro viene de  

atrás. Las utilidades anua-
les pasaron de $33,4 billo-
nes en 2022 a $14,4 billones 
en 2025, una caída de 57%, 
y hoy la capitalización bur-
sátil ronda $113 billones. 

Dicho de otro modo, el 
brent hizo el trabajo que no 
hicieron los barriles. La de-
clinación natural de los 
campos de Ecopetrol S.A. 
ronda 18% anual y los blo-
queos en CPO-9, Chichime-
ne y Castilla costaron 1,3 mi-
llones de barriles en seis me-
ses. Una petrolera que no 
explora, ha advertido He-
nao, se va liquidando en cá-
mara lenta. 

Ahí está la verdadera 
agenda del relevo. La junta 
se fijó como prioridad recu 
perar la senda de explora-
ción y llevar al país de los 
cerca de 700.000 barriles 
diarios actuales a 800.000 
y luego al millón. Suma el 
desarrollo de los no conven-
cionales de La Luna, en el 
Magdalena Medio, con in-
versiones potenciales supe- 

riores a US$9.000 millones 
en una década, y la respues-
ta al fenómeno de El Niño, 
que exigirá diésel y gas jus-
to cuando el país depende 
de importaciones. 

El mercado no pide mila-
gros. Pide que Ecopetrol se 
comporte como una compa-
ñía técnica y no como un 
instrumento de política. 
Que la elección del presi-
dente se decida por conoci-
miento en el sector de hidro-
carburos. Que la auditoría 
termine en imputaciones 
penales y en recuperación 
de recursos, y no en un ajus-
te cosmético. Y que la con-
versación pública vuelva a 
girar en torno a reservas, 
pozos y márgenes. 

Porque Ecopetrol no es 
del gobierno de turno ni de 
su junta. Es de los colombia-
nos que la crearon en 1951, 
de los más de medio millón 
de accionistas minoritarios 
que esperan recuperar va-
lor y de los contribuyentes 
que dependen de sus divi-
dendos e impuestos para 
evitar otra reforma tributa-
ria. Ojalá el nuevo liderazgo 
entienda que su mandato 
no es administrar los escán-
dalos, sino ponerla otra vez 
a producir. 
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Ecopetrol necesita barriles 


