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La reciente maodificacion en la junta directiva de Ecopetrol, con la ratificacion de apenas

tres de sus miembros previos, no es un mero ajuste administrative; representa una clara
sefial de un cambio de rumbo estratégico para la principal compafia energética de
Colombia. Este proceso de renovacion, mas gue una evolucion, marca un punto de inflexion
que impone una serie de retos cruciales que la nueva direccion debera afrontar con

celeridad y vision.

Definiendo una Nueva Vision Estratégica

La escasa continuidad de miembros en la clpula directiva sugiere una intencion de
reorientar las prioridades corporativas. Para Ecopetrol, esto implica el desafio inminente de
establecer una vision estratégica cohesiva y una hoja de ruta clara que defina su papel en el
panorama energético global y nacional. La companfia, vital para la economia del pais, debe
navegar entre la optimizacién de sus operaciones actuales de petréleo y gas y la creciente
presion hacia la transiciéon energética. La nueva junta debera articular como se equilibraran

estas fuerzas, asegurando la rentabilidad a corto plazo y la sostenibilidad a largo plazo.

Gestionando la Confianza del Mercado y los Inversores

Cualguier cambio significativo en la gobernanza de una empresa de la magnitud de
Ecopetrol genera una natural incertidumbre en los mercados financieros. El desafio
inmediato de la renovada junta directiva sera restaurar y fortalecer la confianza de los
inversores, tanto nacionales como internacionales. Esto requiere una comunicacion
transparente y proactiva sobre la nueva estrategia, los objetivos financieros y la gestion de
riesges. La percepcion de estabilidad y una direccion clara son fundamentales para
mantener el valor de las acciones y atraer el capital necesario para futuras inversiones. La

volatilidad puede ser un factor determinante, y una gestion prudente es clave para mitigarla.

Integracion y Adaptacién del Nuevo Liderazgo

Con solo tres miembros ratificados, la mayoria de la junta es nueva, lo que plantea el reto de
una rapida integracion y cohesion. Es imperativoe que los nuevos miembros comprendan a

fondo la complejidad de las operaciones de Ecopetrol, su estructura organizacional, sus



retos técnicos y los intrincados entornos regulatorios y geopoliticos en los que opera. La
capacidad del nuevo equipo para trabajar de forma unificada, aprovechando diversas
perspectivas y experiencias, sera determinante para la eficacia de su gestion. Este proceso de
adaptacion no solo debe ser rapido, sino también asegurar que no se pierda el conocimiento

institucional valioso.

El Imperativo de la Transicion Energética Responsable

La transicion energética es uno de los mayores desafios globales y para una petrolera
estatal como Ecopetrol, adquiere una dimension adn mas critica. La nueva junta debe definir
una estrategia que permita a la empresa diversificar su matriz energética, invirtiendo en
energias renovables y tecnologias limpias, sin desestabilizar la economia nacional que aun
depende significativamente de los ingresos petroleros. Este equilibric delicado exige una
planificacién meticulosa y la capacidad de identificar y capitalizar nuevas oportunidades de
negocio, minimizande los riesgos asociados a la descarbonizacion. El éxito en esta area no
solo tiene implicaciones financieras, sino también un profundo impacto en la sostenibilidad

ambiental y social de la compariia

Gobernanza Corporativa y Gestidon de Riesgos

Finalmente, la renovacion de la junta directiva pone de manifiesto la necesidad de reforzar
los pilares de la gobernanza corporativa. Los nuevos miembros deberan asegurar una
gestion rigurosa de los riesgos, incluyendo los operativos, financieros, ambientales y de
reputacion. La transparencia, la ética y la rendicién de cuentas son fundamentales para una
empresa que cotiza en bolsa y gue, a la vez, tiene un componente estatal significativo.
Establecer y mantener altos estandares de gobernanza sera crucial para proteger los
intereses de todos los stakeholders y asegurar la longevidad y prosperidad de Ecopetrol en

un mercado energético en constante evolucion.
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