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Convertir en un punto de honor llevar a un amigo en un cargo para el que no esta preparado, lejos de una

victoria, siempre asegura una derrota.
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Gustavo Petro nunca imaginé que su obstinacién por mantener en
el cargo de presidente de Ecopetrol a quien fuera su gerente de
campaiia, Ricardo Roa, terminara en el mas grave caso de
corrupcién de su gobierno y que, peor artin, lo que creia una
victoria politica (no entregar la cabeza de Roa a sus enemigos) se
convirtiera en una derrota que lo pone al final de su carrera
politica.

Con aval de una empresa de cazatalentos, en abril del 2023, Petro
lleva a la presidencia de Ecopetrol al gerente de su campana
presidencial, Ricardo Roa, que ya era investigado por financiacion
irregular y ocultamiento de gastos. La desconfianza priblica en
torno a la permanencia de Roa llega al punto de que la junta
directiva —un ano después— contrata una firma externa para
auditar los riesgos que tiene mantener esa decisién ante las
autoridades estadounidenses. La suma de escindalos y denuncias
de corrupcién en la estatal a partir de entonces se convirtio en el
sintoma de una crisis politica que se formaba. Pero fue ignorada.
Es lo que Steven Fink llama “etapa prodrémica”, que es un
término que proviene de la medicina: un prédromo es un signo o
un sintoma que aparece antes de que se manifieste plenamente
una enfermedad.

Pese a la dimension de las denuncias y las evidencias que
aparecen a lo largo de 2025, Petro no reacciona. Se esconde en la
interpretacion que hace de los hechos. Su “mapa mental” lo lleva a
creer que se trata de una guerra con la que el uribismo y la Fiscalia
quieren “la cabeza de Roa”. El problema es que ese mapa mental
esta cada vez mas lejos de la realidad. Es lo que Karl Weick llama
“colapso de sentido”, que sucede cuando un gobernante trata de
explicar lo que esta ocurriendo con argumentos que no son reales.

“Convertir en un punto de honor las decisiones de llevar
y/o mantener a un amigo en un cargo para el que no estd
preparado, lejos de una victoria, siempre asegura una
derrota”

PONTE AL DiA

Honor a quienes dieron la
vida por los demas

8 FERNANDO BARRERO CHAVES

La leccion que deja Ecopetrol
PEDRO MEDELLIN

Quién podra defendernos

JUAN ESTEBAN COMSTAIN

El arte de caminar

s JINETH BEDOYA LIMA

Una vida centenaria
FERNANDO SANCHEZ TORRES

‘Letit be’
DIANA PARDO




Todo se agrava en la medida en que los asesores de Petro (a pesar
de que pudieran estar conscientes del error de mantener a Roa)
1o se atrevieron a decirle nada al presidente para no incomodar o
perder sus posiciones de cortesanos. Es lo que Irving Janis llama
“pensamiento de grupo”, y lo define como aquel deterioro de la
capacidad de juicio que vive un grupo asesor que, por mantener
su unidad o evitar molestias al jefe, suprime de sus conversaciones
y consejas cualquier opinién diferente. Son los “guardianes de la
mente” que con sus actitudes y opiniones bloquean cualquier
informacién o evidencia que contradiga las decisiones adoptadas
por el jerarca o disienta de ellas.

Asi, Petro nunca pudo entender lo sucedido ni qué tan grave podia
ser lo que estaba pasando. Menos anticipar hacia dénde podia
evolucionar la situacién de Ecopetrol. Nunca se le ocurrio que
detras de las denuncias y los escindalos se desato la peor crisis
politica de su gobierno. Tampoco pudo tomar decisiones (aunque
fuera en condiciones de informacion incompleta y tiempo escaso)
ni construir un relato priblico que explicara lo ocurrido o rendir
cuentas de las actuaciones, de manera que los cindadanos
pudieran valorar si lo que se hizo fue correcto o si se traté de una
tarea de encubrimiento.

Lo que se ha descubierto de ahi en adelante (los problemas de
Cenit, Houston, contratos LBCC, la peticién de congelar millones
de ddlares por presuntos pagos de coimas, la compra del gas en
Houston, el cartel de los catalanes y Verénica Alcocer, hasta los
vinculos del presidente encargado con ‘Papa Pitufo’) pone a Petro
como el responsable del desastre de Ecopetrol, en el que Roa
seguramente se reconocera ante los jueces como un subalterno de
su jefe.

La leccion no se puede perder: convertir en un punto de honor las
decisiones de llevar y/o mantener a un amigo en un cargo para el
que no esta preparado, lejos de una victoria, siempre asegura una
derrota. Barry Staw diria que es normal que la gente tienda a
defender una decision cuanto mas esta fallando, porque cree que
admitir el error puede ser mas costoso. Pero olvida que cuanto
mads se defiende lo innegociable, mas personas atan su suerte a
ella. El colapso termina arrastrando una red de lealtades que no
sobrevivira mas. Lo peor estd por venir.

* Profesor titular, Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional
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