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Nueva junta directiva de Ecopetrol arranca con tres
prioridades: transparencia, gas y nuevas reservas

Los desaflos se conocen mientras la petrolera redefine su estrategia y prepara la eleccién de presidente.

Elija a PORTAFOLIO como su fuente diaria y reciba primero nuestras noticias

Luis Felipe Henao Foto: Cortesia

Juan Martin Murillo Herrera &
‘ Pericdista Portafolic

15.09.2025 15:00 | Actuzlizado: 15.09.2026 15:00

® @

Compartir  Reportar

La nueva junta directiva de Ecopetrol inicia su gestion con
tres frentes que Luis Felipe Henao, presidente del 6rgano
corporativo, considera claves: fortalecer la transparencia

mediante una auditoria forense, recuperar soberania .,
Ponte al dia

energética en gas y reactivar la exploracion para generacion
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El planteamiento llega después de que la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas eligiera una junta integrada por

nueve miembros, seis de ellos nuevos y tres reelegidos, para

Retos del sector del gas en
el pais para recuperar la
soberania energética

completar el periodo institucional vigente. Ecopetrol
confirma que su Junta esta conformada por nueve
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integrantes principales elegidos por la Asamblea.
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sector del gas en el pais:
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Henao calificé el relevo como “el proceso de transicion mas
rapido en la historia de Ecopetrof’, en un momento en el que
la petrolera debe revisar su orientacion estratégica y avanzar
en la seleccién de su préximo presidente ejecutivo.

La Asamblea conté con accionistas que representaban el
92% de las acciones con derecho a voto. La eleccion
mantuvo espacios para representantes de departamentos
productores, accionistas minoritarios y otros sectores
vinculados a la estructura de gobierno corporativo.

Auditoria forense y transparencia, el primer
frente de la nueva Junta de Ecopetrol

El primer reto identificado por Henao esta en la
transparencia. El presidente de la Junta considera que la
auditoria forense debe convertirse en una herramienta
central para revisar operaciones y contratos y reforzar la
confianza sobre el manejo de los recursos de la compafiia.
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"“La auditoria forense no es un ajuste cosmetico: es la forma
de recuperar confianza, proteger el patrimonio de 50

millones de colombianos y asegurar que cada contrato
resista el escrutinid”, afirmé Henao.
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La nueva Junta debera hacer seguimiento a este proceso
desde sus funciones de supervision sobre riesgos

financieros, juridicos, operativos y reputacionales. El alcance
de la revision, su cronograma y los negocios que seran
examinados tendran que ser comunicados por Ecopetrol
conforme avance el trabajo.

En este frente, Ricardo Rodriguez Yee aparece como uno de
los elementos de continuidad. El directivo independiente fue

ratificado y preside el Comité de Auditoria y Riesgos y el
Comité de Negocios.
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Rodriguez Yee es ingeniero industrial, fue contralor delegado
para Minas y Energia y dirigié la Unidad de Planeacion
Minero-Energética. Su permanencia mantiene experiencia
previa dentro de los érganos encargados del control
corporativo.

Gas y soberania energética entran en la agenda
estratégica de Ecopetrol

El segundo frente planteado por Henao es el
abastecimiento de gas natural. Su diagnostico parte de
una afirmacion directa: “Colombia perdio la autosuficiencia
en gas. Recuperar la soberania energética no es un debate
ideoldgico: es seguridad para hogares, industria y Estado’.

El presidente de la Junta agregé que Ecopetrol debe “volver a
producir lo que el pais necesita, no lo que el discurso
impone", postura que ubica la disponibilidad doméstica de
gas dentro de la discusion estratégica de la companiia.
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El asunto tiene efectos sobre distintos segmentos de la
economia. El gas es utilizado por hogares, industrias,
comercios, sistemas de transporte y plantas de
generacion termoeléctrica, mientras una menor
disponibilidad interna incrementa la necesidad de acudir a
importaciones.

La Junta tendra que analizar este frente junto con otras
actividades del Grupo Ecopetrol, como produccion petrolera,
refinacion, transporte de hidrocarburos, generacion y
transmision eléctrica y transicion energética.

La petrolera también controla el 51,4% de ISA, participacion
que amplia el alcance de sus decisiones dentro del sistema
energético nacional.
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EXPIOracion y reservas vueiven al Centro ue ia
discusion en Ecopetrol

El tercer desafio sefialado por Henao conecta directamente
la exploracién con las reservas, la generacion futura de
caja y las finanzas publicas.

“Sin exploracién no hay reservas; sin reservas no hay caja; sin
caja se agrava la crisis fiscal. Volver a explorar no es nostalgia
petrolera: es responsabilidad con las finanzas publicas y con
las préximas generaciones”, afirmo.

El planteamiento sitda la incorporacion de nuevas reservas
como uno de los asuntos que deberé revisar la Junta al
definir la estrategia empresarial. La exploracion permite
identificar recursos que eventualmente pueden convertirse
en produccion comercial.
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Ese proceso, sin embargo, depende de factores geologicos,
ambientales, regulatorios y financieros, por lo que los
resultados no son automaticos ni tienen una temporalidad
uniforme.

La discusion también tiene una dimension fiscal por la
participacion mayoritaria de la Nacién en Ecopetrol y por los
recursos que la actividad petrolera genera mediante
dividendos, impuestos y regalias.

Henao continuara como presidente de la Junta y estara
acompafado por Rodriguez Yee y César Loza, los tres
integrantes reelegidos. A ellos se suman Carlos Augusto
Sudrez, José Camilo Manzur, Jorge Alberto Jaller, Ludmila
Vergara, Betzy Patricia Martinez y Claudia Margarita
Lafaurie. La Asamblea eligid los nueve miembros mediante
el sistema de cociente electoral.
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Sirius pudo aportar gas desde 2028, pero cambios en
Ecopetrol en el Gobierno Petro aplazaron su desarrollo
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Ademas de atender los frentes de transparencia, gas y
exploracion, el nuevo 6rgano deberd supervisar la transicion
administrativa de la compafiia, definir lineamientos para la
siguiente etapa y avanzar en la eleccion de la presidencia
ejecutiva, actualmente ocupada de manera encargada por
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