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A proposito del cambio que viene para Ecopetrol: estas son las
claves detras de una junta directiva estratégica

Hoy las mejores practicas apuntan a construir equipos diversos, alineados con los desafios estratégicos.
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La diversidad, uno de los valores de la juntas directivas modernas. Foto: iStock
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estratégica

La préxima renovacion de la junta directiva de Ecopetrol
ha reabierto una discusion frecuente en el mundo
empresarial: cdmo debe conformarse el maximo dérgano de
gobierno de una compariia y cuales son los perfiles que
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rara Alexanaer GUzman y Maria Anarea Irujiio,
codirectores del Centro de Estudios en Gobierno Corporativo
del Cesa, las mejores practicas actuales apuntan hacia
juntas directivas construidas sobre tres pilares
fundamentales: talento, diversidad y alineacion estratégica.

“Uno deberia tener un érgano de gobierno corporativo,
primero con un talento excepcional y segundo, diverso”,
afirmoé Guzman.
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De La Espriella retir6 a todos los representantes que
dejaron Petro y otros gobiernos en camaras de comercio

Julian Andres Gonzalez Vargas

La idea rompe con una creencia comun segun la cual todos
los miembros de una junta deberian conocer profundamente
la industria donde opera la empresa. Si bien la experiencia
sectorial sigue siendo importante, los especialistas sostienen
que el verdadero valor surge cuando se combinan
conocimientos, trayectorias y perspectivas diferentes.

Para explicar esta visién, Guzman utiliza una analogia
deportiva. “Uno siempre quiere el mejor arquero para que
no le metan goles, el mejor delantero para meter los goles y
el mejor armador para conectar el equipo. Pero si todo tu
equipo son delanteros o todo tu equipo son arqueros, ya
perdiste el partido”.

Bajo esa logica, una junta directiva no debe estar
conformada Gnicamente por abogados, financieros o
especialistas del mismo sector econdémico. La clave estd en
gue los integrantes aporten capacidades complementarias
que enriquezcan la discusion y permitan evaluar los desafios
de la organizacion desde diferentes angulos.

Requieren hoy una visién mas amplia que les permita responder a los cambios.
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“Si todos son abogados, si todos son financieros o si todos
son del sector de hidrocarburos, las discusiones van a
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Guzman.

El peso del encaje estratégico

La composicion de una junta directiva también debe
responder a los retos especificos de la empresa. Segun
Maria Andrea Truijillo, las organizaciones modernas ya no
buscan miembros Unicamente por prestigio o trayectoria
profesional, sino por su capacidad de aportar a los desafios
concretos del negocio.

“Hoy se busca una composicién que realmente responda
a las necesidades de la organizacion. Cudles son los
principales retos, cuales son los principales desafios y qué
talento se requiere para enfrentarlos”, explicé.
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K
Ldﬁ Presién econémica e incertidumbre politica marcan la
P% . agenda de las juntas directivas en 2026

Constanza Gomez Guasca

Este concepto es conocido como encaje estratégico. Es
decir, que la suma de conocimientos y experiencias de los
integrantes contribuya a acompanar la estrategia corporativa
y apoyar a la alta direccidn en la toma de decisiones.

“Al final, un inversionista mira el encaje estratégico de la
junta. La junta esta para acompaiiar la estrategia de la
organizacion”, sefiald Guzman.

Por esa razén, una empresa puede beneficiarse de
incorporar perfiles provenientes de otros sectores. Un
especialista en transformacion digital, sostenibilidad, talento
humano o innovacién puede aportar conocimientos
valiosos incluso si no ha desarrollado toda su carrera en la
misma industria.

“Dependiendo de lo que yo esté haciendo, puedo querer a
alguien que no tiene nada que ver con mi industria, pero que
me va a traer un conocimiento de otra industria que
necesito para el plan de crecimiento que tengo”, explico el
académico.
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Deben velar por el uso adecuado de los recursos de los accionistas. FOTO:ISTOCK

Diversidad mas alla del género

Aungue la participaciéon femenina sigue siendo uno de los
indicadores mas observados, los expertos insisten en que la
diversidad es un concepto mucho mas amplio.

Incluye diferencias en formacién académica, experiencia
profesional, procedencia geografica, trayectoria de liderazgo
e incluso origen étnico.

“Se esta propendiendo por un sano equilibrio de género,
pero también se tienen en cuenta temas de ubicacién
geografica, diversidad étnica y diferentes experiencias
profesionales”, afirmé Trujillo.

La investigadora sefialé que aan existen importantes retos
de representacién en América Latina. Estudios realizados
por ese centro de estudios muestran una participacion
muy reducida de comunidades afrodescendientes en las
juntas directivas de las principales empresas de la regién,
pese a la existencia de profesionales altamente calificados.
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Presencia de mujeres en juntas directivas alcanza su nivel
mas alto desde 2018, con crecimiento sostenido

Constanza Gémez Guasca

La importancia de las habilidades blandas

Otra tendencia gue gana relevancia en los procesos de
seleccidn es la evaluacion de habilidades blandas. Durante
afos, la atencidn estuvo enfocada principalmente en los
titulos académicos, la experiencia y los cargos ocupados.

Sin embargo, hoy las empresas también buscan personas
capaces de escuchar, construir consensos y aportar en
escenarios de discusion complejos.

“Hoy también se valoran los temas de soft skills.
Necesitamos saber guién es el individuo que llega ahiy
cémo puede interactuar con un colectivo diverso”, sefial6
Trujillo.

La experta advirtié que algunos érganos de gobierno
pueden enfrentar dificultades cuando predominan perfiles
con escasa capacidad de escucha o con estilos de liderazgo
excesivamente individualistas.




Las habilidades blandas son un factor importante para un miembro de junta.
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“Hay personas que no escuchan, que son prepotentesy
creen que su palabra tiene que ser la unica escuchada.
Esos escenarios pueden volverse muy hostiles”, asegurao.

Del deber ser a la realidad

Pese a que las mejores practicas de gobierno corporativo
evolucionan en esa direccién, los académicos reconocen
que todavia existe una brecha importante entre la teoria
y lo que sucede en muchas organizaciones.

“Las juntas directivas siguen siendo muy tradicionales.
Generalmente llevan financieros, juridicos, muchos hombres
y poca diversidad”, afirmé Guzman.

A su juicio, todavia es comun que los nombramientos
respondan a relaciones de confianza o cercania, mas que a
procesos estructurados de identificacion de capacidades.
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Colombianos podran certificar gratis sus habilidades para
buscar empleo en Chile: asi sera el proceso con el Sena

Brayan Franzua Silva Hernandez

Multidisciplinarias, éticas y adaptadas a los
cambios

Por su parte, Edgar Reyes Claros, docente de la
Especializacion Virtual en Alta Gerencia de Areandina, afirmo
gue estos érganos son los maximos entes de supervisién
y cantrol dentro del gobierno corporativo y tienen la
responsabilidad de velar por el adecuado uso de los
recursos de los accionistas y el cumplimiento de la estrategia
empresarial.
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Colombia es el pais més cercano al 30% de participacién de mujeres en juntas
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Frente a empresas que atraviesan crisis de reputacion, el
experto asegurd que la conformacién de la junta directiva
debe priorizar personas reconocidas por su integridad,
transparencia y responsabilidad social. A su juicio, la
confianza de los usuarios y de los diferentes grupos de
interés depende en gran medida de |a reputacion ética de
guienes lideran las organizaciones. Una direccion percibida
como transparente puede contribuir a recuperar la
credibilidad y fortalecer el respaldo hacia la compafiia.

Segun el académico, las organizaciones necesitan juntas
directivas flexibles, objetivas y capaces de tomar decisiones
informadas. Para ello, sus integrantes deben contar con una
vision integral del negocio y de los ecosistemas en los que
operan las compafiias, de manera que puedan analizar
escenarios complejos y orientar adecuadamente la toma de
decisiones.

Finalmente, el docente destacé la importancia de
incorporar diversidad generacional en estos érganos de
gobierno. Considerd que la combinacion de experiencia y
nuevas perspectivas permite comprender mejor las
transformaciones del entorno, impulsar la innovacion y
enriguecer las discusiones estratégicas que determinaran el
futuro de las empresas.

CONSTANZA GOMEZ GUASCA
Periodista de Portafolio

Noticia realizada con apoyo de inteligencia artificial y
revisada por un periodista.
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