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El exministro de Hacienda plantea vender la participacién de Ecopetrol en ISA como una

alternativa para obtener recursos y reducir el endeudamiento publico.

El exministro de Hacienda Mauricio Cardenas puso sobre la mesa una propuesta que podria
generar un amplio debate economico: que Ecopetrol venda su participacion en 15A a los fondos de

pensiones.

La iniciativa fue planteada en medio de la discusion sobre el tamafio del Presupuesto General de la
Macién y la situacion fiscal del pais. Segun Cardenas, la operacién permitiria obtener recursos que

podrian destinarse al pago de deuda.

¢ Cuanto podria obtener Ecopetrol por ISA?

De acuerdo con reportes sobre la propuesta, la venta de la participacion mayoritaria de Ecopetrol

en |5A podria representar entre $15 y $17 billones.

Cardenas considera que estos recursos podrian utilizarse para prepagar deuda y contribuir a aliviar

las presiones fiscales que enfrenta Colombia.

La propuesta también contempla que los fondos de pensiones sean compradores potenciales de

las acciones, lo que mantendria el active dentro del ahorro de los trabajadores colombianos.

ISA ya esta vinculada a los fondos de pensiones

ISA es actualmente controlada por Ecopetrol, que tiene una participacién mayoritaria. Al mismo
tiempo, los fondos de pensiones ya tienen presencia en su estructura accionaria y cuentan con

representantes en la junta directiva.

Por eso, la idea de Cardenas implicaria modificar la composicion de propiedad de una de las

principales compafiias de infraestructura energética de Colombia.



ECOpPetrolr no contempia venaeria por anora
La propuesta contrasta con la posicién conocida recientemente por Ecopetrol.

El director financiero de la petrolera, Camilo Barco, sefialé a comienzos de septiembre que
Ecopetrol no planea vender ISA en el corto plazo y destaco el aporte de la compafifa ala

estabilidad del EBITDA y al flujo de caja del grupo.

Ademas, ISA reporté en agosto ingresos de $8,5 billones durante el primer semestre de 2026,

con un crecimiento anual del 17 %, mientras su utilidad aumento 9 %.

Esto convierte la eventual venta en una decisién estratégica: Ecopetrol podria obtener liguidez
inmediata, pero dejaria de controlar un active que genera ingresos recurrentes y tiene operaciones

en varios paises.

Un debate que apenas comienza

La propuesta de Cardenas abre una discusion sobre qué resulta mas conveniente para Ecopetrol y
para las finanzas publicas: conservar ISA come activo estratégico o monetizar su participacion para

reducir deuda.

Por ahora, no existe una decisién de venta. Se trata de una propuesta que debera ser evaluada

frente a sus efectos sobre Ecopetrol, los fondos de pensiones y las finanzas del Estado.
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