El Ecosistema .. ) ) )
S‘tﬂrtl,lp Noticias Glosario Directorio Newsletter _ Q

- [ ]
Inicio » Blog » Actualidad Startup » BlackRock ve oportunidades en |A y energia en la BVC Ln UItI“]ﬂ

Actualidad Startup, Startup

Espana

CSIC aplica IA explicable a granjas
lecheras para anticipar
enfermedades

Actualidad Startup

Startups de IA: solo el 50% de los
pilotos llega a produccion

Actualidad Startup, Startup

Estados Unidos

Google: agentes de IA roban
credenciales en seis horas

Actualidad Startup, Startup
Chile, Startup Colombia,
Startup Peru

Parque Arauco lleva a Chile, Pera y
Colombia dos pilotos de |A y

BlackRock ve oportunidades en IA y energia en
la BVC

septiembre 8, 2026 por Equipo Ecosistema Startup

Qué dijo BlackRock sobre el mercado colombiano

En la sequnda edicion del Investor Day organizado por la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) con J.P. Morgan,
Diego Mora, country manager para Colombia, Peru y Centroameérica de BlackRock, resumio en una frase la tesis
del administrador de activos para el pais: "la inteligencia artificial y la transicién energética estan generando
conversaciones". La firma destacd como sectores con potencial la infraestructura, el nearshoring, la IA vy la
transicion energética, apoyada en una recuperacion accionaria que, segun datos de la BVC, llevd al MSCI Colcap
a valorizarse 64% en moneda local y 127% en délares entre junio de 2024 y junio de 2026, incluyendo
dividendos.

El contexto macro importa: el volumen promedio diario negociado en el mercado accionario pasd de US$13
millones en 2023 a US$67 millones en lo corrido de 2026, un aumento de 415,4%, segun cifras recogidas en el
evento. En el segmento retail, el promedio paso de US$3 millones a US$16 millones diarios, cerca del 12% de la
actividad. Y los flujos de ETF con exposicidon a acciones colombianas acumularon US$298 millones netos entre
enero y julio de 2026, frente a salidas de US$50 millones en 2025 y US$42 millones en 2024.

Por qué la energia concentra las mayores oportunidades

El sector energético es la apuesta mas concreta del evento. Ecopetrol llego a una tasa de reemplazo de reservas
superior a 100% en el ultimo ano y cerca de 40% de su produccion actual proviene de recobro mejorado,
segun los datos presentados en la BVC. En gas, los descubrimientos offshore en el Caribe tienen un potencial
superior a 50 TCF (billones de pies cubicos), mientras Sirius cuenta con cerca de seis TCF y proyecta alcanzar
produccion de gas hacia 2030.
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Sirius, el activo mas emblematico, es desarrollado en el Mar Caribe por el consorcio Ecopetrol (55,6%) y
Petrobras como operadora (44,4%). Segun reportd Reuters, el proyecto tiene 6.000 millones de pies cubicos
de gas estimados en sitio vy la inversion total asciende a unos US%$5.000 millones. Europa Press confirmoé en
diciembre de 2024 que la fase exploratoria requerira US$1.200 millones y la fase de desarrollo US$2.900
millones, con entrada en operacion prevista entre 2029 y 2030. Para dimensionar el hallazgo: Petrobras vy
Ecopetrol calificaron a Sirius-2 como el mayor descubrimiento de gas en la historia del pais, con potencial para
duplicar las reservas nacionales. En paralelo, Ecopetrol abrié en julio de 2026 una convocatoria para importar
GNL durante cinco anos via Buenaventura, segun Infobae, con el objetivo de cubrir la demanda interna mientras
maduran los proyectos locales.

A esto se suma la adquisiciéon del 51% de Brava, con la que Ecopetrol busca consolidar una plataforma para
ampliar reservas y produccion, segun lo presentado en el Investor Day.

El pipeline de GEB: infraestructura que se ejecuta

GEB (Grupo Energia Bogota) expuso un pipeline organico cercano a US$1.700 millones para los proximos cinco
anos y estima US$1.500 millones adicionales para adquisiciones. Entre sus proyectos esta Colectora, con cerca
de 80% de ejecucidn en Colombia, y una iniciativa de US$900 millones en Peru, segun cifras del Investor Day
reportadas por La Republica.

El reporte del segundo trimestre de 2026 de GEB, publicado por Portafolio, concreta esos planes: el CAPEX
organico del trimestre llegé a US$140 millones, 14% mas que en el mismo periodo de 2025, y para los proximos
cinco anos la compania proyecta un CAPEX de US$1.677 millones, con 71% concentrado en transmision eléctrica
en Colombia y transporte de gas. Los recursos van a proyectos como Colectora, Sogamoso Norte, Chivor ll-
Morte, Refuerzo Suroccidental y compensadores sincronos. En Peru, su filial Calidda reportd ingresos por
US$224 millones en el trimestre, con 2,13 millones de clientes y una red de distribucion de 19.288 kilometros.

Para founders que evaluan exposicion al sector, GEB aparece como un vehiculo con visibilidad de capex a cinco
anos y diversificacion geografica entre Colombia y Peru. Un antecedente relevante: GEB ha reiterado su interés
por gquedarse con la participacion mayoritaria de ISA gue controla Ecopetrol (51,4%), aungue, segun Valora
Analitik, no hay negociaciones activas con el gobierno actual.

Nuam y el vehiculo regional de tres paises

Otro protagonista del Investor Day fue Nuam, el operador bursatil integrado de Chile, Colombia y Peru. Cerré el
primer semestre de 2026 con una utilidad neta de US$24,8 millones (53% mas interanual), ingresos
operacionales de US$94,5 millones (+27%) y un Ebitda de US$45,9 millones (+41%), impulsado por mayor
actividad en los tres mercados. En el segundo trimestre, los volimenes negociados llegaron a US$634 millones
(+21%) con 5,6 millones de operaciones, y |la capitalizacion bursatil agregada de los tres paises alcanzo US$539
millones (+38%), segun los datos del evento.

Para un inversionista regional, Nuam es la forma mas directa de exposicion a la recuperacion del mercado
accionario andino: Chile, Colombia y Peru en un solo vehiculo list.

El dngulo para founders: cOmo aprovechar la rotacidon hacia emergentes

Para un emprendedor latinoamericano, la lectura relevante no es solo "Colombia esta barata” sino dénde se esta
moviendo el capital institucional:

« |A y nearshoring son tesis transversales, no especificas de Colombia. BlackRock las puso en el centro,
pero aplican a México, Brasil y Chile. Si tu startup sirve a alguna de estas cadenas de valor, preparate para
una ventana de mayor disponibilidad de capital paciente.

« Energia e infraestructura tienen visibilidad de capex a 5+ anos, segun lo expuesto por Ecopetrol y GEB.
Sectores downstream — servicios logisticos al offshore, proveedores de mantenimiento de gasoductos,
software de gestion de activos para utilities — pueden encontrar demanda corporativa predecible.

« La liquidez del mercado local subio 5x en tres afios (de US$13M a US$67M diarios) vy los flujos retail se
multiplicaron por mas de cinco. Esto importa si tu startup tiene al colombiano promedio como cliente o
usuario: hay mas dinero disponible para adquirir productos.

¢Queé significa esto para tu startup?

Accion 1 — Mapea si tu tesis toca alguna de las cuatro megatendencias de BlackRock (lA, nearshoring,
transicion energética, infraestructura). Aungue tu empresa sea local, si puedes empaquetar tu producto como
"herramienta para X megatendencia”, accedes a un discurso que grandes inversores ya estan validando en foros
comao &l Investor Day.

Accion 2 — Evalua exposicion a los vehiculos listados como proxies (Muam para la recuperacion andina, GEB
como play de infraestructura eléctrica). Si tu plan financiero incluye eventuales rondas, tener claro gqué multiplos
pagan los flujos institucionales ayuda a disefar la narrativa.

Accion 3 — Piensa en la oportunidad B2B con energéticas. Ecopetrol necesita proveedores para el offshore
(Sirius), GNL (importacién quinguenal via Buenaventura) y recobro mejorado (40% de su produccion). GEB
ejecuta un capex de US$1.677 millones a cinco afos. Si tienes soluciones SaasS industriales, mantenimiento, o
gestion de proyectos, abre conversacionas con sus areas de procurement.

Fuentes

« BlackRock ve oportunidades en inteligencia artificial y en transicién energética en la BVC — La Republica

« Ecopetrol anuncidé que importara gas para asegurar el suministro en Colombia durante los proximos cinco
anos — Infobae

« Proyecto colombiano Sirius, de Ecopetrol v Petrobras, ha concluido casi el 50% de consultas previas
Yahoo Finance / Reuters

« Petrobras y Ecopetrol confirman el mayor descubrimiento de gas de Colombia, que duplicara sus reservas

Eurcpa Press

« GEB enfrenta menor disponibilidad de gas y caida de ingresos, aungue utilidad crecio 15% en el segundo
trimestre — Portafolio

« Grupo Energia Bogota (GEB) mantiene interés por quedarse con ISA: no hay negocio concretado — Yahoo
Noticias [ Valora Analitik

£% La IA no es solo para leer sobre ella

En la comunidad la aplicamos: automatizacion, agentes IA y herramientas reales para emprender, no solo para
informarte.

- Aplicarla en la comunidad

Articulos Relacionados:

Ecopetrol descarta  Ecopetrol: BTG JPMorgan: lo dificil Colombia: fracking  Ecopetrol:

vender ISAydejaa Pactualve10 para Colombia sumaria 70 anos de  utilidades caen
Venezuela para palancas de valory empieza tras el gas nacional 72% en 3 anos, De
después precio de US$14,5 T.I.G.R.E. la Espriella anuncia

recuperacion

B Actualidad Startup, Startup Colombia

W energias renovables, inteligencia artificial, inversiones
First-party data e |A: por que la adquisicion pierde peso en 2026

> Magnar, legaltech chilena, levanta US$8M para IA juridica

Daily Shot: Tu ventaja tactica

Lo que paso en las ultimas 24 horas, resumido para que tu no
tengas que filtrarlo.

Suscribete para recibir cada manfana la curaduria definitiva del
ecosistema startup e inversionista. Sin ruido ni rodeos, solo la
informacion estratégica que necesitas para avanzar:

» Venture Capital & Inversiones: Rondas, fondos y

movimientos de capital. [ 5F Quiero también el andlisis
« IA & Tecnologia: Tendencias, Web3 y herramientas de e
I (Navegando Sin Un Mapa)
automatizacion.
» Modelos de Negocio: Actualidad en SaaS, Fintech y Cripto.
» Propésito: Erradicar el estancamiento informativo dandote
claridad desde tu primer café.

your@email.com

=l Eceaistama SECCIONES ECOSISTEMA STARTUP COMUNIDAD

Start
Donde se emprende en espanol. Noticias Sobre nosotros

Actualidad Cémo trabajamos Blog Cristian Tala »

]
In n Glosario Newsletter Es La Hora de Aprender »~

Comparaciones Contacto

Podcast Publicidad

Convocatorias




