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21/10/26, 14:15 Ecopetrol propone cambiar las reglas para elegir al presidente de ISA y suena el nombre de Ana Maria Rios Puerta
La asamblea extraordinaria de accionistas de ISA, convocada para el 28 de octubre,
estudiara una reforma estatutaria presentada por Ecopetrol que modificaria la
composicion de la Junta Directiva y el procedimiento para escoger al presidente de la
compania. Entre los nombres que, segun versiones conocidas sobre el proceso, estarian
siendo considerados para el cargo aparece Ana Maria Rios Puerta, hermana del director

del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE).

Ecopetrol, que posee el 51,41 % de las acciones de ISA, busca que la Junta Directiva
tenga mayor autonomia para organizar el proceso de seleccion de su presidente y pueda
decidir si contrata una firma especializada en busqueda de ejecutivos. La propuesta sera

sometida a consideracién de los accionistas en una reunidn virtual.

{Qué cambios propone Ecopetrol para la Junta
Directiva de ISA?

La reforma plantea eliminar la obligacion de incluir en la lista de candidatos a tres
integrantes de la Junta Directiva del periodo anterior, entre ellos dos miembros

independientes.

Si los accionistas aprueban la modificacion, la asamblea podra renovar la totalidad de la
Junta sin tener que cumplir ese requisito de continuidad. La propuesta sigue una linea

similar a un cambio estatutario adoptado previamente en Ecopetrol.

La asamblea del 28 de octubre también debera elegir a los nueve integrantes de la Junta

Directiva para el periodo estatutario restante de 2026-2028.

Ecopetrol argumenta que los cambios buscan preservar la continuidad institucional y, al
mismo tiempo, permitir que los accionistas decidan sobre la composicion del 6rgano
directivo. La Junta tendra la responsabilidad de conducir el proceso de seleccion del

presidente de ISA bajo las reglas que finalmente queden aprobadas.

La contratacion de una firma cazatalentos dejaria
de ser obligatoria

Otro de los cambios centrales se refiere al procedimiento para elegir al presidente de ISA.
Actualmente, los estatutos establecen que el proceso debe ser planeado y gestionado por
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el Comité de Talento Organizacional y contar con la asesoria de una firma especializada

en selecciodn de ejecutivos, conocida como headhunter o cazatalentos.

La propuesta de Ecopetrol plantea que la Junta Directiva asuma directamente la
planeacion y gestion de la seleccion. Para hacerlo, podria apoyarse en el Comité de
Talento Organizacional o en la instancia que designe, asi como contratar una firma

especializada para evaluar a los aspirantes.

La diferencia es que ninguna de esas dos intervenciones seria obligatoria. La
asesoria de una firma externa tendria caracter facultativo, segun la exposicion de motivos

de la reforma.

Ecopetrol sostiene que el cambio permitiria agilizar el procedimiento y dar mayor
flexibilidad a la Junta Directiva. La empresa sefala que la modificacion no elimina la
evaluacion de los aspirantes ni la obligacion de documentar las razones que respalden el

nombramiento, incluida la decisiéon de contratar o no una firma especializada.

La reforma se presenta después de la anulacion de
la eleccion de Jorge Andrés Carrillo

La discusion sobre los estatutos ocurre mientras ISA debe rehacer el proceso de
seleccidon que condujo al nombramiento de Jorge Andrés Carrillo como presidente de la

compania.

El Consejo de Estado anulé su eleccidn al encontrar irregularidades en el procedimiento y
ordend retrotraerlo para corregirlas. En el proceso anterior participd la firma Korn Ferry,
pero, de acuerdo con los reportes sobre el caso, las recomendaciones y evaluaciones de

la consultora no fueron acogidas por la Junta Directiva de entonces.

Si la reforma estatutaria es aprobada, la nueva seleccion se desarrollara bajo las reglas

modificadas. Si no lo es, deberan aplicarse las disposiciones que continden vigentes.

Por esa razon, la votacion del 28 de octubre sera determinante para establecer qué
instancias participaran en el nuevo proceso y si la contratacion de una firma cazatalentos

sera obligatoria.
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Ana Maria Rios Puerta, uno de los nombres que
suenan para la Presidencia de ISA

Entre los posibles aspirantes mencionados en versiones sobre el proceso aparece Ana

Maria Rios Puerta, actual vicepresidenta de Negocios Estratégicos de Aisa Group.

Rios Puerta fue tesorera de la campana presidencial de Abelardo de la Espriella y es
hermana de Carlos Andrés Rios Puerta, director del DAPRE. Antes de asumir su cargo

actual, trabajo durante 16 afos en Mineros.

Hasta el momento, la informacién disponible no establece que exista una postulacion
formal ni que la Junta Directiva haya tomado una decision sobre su eventual
nombramiento. Su nombre figura entre los posibles candidatos, por lo que cualquier
definiciéon dependera del procedimiento que adelante ISA y de las reglas estatutarias

vigentes.

La eventual participacion de Rios Puerta debera evaluarse dentro del proceso formal de

seleccion, junto con los demas aspirantes y los criterios aplicables al cargo.

Ecopetrol necesitaria apoyo de otros accionistas
para aprobar la reforma

Aunque Ecopetrol posee el 51,41 % de ISA y tiene una participacion mayoritaria, esa
proporcidn no necesariamente garantiza la aprobacion de la reforma estatutaria. Segun la
informacion divulgada sobre la propuesta, si se requiere una mayoria del 70 %, la

petrolera necesitaria sumar el respaldo de otros accionistas.

EPM posee cerca del 8,8 % de ISA. Incluso si Ecopetrol consiguiera ese apoyo, la
participacion conjunta rondaria el 60,2 %, por lo que todavia tendria que obtener votos

adicionales para alcanzar el umbral mencionado.

La aprobacion dependera de la mayoria exigida para las decisiones sometidas a votacion

y del resultado de la asamblea extraordinaria.

ISA reporto6 ganancias de $1,3 billones, pero
enfrenta una rebaja en su calificacion crediticia
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La discusion sobre el gobierno corporativo de ISA se produce mientras la compania
presenta resultados financieros positivos y enfrenta efectos asociados a la situacion

crediticia de su accionista controlante.

Durante el primer semestre de 2026, ISA reporté ingresos operacionales por $8,6
billones, un crecimiento del 17 % frente al mismo periodo de 2025. EI EBITDA llegé a
$4,9 billones, con un aumento del 20 %, mientras que la utilidad neta alcanzé $1,3

billones, un 9 % mas que en la primera mitad del afio anterior.

La empresa atribuy¢ estos resultados a la entrada en operacion de nuevos proyectos, los
ajustes contractuales de ingresos ligados a la inflacion y el desempefio de sus negocios

en Brasil y Chile.

Pese a esos indicadores, Moody’s Ratings rebajé la calificacion crediticia de ISA de Baa2
a Baa3 y cambid su perspectiva a negativa. La calificadora relacioné la decision con la
rebaja de la nota de Ecopetrol y con los vinculos crediticios entre ambas compafias, sin

atribuirla a un deterioro de la calidad crediticia independiente de ISA.

Preguntas frecuentes

¢ Cuando decidiran los accionistas los cambios en las reglas para

elegir al presidente de ISA?

La asamblea extraordinaria esta convocada para el 28 de octubre de 2026 y se realizara
de manera virtual. En ella se estudiara la reforma estatutaria presentada por Ecopetrol y
se elegiran los nueve integrantes de la Junta Directiva para el periodo restante de 2026-
2028.

¢ Qué cambiaria si se aprueba la reforma propuesta por Ecopetrol?

La Junta Directiva asumiria la planeacion y gestion del proceso de seleccion del
presidente de ISA y podria decidir si se apoya en el Comité de Talento Organizacional y si
contrata una firma cazatalentos. También se eliminaria la obligacién de incluir tres
integrantes de la Junta anterior en la lista de candidatos para elegir el nuevo érgano

directivo.
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¢Ana Maria Rios Puerta ya fue elegida como presidenta de ISA?

No. Su nombre aparece entre los posibles aspirantes mencionados sobre el proceso, pero

no hay una decision formal de nombramiento ni informacion que confirme una postulacion

oficial.
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