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¿No ‘copiarle’ al Gobierno 
le costó la presidencia (e) 
de ISA a Gabriel Melguizo?
En un hecho llamativo, ISA cambió a su presidente 
encargado por una presidenta también encargada. Dos 
decisiones de Melguizo habrían disgustado al Gobierno.

Por ANDRÉS VILLAMIZAR  
 

En los últimos días llamó la 
atención la salida de Ga-
briel Melguizo de la presi-

dencia encargada de Interco-
nexión Eléctrica (ISA). Esto, 
porque si bien Melguizo no era 
el titular en el cargo, la perso-
na que lo reemplazará también 
llegó de forma interina. Como 
quien dice, ¿por qué reempla-
zar un encargo con otro? 

Aunque oficialmente la 
empresa atribuyó la decisión a 
ajustes en la estructura direc-
tiva y de gobierno corporativo, 
fuentes cercanas aseguraron 
que detrás del relevo hubo de-
sacuerdos relacionados con 
decisiones tomadas durante 
su corta administración. 

Melguizo permaneció poco 
más de dos meses al frente de 
ISA –luego de que el Consejo de 
Estado tumbara el nombra-
miento de Jorge Carrillo–, antes 
de ser reemplazado por Olga 
Patricia Castaño Díaz, directiva 
con más de 24 años de expe-
riencia en el sector energético. 

De acuerdo con lo conoci-
do por este medio, dos deter-
minaciones específicas de 
Melguizo habrían generado 
incomodidad dentro del Go-
bierno Nacional y terminado 
por precipitar su salida de la 
presidencia bajo encargo, aun-
que se mantiene como vice-
presidente del Negocio de 
Transmisión de Energía. 

 
La salida de Villada  
Uno de los episodios que ha-
bría disgustado fue la salida de 
Jhonatan Villada de la direc-
ción de Aprovisionamiento 
Corporativo de ISA.  

Villada dejó el cargo el pa-
sado 6 de marzo, solo días 
después de que Melguizo 
asumiera, en medio de cues-
tionamientos por sus deci-
siones en la empresa y por su 
cercanía con el exalcalde de 
Medellín, Daniel Quintero. 

El exdirectivo es una de 
varias personas cercanas al 
círculo político del ahora su-
perintendente de Salud que 
terminaron vinculada a ISA 
durante la administración de 
Jorge Carrillo. 

Las críticas no solo giraban 
alrededor de sus conexiones 
políticas. Villada habría inten-
tado intervenir en el megapro-
yecto “Yapay” en Perú (valora-
do en US$800 millones). Su rol 
habría consistido en hablar 
con los contratistas ya selec-
cionados para que vendieran 
sus participaciones a terceros 
y en intentar modificar los 
manuales de contratación 
para permitir la entrada de 
aliados políticos o empresas 
específicas, como Power Chi-
na, repitiendo el cuestionado 
esquema de gestión que ya li-
deró junto a Jorge Carrillo en 
EPM e Hidroituango, aunque 
al final no tuvo éxito. 

Llegado Melguizo, Villada 
fue el primero en salir; de 
hecho, en los últimos meses 
varias personas identifica-
das con el entorno político 
de Daniel Quintero comen-

$630.000 
millones es el valor del contrato 
adjudicado para ejecutar BioNube.

Cambio advirtió que las con-
diciones técnicas de la convo-
catoria habrían terminado fa-
voreciendo a la compañía, 
pese a las dudas existentes 
sobre si contaba con la expe-
riencia suficiente para ejecu-
tar un proyecto tecnológico 
de semejante magnitud. 

La controversia llamó la 
atención de organismos de 
control como la Procuradu-
ría General de la Nación, que 
actualmente revisa posibles 
irregularidades en el proce-
so contractual. 

Entre las alertas aparecen 
cuestionamientos relaciona-
dos con una eventual subcon-
tratación excesiva, una prác-
tica que ya había generado 
críticas en contratos previos 
de InterNexa con entidades 
públicas como el Sena. 

En esos antecedentes se 
discutió si la empresa real-
mente ejecutaba los proyec-
tos adjudicados o si actuaba 
principalmente como inter-
mediaria. 
 
Kattan y fracturas en InterNexa 
La polémica alrededor del 
contrato coincidió con la sa-

Gabriel Melguizo salió de la presidencia encargada de ISA tras apenas 
tres meses en el cargo, en medio de tensiones internas que se presenta-
ron y decisiones polémicas.  FOTO ISA Y EL COLOMBIANO

lida de Saúl Kattan de la jun-
ta de InterNexa a comienzos 
de febrero. 

Su retiro se habría produci-
do en medio de fuertes tensio-
nes y desacuerdos con otros 
integrantes de la directiva y 
con la administración de ISA. 

Precisamente, uno de los 
principales puntos de discu-
sión estaba relacionado con 
la capacidad técnica de Inter-
Nexa para desarrollar pro-
yectos tecnológicos de gran 
escala como el de inteligen-
cia artificial. 

También existían sospe-
chas sobre posibles direccio-
namientos en procesos de 
contratación impulsados 
desde la propia junta. 

En ese contexto, la deci-
sión de Melguizo de frenar el 
avance de BioNube habría 
terminado convirtiéndose en 
uno de los detonantes de su 
salida de la presidencia en-
cargada de ISA. 

 
La transición 
Por ahora, ISA atraviesa una 
etapa de transición desde que 
el Consejo de Estado anuló el 
nombramiento de Jorge Ca-
rrillo como presidente. 

La alta corte concluyó 
que el proceso de selección 
presentó irregularidades que 
comprometían la legalidad 
de la designación. Entre las 
observaciones realizadas es-
tuvieron presuntas inconsis-
tencias en los criterios de 
evaluación utilizados duran-
te el proceso de elección y 
posibles afectaciones a prin-
cipios de transparencia y 
meritocracia. 

Como consecuencia, la lle-
gada del exgerente de EPM a la 
dirección de ISA quedó sin 
efectos y la empresa pasó a ser 
liderada temporalmente por 
Gabriel Melguizo. 

Ese contexto de interini-
dad ha coincidido con movi-
mientos internos, tensiones 
políticas y revisiones sobre 
decisiones tomadas durante 
la administración anterior. 

La decisión de reemplazar-
lo por Olga Patricia Castaño 
fue adoptada mediante vota-
ción mayoritaria de la Junta 
Directiva de ISA. 

ISA explicó que la modifi-
cación obedecía a “un ajuste 
en su estructura directiva y de 
gobierno corporativo”, argu-
mentando que el movimiento 
responde a los desafíos del 
sector energético y a las nece-
sidades estratégicas de ejecu-
ción de la empresa.

zaron a desvincularse de la 
organización. 

 
¿Parálisis del proyecto BioNube? 
La segunda decisión que ha-
bría pesado aún más en la sali-
da de Melguizo fue detener el 
polémico proyecto BioNube, 
considerado una de las apues-
tas tecnológicas más ambicio-
sas del Gobierno Nacional. 

La iniciativa contempla 
una alianza con Emiratos Ára-
bes Unidos para construir 
tres centros de datos en la 
Costa Caribe colombiana 
orientados a garantizar la so-
beranía digital del país y pro-
teger la información estatal. 

El proyecto, según el Go-
bierno, busca disminuir la de-
pendencia de infraestructuras 
extranjeras y desarrollar una 
nube soberana capaz de so-
portar inteligencia artificial y 
servicios digitales del Estado. 

La estrategia también 
apunta a albergar capacidad 
de procesamiento para el de-
sarrollo de inteligencia arti-
ficial en Colombia. 

En este proyecto tiene un 
papel clave InterNexa, filial de 
ISA, a la que el Ministerio de 

Ciencias adjudicó un contrato 
cercano a $630.000 millones 
para liderar la estrategia de in-
teligencia artificial del Gobier-
no y ejecutar BioNube.  

Sin embargo, el proyecto 
estaría actualmente estanca-
do, situación que habría ge-
nerado fricciones internas y 
malestar en sectores cerca-
nos al Ejecutivo. 

 
Polémicas detrás del contrato 
La adjudicación del contrato 
ha estado rodeada de cuestio-
namientos por posibles favo-
recimientos y dudas sobre la 
transparencia del proceso. 

Uno de los focos de críticas 
ha sido la cercanía de Saúl Kat-
tan, expresidente de la junta 
de InterNexa, con el gobierno 
del presidente Gustavo Petro y 
con Verónica Alcocer.  

Un artículo publicado por 
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