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24 de abril

b Sika adquiriré 100% y control exclusivo
A Akk de Akkim Yapi Kimyasallar, Akfix Kimya,

Akde Kimya y Akkim Europe

22 de abril
alicorp FLORA | Alicorp adquiriré 100% de las operaciones

Food Group’

del Grupo Flora en Sudamérica (sin Brasil),
Centroamérica (sin México) y el Caribe

6 de abril

M HOLCIM P Holcim adquirird activos de Cemex en Colombia
v A/ CEMEX relacionados con cemento y concreto (esta dltima

continuard operando en Colombia)
27 de marzo
¢ P Acuerdo de participacin entre Ecopetrol y Gran
< $§TROL GranTlera Tierra Energy, mediante el cual esta lima
recibiria una participacion en la produccion m
incremental y total de los campos
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En 2026, Colombia ha registrado un mayor dinamismo en
negocios y operaciones, con grandes movidas en energia, retail,
telecomunicaciones, consumo e industria

Carlos Arturo Duque Pulido

En lo corrido de 2026, la Superintendencia de Industria y Comercio ha
recibido multiples solicitudes de integracion empresarial que evidencian
mayor movimiento corporativo. Estas operaciones, de firmas locales y
multinacionales, muestran ajustes estratégicos en sectores como energia,
retail e industria.

Entre las mas relevantes aparecen transacciones como las de Ecopetrol,
Holcim y Kimberly-Clark, junto con movimientos en comercio y alimentos
impulsados por actores como Jerénimo Martins y Flora Foods.

Una de las primeras solicitudes se reqistré el 16 de enero, cuando Ecopetrol y
Grenergy Renovables notificaron ante la SIC una integracién para adquirir
proyectos solares, con parte de |la informacion bajo reserva, destinados a
autogeneracion de energia para consumo propio.
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LAS OTRAS MOVIDAS EMPRESARIALES DEL MERCADO Z

Grupo Gilinski - GeoPark Parex - activos de Frontera Energy
1 de US$107 millones para comprar 20% de la 2, Oferta ganadora de US§525 millones por los actives >
icin de 12,8 millones de acciones 2 USS8,31 cads una de exploracidn y produccion de Frantera en Colombia
Millicom — Telefdnica Colombia Unilever - negocio de cuidado del hogar (Fab)
Compra de 67,5% de Colombia Telecomunicaciones por US3214,4 Venta del negocio de cuidade del hogar a Alicorp, que

millones, tris una oferta pblica de adquisicidn asume marcas clave camo Fab en la regidn
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A los pocos dias, el 20 de enero, se recibio otra solicitud de integracién por
parte de Jerénimo Martins Colombia y Supermercados El Cafetal, que
contempla el arrendamiento de tres locales donde operan supermercados y
la adquisicién de activos e inventarios, en una movida para fortalecer su
presencia en el comercio minorista.

LOS CONTRASTES

£~ Miljan Gutovic
- CEOQ de Holcim
- “Esta adquisicion fortalecera la presencia de Holcim en
Colombia y acelerara el crecimiento en la atractiva region
de Latinoameérica, en linea con nuestra estrategia NextGen
Growth 2030".

Py
w

Mike Hsu

Presidente y director ejecutivo de Kimberly-Clark

“Nos entusiasma unir dos compariias emblematicas para
crear un lider mundial en salud y bienestar. Con un
compromiso compartido para desarrollar ciencia y
tecnologia, brindaremos buena atencion”.

Posteriormente, en febrero, Ecopetrol y Parex Resources radicaron una
solicitud para transferir parte de la produccién de hidrocarburos del
Convenio Piedemonte, con informacion bajo reserva, en un acuerdo de
colaboracion empresarial. La operacion fue aprobada el 24 de marzo, tras
concluir la autoridad que no genera riesgos para la competencia en los
mercados de petrdleo y gas en Colombia.

En febrero se radicaron otras dos solicitudes: el 4 de febrero, Groupe SEB
avanzé en una integracién con Umco para quedar bajo la misma matriz, y
el 25 de febrero, Promigas anuncid la adquisicion de activos de Zelestra.

El sector de aseo personal se movid el 16 de marzo, cuando Kimberly-Clark y
Kenvue notificaron una integracién empresarial. La operacién, que
impacta el mercado de higiene femenina, incluyendo toallas, tampones y
protectores, y busca la adquisicion del control exclusivo mediante una fusion
en dos etapas, tras la cual Kenvue pasaria a ser subsidiaria total de Kimberly-
Clark.

“Nos entusiasma unir a dos compafiias emblematicas para crear un lider
mundial en salud y bienestar”, declard Mike Hsu, presidente y director
ejecutivo de Kimberly-Clark.

El sonajero del jugador mas participativo también sond el 27 de marzo,
cuando Ecopetrol y Gran Tierra Operations presentaron una solicitud de
preevaluacién para una integracion empresarial mediante un Acuerdo de
Participacion, un esquema de colaboracion sin creacion de nueva sociedad
para el desarrollo conjunto de actividades de exploracién y produccién de
hidrocarburos.

Abril de grandes movidas

Las tres ultimas jugadas fueron de las mas importantes del periodo. El 6 de
abril, Holcim acordé la adquisicion de activos de Cemex en Colombia
relacionados con cemento y concreto, en una transaccion en la que Cemex
continuara operando en el pais, aunque con una reconfiguracion de su
portafclio en el mercado local.

“Esta adquisicion fortalecera la presencia de Holcim en Colombia y acelerara
el crecimiento en la atractiva regién de Latinoamérica, en linea con
nuestra estrategia NextGen Growth 2030. Al ampliar nuestra presencia en
el pals, estos activos complementan nuestra cartera actual”, senald en su
momento Miljan Gutovic, CEO de la compania, tras la solicitud en la que



Holcim proyectaba incrementar en UsS3560 millones sus ventas con la
incorporacion de 20 plantas adquiridas a Cemex.

Finalmente, el 24 de abril, Sika anuncié la adquisicién de 100% y el control
exclusivo de Akyim Yapi Kimyasallarn, Akfix Kimya, Adke Kimya y Akyim
Europe, en una operacion gue refuerza su posicionamiento global en
soluciones quimicas para la construccion e impulsa su expansion
internacional.

Las grandes movidas

El inicio de ano tambien dejo algunas de las movidas mas solidas. En energia,
el Grupo Gilinski reforzé su apuesta en el segmento petrolero al invertir
US$107 millones para adquirir 20% de GeoPark, mediante la compra de 12,8
millones de acciones.

En telecomunicaciones, Millicom cerré la adquisicién de 67,5% de
Colombia Telecomunicaciones por US$214,4 millones, tras una OPA que
consolida su control sobre uno de los principales operadores del pais.

El sector energético volvid a moverse con la oferta de Parex Resources por
US$525 millones para adquirir activos de Frontera Energy en Colombia,
operacion que reconfigura el mapa petrolero local y que fue avalada por un
tribunal canadiense, con cierre previsto en mayo.

En consumo y mineria, Unilever vendié su negocio de cuidado del hogar
de marcas como Fab a Alicorp, que amplia su portafolio regional, mientras
que Mineros avanzo en un proyecto aurifero en Tolima con un pago inicial de
US$10 millones.

TEMAS
Kimberly-Clark - Pa s - Holcim - Ecopetrof
TENDENCIAS
1 BANCOS
Las rentabilidades para invertir en los CDT a un afio van desde 819%
hasta12,21%

2 AUTOMOTOR
“Esperamos tener dos o tres modelos de carros hibridos para el
segundo semestre”

3 INDUSTRIA

Las 15 movidas empresariales con mis relevancia que reconfiguran

el mercado

4 BANCOS
Juan Carlos Echeverry asumié oficialmente la presidencia del Banco
de Bogota

5 ENERGIA

Tanquear un vehiculo con gasolina subié mas de 40% durante los
altimos cuatro afios

6 HACIENDA

“El decrecimiento no es necesario de inmediato en paises en
desarrollo como Colombia”
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