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Si ponemos en contexto el envio por parte del MHCP al Congreso
de la Republica del Plan indicativo de enajenacién de activos
estratégicos de , valorados en $50 billones y la
relacién de los mismos, es evidente que la intencién del actual
gobierno es la de rematar la empresa, desguazandola. Se
equivocan de medio a medio quienes ingenuamente creen que
este Plan indicativo responde a un ejercicio ritual que como el
actual lo han hecho los demas gobiernos que le han antecedido al
Presidente Gustavo Petro, subestimando su proposito o mejor su
desproposito con este paso en falso. No olvidernos el adagio: una
cosa es con guitarra y otra es con violin!

Ya le habia pedido el Presidente Gustavo Petro al Presidente de la
empresa Ricardo Roa hacerle un “exorcismo para quitarse el
petréleo de la cabeza y meterse a la inteligencia artificial’.
Afortunadamente Roa no le pard bolas. Empresas como HOCOL
en exploracion, CENIT y OCENSA en transporte de crudo, amén de
REFICAR en refinacion, son los ejes del Grupo empresarial

. Sin ellas ella queda reducida a un cascardn. La tinica
de las listadas que, a mi juicio, debe venderse es ISA,
transportadora de energia, en la cual esta interesada y le esta
proponiendo comprarla el Grupo Energia Bogota (GEB).

De todos modos, este es solo el comienzo de un largo proceso, que
se inicia con su tramite en el Congreso y la posterior aprobacion
por parte de la Junta directiva de . En manos de ésta
esta la decision, quienes la integran seran quienes tendran la
tltima palabra y seran ellos quienes tendran que responder ante la
Contraloria General de la Repiiblica si su decisiéon va en
detrimento del patrimonio de la Nacidén que tiene en esta empresa
un activo estratégico de la mayor importancia. Al Presidente Petro
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Gustavo Petro insiste en constituyente para reform:

, hoy por hoy, es la principal fuente de
financiamiento de la Nacién a la que le tributa en impuestos...’
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No hay que perder de vista que , hoy por hoy, es la
principal fuente de financiamiento de la Nacidn a la que le tributa
en impuestos y le gira dividendos, al tiempo que a las entidades
territoriales le gira por concepto de regalias, los cuales sumados
ascienden, en promedio, a una suma de $35 billones anualmente.
Como lo afirmd recientemente el Presidente de la empresa
Ricardo Roa, pese a que en 2025 sus utilidades cayeron hasta los $9
billones, con una variacién negativa cercana al 39.5% con
respecto al afio anterior, “en cuatro afos estamos entregando
unos S180 billones en transferencias a la Nacién” Sélo en el afio
2025 dicha suma ascendi6 a los $35 billones. Cabe preguntarse, si
se prescinde de esta fuente de financiamiento del Estado, cual otra
vendria a ocupar su lugar. Porque no se nos puede olvidar que,
como dice el campesino uno no puede pretender comer carne y
seguir tomando leche de la res que se sacrifica. Hay que

emprender una cruzada en defensa de .1aJoyadela
Corona!
Mas inquietante aiin es el contexto. no es una empresa

cualquiera. En un pais donde el presupuesto nacional depende en
buena medida de la renta petrolera, cualquier decisidon que
implique reducir 1a base de activos productivos debe estar
sustentada en una vision de largo plazo robusta y transparente. De
lo contrario, se corre el riesgo de sacrificar ingresos futuros por
alivios coyunturales.

En sintesis, el plan de enajenacion de activos de , tal
como ha sido presentado, deja mas preguntas que respuestas. En
un momento en que Colombia necesita certezas —sobre su
seguridad energética, su estabilidad fiscal y su hoja de ruta hacia la
transicion—, decisiones de esta envergadura no pueden explicarse
a medias. Lo inexplicable no es que una empresa revise su
portafolio, sino que lo haga sin ofrecer una justificacion
convincente ni un horizonte claro.

La pregunta de fondo es si este plan responde a una estrategia
coherente con los desafios de la transicidon energética o si, por el
contrario, evidencia una falta de rumbo. Resulta paradéjico que,
mientras se insiste en la necesidad de acelerar la diversificacion
hacia energias limpias, se contemple la venta de activos sin que
exista una hoja de ruta clara sobre cdmo se reinvertiran esos
recursos en proyectos que garanticen sostenibilidad y
rentabilidad.

Ademas, la experiencia internacional advierte sobre los peligros de
desinvertir sin un propdsito bien definido. En mercados volatiles,
vender activos puede significar hacerlo a precios castigados,
transfiriendo valor al comprador y debilitando la posicion
financiera de la empresa en el largo plazo. ;Esta

maximizando el valor de sus activos o simplemente reaccionando
a presiones de corto plazo?



La falta de informacién también afecta la confianza de los
inversionistas. La transparencia no es un accesorio, es un
requisito. Sin ella, cualquier anuncio de enajenacion se percibe
como improvisado, alimentando la incertidumbre sobre la
gobernanza corporativa y la direccion estratégica de la compafiia.

No deja de ser irdnico y hasta esquizofrénico que sea este
gobierno, el que no disimula su aversion y su animadversion por el
sector privado y la codicia que le atribuye, el que propenda por la
privatizacidn de - Ello s6lo se explica por la
obnubilacién extrema a la que conduce el dogmatismo y el
sectarismo, alentados por una concepcion ideologica extrema, que
los lleva a estar, utilizando la frase del Nobel de la literatura el
mexicano Gctavio Paz, a las afueras de la realidad.

Y no lo decimos a humo de paja, es que expresiones del Presidente
Petro en el sentido de que “el tiempo del petroleo se acabo...el
petrdleo y el gas ya no se van a vender en el mundo” y que por ello
Colombia debe renunciar a ¢l y dejar de producirlo. Ello no pasa de
ser una falacia, porque el mundo sigue consumiendo y va a seguir
consumiendo por mucho tiempo el petroleo, asi lo muestra y
demuestra la tendencia de la demanda y esta, como lo afirmé el
reputado economista John Maynard Keynes, crea su propia oferta.
Dicho de otra manera, mientras haya quien consuma petrdleo
habra quien lo produzca. No podemos pensar con el deseo que el
resto del mundo va a dejar de consumir el volumen de petrdleo
que Colombia se abstenga de producir.

En contraste, un pais como Dinamarca, que se destaca como uno
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de los casos mas exitosos del mundo en transicion energética
hacia las renovables y que suele ponerse como referencia a nivel

Y

global, acaba de anunciar que extiende la produccion de petroleo y
gas hasta 2050, para garantizar la sequridad energética y se
plantea “producir mas combustibles fdsiles para depender menos de
productores externos” Y no es para menos, pues en los tiempos que
corren, en medio de los avatares de una globalizacion
fragmentada y la turbulencia causada por la conflagracion en el
Medio Oriente que alteran y de qué manera la geopolitica, contar
con reservas y recursos propios de hidrocarburos hacen toda la
diferencia con respecto a los que carecen de ellos.

Por ello, podemos decir de los hidrocarburos que es mejor tenerlos
y no necesitarlos que necesitarlos y no tenerlos y peor que
depender de ellos es depender de su importacion, tal y como le
sucede a Colombia con respecto a las importaciones de gas para
garantizar el abastecimiento de la demanda esencial, quedando a
merced de los vaivenes y de la volatilidad de precios de los
mercados internacionales.
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