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Si ponemos en contexto el envio por parte del MHCP al
Congreso de la Republica del Plan indicativo de enafenacion de
aclivos estratégicos de . valorados en $50
billones ¥ la relacion de los mismos, es evidente que la
intencidn del actual gobierno es la de rematar la empresa,
desguazandola. Se equivocan de medio a medio guienes
ingenuamente creen gue este Plan indicativo responde a un
ejercicio ritual gue como el actual lo han hecho los demas
gobiernos que le han antecedido al Presidente Gustavo Petro,
subestimando su propdsito o mejor su despropdsito de dar
este paso en falso. No olvidemos el adagio: una cosa es con
guitarra ¥ otra es con violin!

¥a le habia pedido el Presidente Gustavo Petro al Presidente
de la empresa Ricardo Roa hacerle un “exorcismo para
quitarse el petroleo de la cabeza y meterse a la inteligencia
artificial”. Afortunadamente Roa no le pard bolas. Empresas
como HOCOL en exploracion, CENIT y OCENSA en transporte
de crudo, amén de REFICAR en refinacion, son los ejes del
Grupo empresarial . 8in ellas ella queda reducida
a un cascardn. La Unica de las listadas que, a mi juicio, debe
venderse es |SA, fransportadora de energia, en la cual estd
interesada y le estd proponiendo comprarla el Grupo Energia
Bogota (GEB). Y, claro, no podia faltar la venta de su
participacion en el Permian (Texas, EE.UU), en la que se ha
empecinado con terquedad aragonesa, contra toda evidencia
de su inconveniencia, simple ¥ llanamente por razones
eminentemente ideoldgicas.

e todos modos, este es solo el comienzo de un largo
proceso, gue se inicia con su tramite en el Congreso y la
posterior aprobacidn por parte de la Junta directiva de

. En manos de ésta esta la decisidn, quienes la
integran seran guienes tendran la dltima palabra y seran ellos
quienes tendran gue responder ante la Contraloria General de
la Republica si su decisidn va en detrimento del patrimonio de
la Nacidn gue tiene en esta emprasa un activo estratégico de
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la mayor importancia. Al Presidente Petro no le alcanzo su
periodo para matar la gallina de los huevos de oro, pero aspira
a coger un nuevo aire en el prdximo para consumarlo. Esto se
definira en las urnas.

No hay que perder de vista que ,hoy porhoy,.esla
principal fuente de financiamiento de la Nacidn ala que le
tributa en impuestos y le gira dividendos, al tiempo que alas
entidades territoriales le gira por concepto de regalias, los
cuales sumados ascienden, en promedio, a una suma de

$35 billones anualmente. Como lo afirmé recientemente el
Presidente de la empresa Ricardo Roa, pese a que en 2025
sus utilidades cayeron hasta los $9 billones, con una variacion
negativa cercana al 39.5% con respecto al afo anterior, “en
cuatro afios estamos entregando unos $7180 billones en
transferencias a la Nacion®. S6lo en el afio 2025 dicha suma
ascendid a los §35 billones. Cabe preguntarse, si se prescinde
de esta fuente de financiamiento del Estado, cual otra vendria
a ocupar su lugar. Porgue no se nos puede olvidar que, como
dice el campesino uno no puede pretender comer carne y
seguir tomando leche de la res que se sacrifica. Hay que
emprender una cruzada en defensa de .laJoyade
la Coronal

En sintesis, el plan de enajenacion de activos de i
tal como ha sido presentado, deja mas preguntas que
respuestas. En un momento en que Colombia necesita
certeras —sobre su seguridad energética, su estabilidad fiscal
¥ s5uU hoja de ruta hacia la transicion—, decisiones de esta
envergadura no pueden explicarse a medias. Lo inexplicable
no es gue una empresa revise su portafolio, sino que lo haga
sin ofrecer una justificacidon convincente ni un horizonte claro.

La pregunta de fondo es si este plan responde auna
estrategia coherente con los desafios de la transicion
energética o si, por el contrario, evidencia una falta de rumbo.
Resulta paraddjico que, mientras se insiste en la necesidad de
acelerar la diversificacion hacia energias limpias, se
contemple la venta de activos sin gue exista una hoja de ruta
clara sobre cdmo se reinvertiran €505 recursos en proyectos
que garanticen sostenibilidad y rentabilidad.

Ademas, la experiencia internacional advierte sobre los
peligros de desinvertir sin un propdsito bien definido. En
mercados volatiles, vender activos puede significar hacerlo a
precios castigados, transfiriendo valor al compradory
debilitand o la posicion financiera de la empresa en el largo
plazo. ;Esta maximizando el valor de sus activos o
simplemente reaccionando a presiones de corto plazo?

La falta de informacion también afecta la confianza de los
inversionistas. La transparencia no s un accesorio, s un
requisito. Sin ella, cualquier anuncio de enajenacion se percibe
comao improvisado, alimentando la incertidumbre sobre la
gobernanza corporativa y la direccion estratégica dela
compafia.

No deja de serirdnico y hasta esquizofrénico que sea este
gobierno, el gque no disimula su aversion y su animadversidn
por el sector privado vy la codicia que le atribuye, el que
propenda por la privatizacion de . Ello sdlo se
explica por la obnubilacién extrema a la que conduce el
dogmatismo y el sectarismo, alentados por una concepcidn
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Mobel de la literatura el mexicano Octavio Paz, a las afueras de
la realidad.

¥ no lo decimos a humo de paja, es que expresiones del
Presidente Petro en el sentido de que “el tiempo del petroleo
s5e acabd..el petrdleo ¥ el gas va no se van a vender en gl
mundo” y gue por ello Colombia debe renunciar a él y dejar de
producirlo. Ello no pasa de ser una falacia, porgue el mundo
sigue consumiendo ¥ va a seguir consumiendo por mucho
tiempo el petrdleo, asi lo muestra ¥ demuestra la tendencia de
la demanda y esta, como lo afirmé el reputado economista
John Maynard Keynes, crea su propia oferta. Dicho de otra
manera, mientras haya quien consuma petrdleo habra quien lo
produzca. No podemos pensar con ¢l deseo que el resto del
mundo va a dejar de consumir el volumen de petrdleo que
Colombia se abstenga de producir.
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