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Informe Integrado de Gestion 2025
(SFC 7.1i) (GRI 2-3)

Ecopetrol presenta su 17° Informe Integrado de Gestion (11G), el
cual comprende el Informe Anual de Gestion, el Informe Periddico
de Fin del Ejercicio, el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el
Informe del Articulo 446 del Codigo, el Informe Especial de Grupo
Ecopetrol y el Informe de Responsabilidad Corporativa y
SosTECnibilidad®. La Compaiiia ratifica anualmente, a través de
este ejercicio de reporte, su compromiso con la transparencia hacia
sus grupos de interés (Gl).

(DJSI 1.1. 1 (GRI 2-2)
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La informacion publicada tiene alcance mixto, es decir, existe
informacion de Ecopetrol

S.A. (en adelante Ecopetrol o la Compariia) e informacion de Grupo
Ecopetrol (en adelante GE o Grupo)1. En cualquier caso, para cada
dato reportado, se especificara qué alcance tiene dicha
informacion.

(GRI 2-2) (GRI 2-3)

Los informes financieros incluidos y referenciados en esta
publicacién, corresponden al mismo periodo de reporte del G,
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025. La
informacion

incluida en los estados financieros separados corresponde a
Ecopetrol; mientras que los estados financieros consolidados
incluyen las companias en las que Ecopetrol tiene unidad de
propdésito y direccion, es decir, respecto

a las que se ha configurado el Grupo Empresarial Ecopetrol.
(GRI 2-3)

En linea con el compromiso con la transparencia, el [IG es un
ejercicio anual, el cual divulga informacion sobre los resultados y el
desempefio de la Compaiiia, en favor

de mantener relaciones de confianza con los Gl. Esta publicacion
refleja también la informacion de la gestion de sostenibilidad

del afio 2025, y, en el mismo marco, da cuenta sobre 10s riesgos e
impactos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) que
definen los elementos materiales de la Compafiia y la forma como
los gestiona.

(GRI 2-4)

Los informes integrados de afos anteriores se presentaron con la
metodologia "de conformidad" con el estandar Global Reporting
Initiative (GRI). A partir del afio 2024, el Informe Integrado de
Gestion adopta el enfoque "de referencia” al estandar GRI,

en busqueda de dar un mayor y mejor abordaje al Ciclo Anual de
Reportes de Sostenibilidad de la Compainiia.

1. Para efectos de esta publicacion, cuando se menciona al "Grupo

Ecopetrol" (GE) se hace referencia a todas las compaiiias en las
cuales Ecopetrol, directa o indirectamente, tiene participacion
accionaria, independientemente del porcentaje del que sea
propietaria, es decir, de si tiene control o no. Por lo tanto, es un
concepto

amplio, no juridico, que tiene como finalidad generar una identidad
comun que permite integrar bajo un solo término y desde los
puntos de vista de direccion, gestion y cultura, las distintas
inversiones

que Ecopetrol, directa e indirectamente tiene en dichas compaiiias.
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Asimismo, el [IG responde a requerimientos regulatorios y a
lineamientos de diferentes marcos de reporte, estandares, rankings
y agencias de rating ASG, entre los que se encuentran:

Alo largo del documento, los contenidos que dan respuesta a los
requerimientos de los marcos de reporte se identifican con sus
respectivas siglas. En el indice de contenidos y los anexos

se encuentra la ubicacion y el detalle de cada uno.

De igual manera, el I1G da cumplimiento a los

requerimientos de las Circulares 031 de 2021 y 012 de 2022 de

la Superintendencia Financiera de Colombia, asi como a la Circular
Externa 100-000010 del 21 de noviembre del 2023 de la

Superintendencia de Sociedades de Colombia, en la cual afiade el

capitulo XV, "Recomendaciones administrativas sobre la
presentacion del reporte

de sostenibilidad" a su Circular Basica Juridica.

Para efectos de este Informe, Ecopetrol convierte las partidas del
balance (activos y pasivos) a la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado (TRM) de cierre

que para 2025 es COP 3,757.08

{ dolar mientras que las partidas de resultados (ingresos y gastos)
se convierten a la tasa promedio que para 2025 es

COP 4,053, siguiendo las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Asi mismo, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 603 de 2000,
la Administracion deja constancia de que la Companiia ha dado
estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor. En tal sentido, el software

utilizado en el desarrollo de las operaciones cuenta con las
licencias legalmente adquiridas y se emplea conforme a las

disposiciones vigentes.

De igual manera, en cumplimiento de la Ley 1676 de 2013 y del
articulo 788 del

Caodigo de Comercio, la Administracion manifiesta que la Compaiiia
no

ha adoptado practicas, acuerdos o restricciones que limiten la libre

circulacion de las facturas emitidas por sus proveedores o
contratistas.

Criterios de materialidad en la revelacion de informacion periodica

(SFC7.4.1.27)



Riesgos relevantes a los que esta expuesta la Compaiiia y sus
filiales.

Son relevantes los riesgos gue afectan materialmente el desarrollo
del objeto social, la estrategia, la situacion financiera, el plan de
inversiones, el resultado de las operaciones, el flujo de caja y las
perspectivas de crecimiento.

Eventos de materializacion de riesgo.

Serén relevantes los riesgos materializados cuya cuantia sea
superior al 5% del valor total de los activos, pasivos, ingresos
operacionales, utilidad operacional o utilidad antes de impuestos
del Grupo Ecopetrol.

Litigios, procesos judiciales y administrativos en los que sea parte

la Compafiia y sus filiales y que tengan la capacidad de afectar su
operacion, situacion financiera y/o los cambios

a su situacion financiera.

Aquellos litigios, procesos judiciales y administrativos cuya
valoracion de riesgo supere el 5% del valor total de los activos,
pasivos, ingresos operacionales, utilidad operacional o utilidad
antes de impuestos del Grupo Ecopetrol.

Suscripcion o terminacion de acuerdos definitivos por fuera del
curso ordinario de la Compafiia.

Es relevante la suscripcion o terminacion de acuerdos que
impacten a la Compafiia con variaciones iguales o superiores al 5%
en el valor total de los activos, pasivos, ingresos operacionales,
utilidad operacional o utilidad antes de impuestos del Grupo
Ecopetral.

Suscripcion de acuerdos en virtud de los cuales nazcan
obligaciones que resultan de operaciones por fuera del balance
cuando se predique de la Compania

o de sus entidades subordinadas y/o patrimonios autonomos
subordinados.

Es relevante la suscripcion de acuerdos por parte de la Compaiiia
o de sus entidades subordinadas, en virtud de los cuales nazcan
obligaciones que resulten de operaciones por fuera del balance
cuya cuantia sea superior al 5% del valor total de los activos,

pasivos, ingresos operacionales, utilidad operacional o utilidad
antes de impuestos del Grupo Ecopetrol.

Imposicion de sanciones a la Compaiiia, sus administradores o
revisor fiscal por parte de organismos de control del Estado.

Aquellos litigios, procesos judiciales y administrativos cuya
valoracién de riesgo supere el 5% del valor total de los activos,
pasivos, ingresos operacionales, utilidad operacional o utilidad
antes de impuestos del Grupo Ecopetrol. En el caso de los
administradores y de los revisores fiscales, cualquier sancion en la
que incurran segun la ley.

_ Informe
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Cambios en la estructura de capital; participaciones en el capital de
la Compafiia y otros asuntos relativos a su estructura propietaria de
capital privado; suscripcion de acuerdos en virtud de los cuales
nazcan obligaciones financieras.

Son relevantes los cambios en la estructura de capital,
participaciones en el capital de la Compafiia y otros asuntos
relativos a su estructura propietaria, suscripcion de acuerdos en
virtud de los cuales nazcan obligaciones financieras cuando se
trate de:

1. Cambio en el capital suscrito y pagado y/o;

2. Adopcion de un plan de liquidacion o disolucion de la
Compafiia ylo;

3. El hecho de que la Republica de Colombia deja de ser
propietario efectivo, directa o indirectamente, de la mayoria de
los derechos de voto de las acciones con derecho a voto de la
Compariia.

Suscripcion de acuerdos en virtud de los cuales nazcan
obligaciones financieras adquiridas directamente por la Compania
ylo sus entidades subordinadas y/o sus patrimonios autonomos
subordinados.

Son relevantes las obligaciones financieras en cabeza de Ecopetrol
y sus subordinadas cuando tengan un plazo para su pago mayor a
un afio, en el caso de Ecopetrol. En las subordinadas cuando
superen en un 10% el pasivo consolidado de la Gltima vigencia
fiscal.

Eventos de aceleracion de obligaciones contraidas por la
Compafiia o sus subordinadas y/o patrimonios auténomos
subordinados.

Es relevante |la aceleracion de obligaciones para el Grupo
Ecopetrol cuando superen el 10% del pasivo corriente de la ultima
vigencia fiscal.

Cambios en relacion con la situacion de liquidez; operaciones
efectuadas con partes relacionadas a la Compania.

Son relevantes los cambios en relacion con la situacion de liquidez
cuando se deben provisionar las cuentas por cobrar o provisionar
posibles contingencias que superen el 5% del valor total de los
activos o pasivos. Son relevantes las operaciones individuales no
recurrentes efectuadas con partes relacionadas de la Compaifiia,
que originen variaciones iguales o superiores al 5% en el valor total
de los activos, pasivos,

ingresos operacionales, utilidad operacional o utilidad antes de
impuestos.

Asuntos sociales y ambientales incluidos los climaticos que
generen impacto en la situacion financiera del emisor.



Se entienden materiales agquellos asuntos ambientales, sociales y
de gobernanza que a juicio de la Administracion afecten el
desarrollo de la estrategia de la Compaiiia.

(GRI 2-5) (DJSI 1.1.2)

La Junta Directiva recomendo el 1IG para aprobacion de la
Asamblea General

de Accionistas 2026, con base en la revision que hizo la Alta
Gerencia

de este, y encomendo la verificacion limitada a la firma Deloitte &
Touche

S.A.S. quien realizo el aseguramiento los indicadores ASG
definidos. La compafiia

Deloitte también presta servicios de revisoria fiscal a Ecopetrol.
El contenido del IIG se presenta a consideracion y decision de la
Asamblea General de Accionistas en su reunion ordinaria de 2026.

El informe anterior fue publicado

y aprobado por la Asamblea General de Accionistas el 28 de marzo
de 2025.

(GRI 2-3)
En caso de presentar alguna inquietud, consulta o solicitud de

informacion adicional sobre el 11G 2025, puede dirigirla a la
direccion de correo electronico:

Informe:
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Carta de la Presidenta de la fu4Pr DicePivr

Atodas las personas, comunidades y otros grupos de interés con
las gue nos relacionamos como Grupo Ecopetrol:

Angela Maria Robledo Gomez

Presidenta Junta Directiva Ecopetrol S.A.

Me es muy grato presentar, en nombre de la Junta Directiva, el
Informe Integrado de Gestion 2025 del Grupo Ecopetrol, un
ejercicio de transparencia y de rendicion de cuentas que refleja los
resultados de un afio exigente, pero lleno de aprendizajes, alianzas
y esperanza.

Este Informe, ademas de reflejar en cifras y logros empresariales el
desempefio del Grupo es, sobre todo, la historia de cémo, junto con
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IIES UE Udldjauulds Yy Udbdjduuies, GUITIUNJdaues, dulonudues y
aliados, hemos

avanzado en la transformacion de los territorios en los que estamos
presentes, procurando que la energia que generamos se traduzca
en bienestar, oportunidades y futuro digno para las personas.

En 2025 enfrentamos un entorno geopolitico cambiante, con
precios del crudo a la baja y una tasa de cambio sensible a
dinamicas externas. Aun asi, gracias a la solidez de nuestra
operacion, la capacidad técnica de los equipos y, sobre todo, al
compromiso de todas las personas que integran el Grupo
Ecopetrol,

demostramos que estamos preparados para transformar los
desafios en oportunidades para el pais y para los territorios.

La Junta Directiva acompafo de manera cercana la ejecucion de la
Estrategia 2040, asegurando que las decisiones empresariales
estuvieran alineadas con una vision de largo plazo, que combina la
seguridad energética con la transicion energética justa y la
transformacion territorial.

Durante 2025, el Grupo enfoco sus esfuerzos en 3 frentes
complementarios: mantener fuerte el negocio tradicional como pilar
de la seguridad energética;

asegurar una rigurosa disciplina de capital para priorizar
inversiones de alto impacto; y avanzar con determinacion en la
transicion energética y el fortalecimiento del negocio de
transmision, vias y telecomunicaciones, fundamental para habilitar
la expansion de la infraestructura energética, consolidando
proyectos que aportan a la transformacion territorial.

En linea con el fortalecimiento de la sostenibilidad operativa y
financiera del Grupo, en 2025 Ecopetrol alcanzo la mayor
incorporacion de reservas de los ultimos cuatro afios, con un indice
de reposicion

del 121%, gracias a la adicion de

300 millones de barriles equivalentes de petroleo (MBEP). Estos
resultados reflejan la solidez técnica del Grupo y su capacidad para
asegurar la continuidad del negocio energético, contribuyendo a la
seguridad energética del pais y a la generacion de valor de largo
plazo.
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En la dimension financiera, alcanzamos ingresos consolidados por
BCOP 119.7, una utilidad neta de BCOP 9.0, un EBITDA de BCOP
46.7 y un margen EBITDA del 39 %. Estos resultados hablan no
solo de la resiliencia del Grupo en

un entorno desafiante, sino también del compromiso y la entrega
de las personas que hacen posible nuestra operacion.



A este esfuerzo se suma una estrategia integral de austeridad en el
que se concretaron eficiencias y acciones de rentabilizacion que
aportaron BCOP 6.6, con un impacto directo de BCOP 3.6 en el
EBITDA. Mas alla de las cifras, estos logros reflejan una gestion
responsable, disciplinada y orientada a generar

valor econdmico y social para todas las personas y territorios con
los gue nos relacionamos.

Asi mismo, la aprobacion del presupuesto de inversiones para
2026 en el que se destina aproximadamente el 70 % al negocio
tradicional y a la seqguridad energética, y el 30 % a la transicion y
transmision energética, se dio bajo un analisis que va méas alla de
su distribucion financiera: hemos asumido el compromiso de
fortalecer una mirada mas sensible

y cercana a la transformacion de los territorios donde Ecopetrol
opera. Somos conscientes de que nuestras decisiones no solo
orientan el rumbo estratégico

de la empresa, sino que inciden directamente en la vida de las
personas,

en sus oportunidades y en la manera como se configura el
desarrollo local.

En el ejercicio de nuestro rol como érgano de direccién estratégica,
la Junta Directiva ha velado porque cada decision del Grupo
Ecopetrol genere

valor sostenible para todas las personas y grupos de interes. Esto
implica reconocer gue nuestro impacto trasciende lo econémico y
se materializa en |a vida cotidiana de los territorios donde
operamos. Por ello, acompafiamos de manera decidida iniciativas
que fortalecen la relacion con las comunidades, impulsan
oportunidades locales, protegen la naturaleza y contribuyen a
cerrar brechas histéricas, asegurando que el desarrollo energético
camine de la mano del desarrollo territorial.

Con este propdésito, en 2025 se destinaron recursos por COP
335,152,688,459

para fortalecer proyectos comunitarios, infraestructura local,
educacion, servicios publicos y dinamizacion econémica regional.
Estos recursos contribuyeron

a transformar realidades, especialmente en territorios con
importantes desafios sociales, ambientales y econémicos.

Asimismo, se conectaron 29,850 nuevos hogares de estratos 1y 2
al servicio de gas natural, alcanzando 114,000 conexiones desde
2019 en mas de 20 departamentos. Detras de estas cifras hay
familias que hoy cocinan de

forma mas segura, mujeres que pueden liberar tiempo en sus
actividades asociadas al cuidado, nifias y nifios

que crecen en hogares con mejores condiciones y comunidades
que avanzan en dignidad y calidad de vida. Pero, ademas, estos
avances representan pasos concretos para enfrentar la pobreza
energética que persiste en amplias

zonas del pais.
En un contexto nacional marcado por profundas desigualdades

socioeconomicas y territoriales, cada nueva conexion contribuye a
que la transicion eneraética justa sea una



realidad: una transicion que pone a las personas en el centro, que
reconoce las brechas histéricas que afectan a los territorios y que
busca que el acceso seguro y digno a la energia sea un derecho
compartido, no un privilegio de unos pocos.

La consolidacion de comunidades energéticas en Putumayo, La
Guajira y Meta, con soluciones de generacion renovable que
benefician a mas de

3,700 personas, es otro ejemplo de como la transicion energética
puede y debe ser una transicion territorial, que reconozca las
particularidades de cada region y promueva la participacion activa
de las comunidades. Estas iniciativas, apoyadas a través del
mecanismo de obras por impuestos, han permitido la instalacién de
sistemas solares individuales para

comunidades etnoeducativas y hogares rurales dispersos,
fortaleciendo su resiliencia energética.

Desde la Junta Directiva también hemos acompanado el
despliegue de proyectos que no solo fortalecen el portafolio
energeético, sino que aceleran la transicion hacia fuentes mas
limpias y sostenibles, con impactos positivos en los territorios.

Es asi como en 2025 se avanzo en la consolidacion de proyectos
de energias alternativas, en coherencia

con la Estrategia 2040, evidenciando resultados concretos en
eficiencia

y descarbonizacion. Desde 2018, Grupo Ecopetrol ha logrado una
optimizacion energética acumulada de

24.8 PJ, lo que representa un avance del 99.2% frente a la meta
trazada para 2030, reflejando el compromiso del Grupo con una
transicion energética ordenada y responsable.

A esto se suma la entrada en operacion de la granja solar La
Iguana, con una capacidad instalada de 26 MWp, que se suma al
portafolio de soluciones renovables orientadas no solo a

reducir emisiones, sino a impulsar un modelo energético que
genere bienestar en los territorios y oportunidades para las
comunidades con las que compartimos presencia.
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Ademas, en 2025 se concretd la adquisicion del proyecto edlico
Windpeshi, con una capacidad de 205 MW, que representa un
logro historico para el Grupo Ecopetrol y para La Guajira. Este
proyecto, que permitira cubrir cerca del 8% del consumo energético

Aal Grina v annrtar anravimadamanta 1 ANA SWAR/afin al nartafalin
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de autoconsumo, simboliza una nueva etapa

de dialogo y corresponsabilidad con las comunidades de un
territorio clave para la transicion energética de Colombia.

La Junta Directiva ha puesto especial énfasis en que la
sostenibilidad y el respeto por los derechos humanos sean
principios transversales a todas nuestras decisiones empresariales.

En el marco de esta Conducta Empresarial Responsable, el Grupo
logré en su gestion de sostenibilidad, la reutilizacion del 82%

del agua requerida en los activos operados y la reduccion de
561,454 tCO-e, superando la meta anual de reduccion en un 165
%.

Estas acciones permitieron que, por tercer afio consecutivo,
Ecopetrol recibiera el Gold Standard Reporting de la OGMP 2.0,

reconocimiento al cumplimiento de objetivos de reduccion de
metano. Estos avances son fundamentales para garantizar una
operacion responsable y coherente con los desafios de Ia crisis
climatica.

Asi mismo, creemos profundamente en la importancia de liderar
con el ejemplo, de actuar con coherencia y de fortalecer la
confianza con todas las personas y

Lo logrado en 2025 es resultado del trabajo conjunto de las
personas gue integran el Grupo Ecopetrol, sus proveedores,
aliados estratégicos, el gobierno nacional y las administraciones
territoriales, y, de manera muy especial, las comunidades gue nos
acogen en sus territorios. A todas ellas y ellos, nuestra gratitud y
reconocimiento.

comunidades con las que nos relacionamos. Esta conviccion se
refleja en la actualizacion de la Guia de Derechos Humanos y
Empresa de Ecopetrol, un paso esencial para seguir consolidando
una cultura ética, transparente y respetuosa, que aspire a ser
referente

de buen comportamiento corporativo y de relacionamiento
responsable en los territorios, lo cual ha sido coherente con la
manera como ésta ha respondido, con diligencia y sentido de
responsabilidad, a

los requerimientos formulados por distintas instancias del Estado
en esta materia.

Pero la sostenibilidad también se vive en la forma como nos
relacionamos dentro de la organizacion. En 2025 se consolidd el

principio de Riqueza Humana, reconociendo que son las personas
quienes hacen posible la estrategia. El indice de Ambiente Laboral
de Great Place to Work alcanzd la calificacion de "Muy
satisfactorio”, reflejando el esfuerzo por consolidar entornos
respetuosos, incluyentes y solidarios.

La Junta Directiva también ha promovido activamente la innovacion
como motor de competitividad y sostenibilidad. En 2025,

el Grupo alcanzd MUSD 549 en beneficios acumulados derivados
de ciencia, tecnologia e innovacion, desplegd 151 iniciativas y



mas de 10U soluclones operativas que Tortalecieron Ia eficiencia,
confiabilidad y continuidad de las operaciones, € incorporé nuevas
reservas mediante tecnologias de recobro térmico y no térmico.

Como Junta Directiva, reafirmamos nuestro compromiso con una
transicion energética justa que reconoce a las comunidades, que
respeta la diversidad cultural y ambiental del pais, y que contribuya
a cerrar brechas sociales y econdémicas.

Es un honor, como Presidenta de la Junta Directiva, presentar este
Informe Integrado de Gestion 2025 y compartir con ustedes los

avances, retos y oportunidades que nos inspiran a seguir siendo el
corazén que impulsa a Colombia y a sus territorios.

Carta del PresideGntceuqdoeGI
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Cracer Infarme Inome || e
Sobre Retomos  Conosmients Generar Valor eon Artioulo *  Anexos
conlz Anual de Especial
445
. Codigo
I Trnsiin o de SesTECnbiidads ST de Grups
Compafia Energética o 0o 0% anguardia oo oo oSS st O Ecopetrol
Comercio
ogePcot

Presentamos a todos nuestros grupos de interés el Informe
Integrado de Gestidn 2025, un ejercicio riguroso y transparente que
evidencia los resultados alcanzados por el Grupo Ecopetrol en un
afio que nos exigio adaptabilidad, disciplina y resiliencia.

Ricardo Roa Barragan

Presidente Ecopetrol S.A.

Enfrentamos un contexto global volatil, con precios del crudo
presionados a la baja y una tasa de cambio altamente sensible a
dinamicas externas que, gracias a la solidez de nuestra operacion,
la capacidad técnica de nuestros equipos y el compromiso de miles
de trabajadores

y trabajadoras, nos permitieron demostrar nuevamente, que
estamos preparados para transformar los desafios en
oportunidades reales para el Grupo, para el pais y para nuestros
accionistas.

Durante 2025 concentramos esfuerzos en mantener la resiliencia
de nuestro negocio de hidrocarburos, eje sobre el cual se gestiona
la seguridad energética y el abastecimiento de los combustibles del
pais. Mantener una rigurosa disciplina de capital, que nos permitio
priorizar inversiones de alto impacto y proteger

la caja en circunstancias inciertas; y nos permitié, ademas, avanzar
con

determinacion en la transicion energética, consolidando proyectos
estratégicos que acomparnan el futuro del sector y aportan al
bienestar de las regiones.

De esta manera, uno de los hitos mas relevantes alcanzados por el
Grupo Ecopetrol en el ultimo aro fue el fortalecimiento de su base



de reservas mediante la mayor incorporacion de reservas de los
Ultimos cuatro afios,

alcanzando un indice de reposicion del 121%, gracias a la adicion
de 300 millones de barriles equivalentes de petroleo (MBEP). Las
reservas probadas netas cerraron en 1,944 millones de barriles,

lo que representd un crecimiento del 2,7% frente a 2024, incluso en
un entorno marcado por una caida del 13.9% en el precio del Brent.
Este resultado fue impulsado principalmente por la implementacion
exitosa de proyectos de recobro mejorado en campos estratégicos

como Castilla, Chichimene y Akacias, asi como en La Cira-Infantas,
junto con la materializacion

de acuerdos contractuales con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos. Como reflejo de esta gestion, la vida media de
reservas alcanzo 7,8 afios, certificada por firmas independientes,
evidenciando la solidez operativa del Grupo Ecopetrol y su
capacidad para sostener la generacion

de valor y el abastecimiento energético del pais en el largo plazo.
La solidez de este enfoque, sumada a

un agresivo plan de ahorros y eficiencias ejecutado con rigor, nos
permitié mitigar los impactos de la volatilidad de precios y de la
tasa de cambio y cumplir las metas estratégicas trazadas para el
afio.

En materia financiera, a pesar del escenario retador en el que
realizamos

nuestra operacion, alcanzamos ingresos consolidados por BCOP
119.7, una utilidad neta de BCOP 9.0, un EBITDA de BCOP

46.7 y un margen EBITDA del 39.0%.

Para afrontar los desafios del ultimo afio, el Grupo Ecopetrol
establecio un plan de eficiencias de BCOP 6.6, de los cuales

BCOP ~2.7 correspondieron a eficiencias

con impacto en EBITDA que quedaron incorporados en el plan
financiero 2025; BCOP 1.4 de eficiencias con impacto en CapEx
(BCOP 1.0 ya descontadas del Plan de Inversiones y BCOP 0.4
como reto adicional) y BCOP 0.5 con impacto en Capital de
Trabajo. El resultado al cierre de 2025 supero lo establecido en el
plan y se ubicd en una cifra récord de BCOP 6.6 (BCOP 1.3
adicional frente a 2024 y 45% mas frente al plan 2025). Las
eficiencias con impacto en EBITDA ascendieron a BCOP 3.6.

De igual manera, entregamos un retorno destacado a nuestros
accionistas, incluso en un entorno desafiante para la industria. A
pesar del comportamiento negativo del Brent, Ecopetrol se
consolidd como una de las compaiiias integradas con mejor
desempefio para el inversionista. En el mercado local,

la combinacion entre la distribucion de dividendos y la valorizacion
de la accion genero un retorno total del
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24% para nuestros accionistas en Colombia. Por su parte, los
tenedores del ADR en Estados Unidos obtuvieron un retorno aun
mayor, alcanzando el 39% al sumar tanto el dividendo como la
apreciacion del titulo.

En linea con nuestra disciplina financiera, aprobamos un
presupuesto de inversiones para 2026 entre BCOP 22 y BCOP 27,
70% para el negocio tradicional y la

seguridad energética y 30% a la transicion y la linea de negocio de
transmision y vias.

En la linea de hidrocarburos mantuvimos estables sus
fundamentales. En exploraciaon, superamos ampliamente lo
planeado,

con 16 pozos perforados frente a una meta anual de 10 pozos y
mantuvimos los niveles de produccion en niveles similares a la
alcanzada en 2024. Por su parte,

la produccion del GE en 2025 fue de

745.3 kbped, manteniendo los mismos niveles del 2024.

Ademas, logramos 4 declaraciones de areas comerciales -Orca
Brasil, Lorito, Toritos y Saltador- y ampliamos la comercialidad del
campo Terecay en Arauca, fortaleciendo la confianza en nuestro
portafolio.

En el segmento de transporte, Cenit y sus empresas, tuvieron otro
afio sobresaliente, alcanzando una utilidad neta de BCOP

5.1, la segunda mas alta en su historia como Companias. De la
misma manera, anunciamos el inicio de la conexion entre Coverias
y Barrancabermeja, una obra estratégica que facilita la importacion
de

crudos livianos y optimiza el desempefo de la infraestructura
existente, aumentando la flexibilidad logistica del Grupo.

En refinacion, destacamos que la carga consolidada alcanzé 417
kbd, una de las mas altas de los Ultimos 9 afios. Asi mismo, el
margen bruto de refinacion integrado se ubicd en USD 13.2 por
barril, 33% superior al resultado de 2024 (USD 9 por barril),
impulsado por un entorno favorable

de precios, mayor demanda y mejoras en eficiencia operativa.

Como eje de la transicion energeética y gracias a la alianza con
Petrobras, aseguramos un paso importante en la

viabilizacion de la comercializacion del gas del proyecto Sirius por
249 GBTUD durante 6 afios, un hito clave para respaldar la
seguridad energética del pais.

En la linea de Energias para la Transicion, seguimos avanzamos
con decision hacia el desarrollo y consolidacion de proyectos de
energias renovables como parte de nuestra Estrategia 2040,
siendo nuestro logro

mas relevante la optimizacion energética acumulada de 4,79 PJ,
equivalente a



la reduccion de 397,573 toneladas de CGO-e, y una generacion de
ahorros por mMCOP 182,37.

En 2025 superamos la meta de incorporar 900 MW de nuevas
fuentes renovables establecida para el 2030 en |a estrategia de
largo plazo, reafirmando nuestro compromiso por la
descarbonizacion de los procesos, energia mas limpia y costo
eficiente. En este ultimo afio, entrd en operacion la granja solar La
Iguana, con 26 MW, elevando nuestra capacidad renovable a 234
MW. Este progreso hace

parte de los ~850.6 MW2 acumulados

desde 2019, que permitieron reemplazar

En materia de sostenibilidad, el desempefio ambiental del Grupo
tuvo avances significativos: reutilizamos el 82% del agua requerida
en los activos operados y logramos una reduccion de 561,454
tCO-e, superando la meta anual de reduccion en un 165%.

Por tercer afio consecutivo, recibimos el Gold Standard Reporting
de la OGMP 2.0, reconocimiento al cumplimiento del objetivo de
reduccion de metano.

2. Incluyendo proyectos en operacion, construccion

Yy ejecucion

1,790 GWh de energia de red, reducir
136 millones deTonCO:e y generar ahorros por mMCOP 288.

La adquisicion del proyecto edlico Windpeshi representa un hito
histérico para Ecopetrol, su transicion energética y para La Guajira.

Con una capacidad de 2056 MW, este proyecto edlico sera uno de
los mas grandes de Colombia y permitira cubrir cerca del

8% del consumo energético del Grupo Ecopetrol, aportando un
estimado de

1,006 GWh/afio. Con este paso, reafirmamos nuestro compromiso
de acelerar la transicion energética e impulsar proyectos que
generan valor economico, ambiental y social de largo plazo.

Todos estos esfuerzos, se unen a la construccion de la planta de
hidrégeno verde en la Refineria de Cartagena, que, equipada con
un electrolizador de 5 MW, para producir 800 toneladas anuales,
sera la mas grande de Ameérica Latina

de la tecnologia PEM (Proton Exchange Membrane),
representando un paso decisivo hacia la industrializacion del

hidrogeno en Colombia.

Por su parte ISA, como filial lider del segmento de transmision, vias
y telecomunicaciones, avanzo en la

consolidacion de su estrategia 1ISA2040 "Energia que da vida a la
transicion”, alcanz¢ ingresos por BCOP 16 y un crecimiento

del 14% en la utilidad neta, que llegd

a BCOP 2 4. Estos resultados fortalecen su rol como actor clave
para la consolidacion del Grupo Ecopetrol en la region.
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Con el proposito de seguir contribuyendo con la transformacion
territorial e impulsar la transicion energética justa, destinamos mas
de mMCOP 335 para fortalecer proyectos comunitarios,
infraestructura local, educacion, servicios publicos y dinamizacion
economica regional. De igual manera, conectamos 29,850 nuevos
hogares de estratos 1 y 2 al servicio de gas natural, alcanzando

114,000 conexiones fisicas desde 2019, en mas de 20
departamentos, mejorando las condiciones de vida de miles de
familias. De igual manera, consolidamos esfuerzos para promover
comunidades energéticas en regiones con importantes desafios de
acceso a energia, llevando soluciones de generacion renovable
que benefician a mas de 3,700 personas en Putumayo, La Guajira
y Meta. A través del mecanismo de obras por impuestos,
instalamos sistemas solares individuales para comunidades

etnoeducativas y hogares rurales dispersos, contribuyendo a
mejorar su calidad de vida y a fortalecer su resiliencia energética.

En el Grupo Ecopetrol las personas estan en el centro de nuestra
Estrategia y, en

2025, el principio de Riqueza Humana se siguio fortaleciendo
mediante acciones donde el talento es el motor que impulsa la
transicion energética. Alcanzamos la

calificacion de "Muy satisfactorio” en el indice

de Ambiente Laboral de Great Place to Work, reflejando el
compromiso por consolidar entornos de trabajo respetuosos,
incluyentes, y solidarios. Asi mismo y respecto a la movilidad y
crecimiento del talento, nos sentimos orgullosos de anunciar que el
70.8% de los procesos de seleccion se cerraron con talento interno,
frente al

54% de 2024.

Asi mismo, la gestion realizada con nuestros proveedores y
contratistas genero resultados significativos que fortalecieron la
cadena de abastecimiento. De la contratacion total de Ecopetrol, el
24% correspondio a proveedores locales (BCOP 5,5).
Adicionalmente, a diciembre se registraron 87.130 vinculaciones
con dedicacién exclusiva en actividades contratadas, de las cuales
el 88% correspondio a mano de obra local.

En coherencia con el principio cultural del Grupo Ecopetrol de
Primero la Vida,

logramos una reduccion del 18% en lesiones registrables y del 30%
en la accidentalidad del personal directo.

Todas estas acciones robustecen la gestion de la sostenibilidad
que, en 2025, contribuyd de manera significativa a la utilidad neta



del Grupo Ecopetrol, con un aporte estimado de mMCOP 500.

Finalmente, continuamos promoviendo la innovacién como motor
de competitividad. En 2025 alcanzamos MUSD 549 en beneficios
acumulados derivados de ciencia, tecnologia e innovacion,
incorporamos nuevas reservas mediante tecnologias aplicadas al
recobro térmico y no térmico,

y desplegamos 151 iniciativas y mas de 100 soluciones operativas
que reforzaron la eficiencia, confiabilidad y continuidad de nuestras

operaciones.

Como Grupo Ecopetrol, reafirmamos nuestro compromiso por la
seguridad energética y

la transformacion de los territorios, basados en la generacion de
valor para todos los grupos de interés y una conducta empresarial
responsable que seguimos fortaleciendo

en nuestra cadena de valor. Los logros de 2025 son el reflejo del
trabajo conjunto con nuestros trabajadores, trabajadoras,
proveedores, socios y los territorios donde hacemos presencia, lo
que nos impulsa a seguir avanzando con firmeza hacia una
transicion energética justa para el pais.

Es un honor presentar este Informe Integrado de Gestion 2025 y
compartir con ustedes los avances, retos y oportunidades que
guian nuestro propésito de ser el corazon que impulsa a Colombia.
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Magpceaxed4eir

Nuestra presencia

Sede principal

(GRI 2-1) (SFC 7.1ii)

Ecopetrol S.A.

Edificio Principal Carrera 13 # 36-24

Bogota, Colombia.

Ecuador

Peru

Estados Unidos

Colombia

Brasil

Espafia

Singapur

(GRI 2-7)

Ecopetrol S.A.

« 9,767

personas trabajadoras

« 7,176 hombres

« 2,575 mujeres

« 16 personas con otras identidades de genero

= 3,521

personas trabajadoras

de contratistas

Lineas de negocio

(SFC 7.4.1.1.1)

Hidrocarburos

Bolivia

Chile

Argentina

GE



o 19,581

personas trabajadoras
o 14,140 hombres
o 5,425 mujeres

o 16 personas con otras identidades de género

Transmision y vias
Energias para la Transicion
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Sobre Ecopetrol

(GRI 2-1)

Ecopetrol es una sociedad de economia mixta, del orden nacional,
vinculada al Ministerio de Minas y Energia (MME). Tiene
participacion publica y privada, de caracter comercial, que
desarrolla su objeto en competencia con particulares.

El objeto social de Ecopetrol es el desarrollo, en Colombia o en el
exterior, de actividades industriales y comerciales correspondientes
o relacionadas con la exploracion, explotacion, refinacion,
transporte, almacenamiento, distribucion y comercializacion de
hidrocarburos, sus derivados y productos;

asi como investigacion, desarrollo y comercializacion de fuentes
convencionales y alternas de energia; la produccion, mezcla,
almacenamiento, transporte

y comercializacion de componentes oxigenantes y, la operacion

portuaria y la realizacion de cualesquiera actividades conexas,
complementarias o Utiles para el desarrollo de las anteriores.

Cenit: compania dedicada al transporte y la logistica de
hidrocarburos. Cuenta con aproximadamente 9,000 kilometros de
oleoductos

y poliductos, a través de los cuales se moviliza la mayor parte del
crudo y los refinados de Colombia.

Ecodiesel Colombia S.A.:

empresa productora y comercializadora de

hindiésel elahnradn a nartir del aceite criidn de nalma comn



,,,,,,,,,,,,,,,,,, P e e = iy —reie
resultado de |a alianza estratégica entre Ecopetrol y 7 empresas
palmeras del Magdalena Medio.

Econova: red de innovacién abierta del Grupo Ecopetrol en
Colombia orientada a conectar talento, ciencia y tecnologia para

desarrollar soluciones sostenibles

para el fortalecimiento del negocio tradicional y acelerar la
transicion

energética, enfocandose en descarbonizacion, energias renovables
y eficiencia

en el sector energético, a través de centros
regionales y colaboracion con academia, industria
y gobierno para impulsar proyectos tecnologicos
y emprendimientos.

Ecopetrol América: empresa responsable de la exploracion y
produccion de

Informe Integrado de Gestion 2025
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Grupo Ecopetrol

El Grupo Ecopetrol (GE) esta conformado por Ecopetrol y por todas
las compafiias subordinadas y aquellas sociedades en las que se
tiene alguna participacion accionaria, asi como los vehiculos

financieros y de inversion tanto en Colombia como en el exterior.

Compafiias del Grupo Ecopetrol

hidrocarburos en la Costa del Golfo de Estados Unidos.

Ecopetrol Brasil: compafiia dedicada al desarrollo de actividades
relacionadas con la exploracion de hidrocarburos en las aguas del
Margen Ecuatorial y

en el presal de la Cuenca de Santos.

Ecopetrol Global Energy: empresa domiciliada en Madrid, Espania,
que tiene como objeto la tenencia de acciones y participaciones del
capital social de otras compaiiias del Grupo Ecopetrol, con la
finalidad de dirigir y gestionar dichas participaciones en el capital
social de las mismas.

Ecopetrol USA: empresa matriz en los Estados Unidos y se
encarga de brindar servicios compartidos

a Ecopetrol América y Ecopetrol Permian.

14
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Ecopetrol Permian: subsidiaria de Ecopetrol USA, responsable de
la exploracion y produccion en la Cuenca Pérmica de los Estados
Unidos, una de las zonas mas prolificas y de mayor interés a nivel
global.

Equion: compafiia dedicada a la exploracion, produccion,
procesamiento,

comercializacién y transporte de hidrocarburos.

Hocol: compariia dedicada

a la exploracion y produccion de hidrocarburos en Colombia.
Desarrolla operaciones de exploracion

y produccion en las cuencas de los Valles Superior e Inferior del
Magdalena y

los Llanos Orientales.

Esenttia: empresa comprometida con la transformacion sostenible
de la sociedad a través de la produccion y comercializacion de
polipropileno, polietileno y masterbatch; materias primas 100%
reciclables,

esenciales para la industria transformadora del plastico en
aplicaciones que generan bienestar y calidad de vida para las
personas y las cuales estan presentes en sectores como:
agroindustrial, automotriz, bienes de consumo, construccion,
empaques flexibles, empaques rigidos, industrial, salud y textil.

ISA: empresa con operaciones en los negocios de energia
eléctrica, vias y telecomunicaciones y TIC.

Tiene presencia, a través de otras compafniias, en 6 paises de
Suramérica

y Centroamérica.

Invercolsa: compafiia holding con inversiones en empresas del
sector energético. Participa en 8 distribuidoras de gas natural por
redes, que



prestan el servicio publico domiciliario a mas de
3.5 millones de usuarios en 15 departamentos
en Colombia.

Qcensa: principal plataforma de transporte de petrdleo en
Colombia.

Cuenta con 836 kms

de oleoducto terrestre y 12 kms en el mar,

10 estaciones de bombeo, una reductora de presion, un terminal
maritimo, tanques con capacidad de almacenar hasta

5 millones de barriles y una base para la
coordinacion de las actividades de mantenimiento.

Oleoducto Bicentenario de Colombia: empresa de transporte de
hidrocarburos cuya infraestructura incluye un oleoducto de 229,3
km que parte de la estacion Araguaney (Yopal, Casanare) y se
extiende por los departamentos de Casanare y Arauca hasta la
estacion Banadia (Saravena, Arauca).

Oleoducto de Colombia (ODC): empresa que presta servicios de
transporte

de crudos pesados y medios, mezclas y servicios especializados.
Su red tiene una longitud de

483 kms, atravesando los departamentos de Boyaca, Antioquia y
Sucre, ademas de una extension offshore de

33.8 kms. Por este oleoducto se exporta aproximadamente el 33%
del crudo del pais.

Oleoducto de los Llanos Orientales (ODL): empresa de transporte
de hidrocarburos con una

capacidad para transportar 340,000 barriles diarios.

Su infraestructura incluye un oleoducto principal de 235 km que
inicia en la estacién Rubiales (Puerto Gaitan, Meta) y se extiende
hasta la estacion Monterrey (Monterrey, Casanare).

Refineria de Cartagena: complejo industrial de refinacion
conformado por 34 unidades en un area

de 140 hectareas. Procesa crudos de produccion nacional e
internacional para transformarlos en

productos con componentes limpios y eficientes.
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Lineas de negocio

avrdtoec

Caden

(GRI 2-6) (SFC 7.4.1.1.1.0)

Ecopetrol lidera al GE como un grupo diversificado de energia,

que desarrolla sus actividades econdmicas principalmente en los
seclores de Energia y Oil & Gas, a traves de 3 lineas de negocio:

Energias para la Transicién

Esta linea de negocio abarca el desarrollo de los negocios de gas,
gas licuado de petroleo (GLP), biogas, gestion energética,
hidrégeno, energias renovables, captura, almacenamiento y uso de
carbono, geotermia, entre otros. Su objetivo es conceptualizar y
desarrollar un portafolio de soluciones energéticas integrales para
la diversificacion y descarbonizacion de las operaciones del GE,
aprovechando sinergias transversales con las demas lineas de
negocio.

DESTACADOS

Para conocer la gestion 2025 en la linea de Energias para la
Transicion, haga clic aqui.

Transmision y vias
LINEAS

DE NEGOCIO
Hidrocarburos

Energias para la Transicion

Este portafolio energético le permite a la Compainia y al GE generar
valor a partir de retornos competitivos en el mercado nacional, asi
como en los mercados globales, con motores de comercializacion
de sus productos que impulsan la rentabilidad del negocio y
apalancan la Transicion Energética Justa.

En el marco de su cadena de valor, el GE desarrolla actividades de
exploracion, desarrollo,

produccion transporte, refinacion y comercializacion de
hidrocarburos, asi como la diversificacion del portafolio energético
mediante nuevas energias para la transicion y el fortalecimiento del
negocio de la transmision eléctrica y las concesiones viales.

El GE logré una optimizacion energética acumulada de



4.79 PJ en comparacion con la meta anual de

2.94 PJ, con impacto en

397,573 toneladas de CO2e y un ahorro de mMCOP

182.37 en las operaciones.

La contribucion del GE a la seguridad energética del pais se
complemento con fortalecer la oferta de gas natural con un
incremento del 14 %, asegurando contratos firmes hasta 2029 y
brindando estabilidad en un contexto de volatilidad internacional.
Con respecto a la meta de optimizacion del consumo energético

a 2030, se alcanzd un acumulado de

24.8 PJ desde 2018 (99 %)

de la meta de 25 PJ

planteada para el 2030.

La adquisicién del proyecto edlico Windpeshi, marca un hito
histérico para la Compainiia y para La Guajira como epicentro de la
transicion energética. Este proyecto sera uno de los mas grandes
del pais y aportara cerca del 8% del consumo energético del Grupo

Ecopetrol.

Se anuncio el proyecto de Regasificacion en Covefias el cual se
convertira en un

activo estratégico de respaldo para el sistema energético nacional y
el abastecimiento de gas presente y futuro

del pais.

Se superaron los

114,000 usuarios conectados a través del programa de

Gas Social.

Las entregas de gas natural e importado fueron aseguradas
mediante contratos con duracion entre 4 y 5 afos.

El GE acumuld ~850.6 MW3 de incorporacion de energias
renovables, de los cuales 382 MW estan en operacion, incluyendo
la energizacion de la granja solar La

Iguana. Como producto de dicha acumulacion, se ahorraron
alrededor de MCOP 288,621 millones, se reemplazo energia de red
por cerca 1,790 GWh y se redujeron aproximadamente 136,949
KTonCO2e.

Entrd en operacion la granja solar La Cira, con capacidad instalada
de 56 MW.

3. Incluyendo proyectos en operacion, construccion y ejecucion.
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Hidrocarburos

Esta linea de negocio cubre las actividades de

exploracion, produccion, refinacion, transporte y comercializacion
de hidrocarburos, sus derivados y productos, y su propasito es

DESTACADOS

Exploracion, Desarrollo y Produccién

maximizar el valor generado mediante la eficiencia y
competitividad, con una operacion segura, ética y responsable en
los territorios donde opera, con énfasis en la gestion responsable
de recursos mediante operaciones respetuosas con el medio
ambiente.

Para conocer la gestion 2025 en la linea de hidrocarburos, haga
clic aqui

La produccion del GE en 2025 fue de 745.3 kbped.

Durante 2025 se perforaron y completaron 439 pozos de desarrollo,
222 de operacion directa de Ecopetrol,

99 se ejecutaron en conjunto con socios, 112 a través
de Permian y 6 por Hocol.

Grupo Ecopetrol superd en un 60 % la meta de exploracion en
2025 con 16 pozos exploratorios perforados frente a los 10
planeados, de los cuales 7 fueron exitosos,

5 se encuentran en evaluacion y 4 restantes que no presentaron
manifestaciones comerciales de hidrocarburos, lo cual permitio
alcanzar una tasa de éxito promedio de los ultimos 3 afos del 44%.

Cerro la etapa de delimitacion del descubrimiento Sirius y
comercializacion temprana exitosa de 249 MPCD (100% de

cantidades ofrecidas) en operacion conjunta entre Ecopetrol y
Petrobras en el campo Sirius, consolidando el mayor proceso de
comercializacion de gas



en la historia de Ecopetrol realizado en una sola etapa.

Se habilité en tiempo récord hasta 43 GBTUD de oferta adicional
puntual por coyuntura, durante la parada de la Planta
Regasificadora de Cartagena (SPEC), principalmente

de gas proveniente del Tren Piedemonte.

En 2025 se inicio la fase de ejecucion del proyecto Orca (antes
conocido como Gato do Mato). Como parte inicial de esta fase, se
avanza en la construccion del buque flotante (FPSO) y se finalizé la
seleccion del taladro para realizar la campana de desarrollo. Asi
mismo continua en tramite la aprobacion del plan de desarrollo por
parte de la ANP, requisito para la incorporacion

de reservas, atendiendo los requerimientos solicitados por la
entidad para su aprobacion.

En Permian, se logré una reduccion promedio de costo por pozo en
las actividades de perforacion y completamiento de
aproximadamente 19%

en 2025 frente a 2024.

Ecopetrol alcanzo la mayor incorporacion de reservas de los
ultimos 4 afios, con un indice de reposicion del 121% gracias a la
adicion

de 300 millones de barriles equivalentes de petroleo (MBEP). Las
reservas probadas netas cerraron en 1.944 millones de barriles, clo
que representd un crecimiento de 2,7% frente a 2024, pese ala
caida del 13,9% en el precio

del Brent. Este resultado estuvo impulsado principalmente

por proyectos de recobro mejorado en campos como Castilla,
Chichimene y Akacias, asi como La Cira-Infantas y la
materializacion de acuerdos contractuales con la ANH. Ademas, la
vida media de reservas alcanzo 7.8 afos, certificada por firmas
independientes.

Estos resultados reflejan la solidez operativa del GE y una
capacidad para sostener la generacion de valor y el abastecimiento
energético del pais.
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Combustible marino con biodiésel: desde la

refineria de Cartagena se inici6 la distribucion de 10,500 barriles
diarios con mezcla de 2 % de biodiésel, contribuyendo a la
reduccion de 27 mil toneladas de

CO:e al afio y posicionando a Colombia como referente regional en
soluciones

energéticas bajas en carbono.
Comercializacion

A partir de la alianza con LATAM Airlines, se alcanzé un hito
histérico para Colombia al impulsar el uso de JET A1 coprocesado
con componentes renovables.

En total, se produjeron 32,000 barriles de este combustible con 1%
de materias primas renovables, entre ellas aceite de palma y aceite
de cocina usado.

Transporte

Cenit y sus empresas alcanzaron una utilidad neta de BCOP 5.1, el
segundo resultado mas alto desde el inicio de sus operaciones,
junto con un EBITDA superior a BCOP 4.1, reflejo de la solidez de
un modelo de negocio capaz de preservar el valor

economico pese a una menor volumetria transportada.
Transmision y vias

Esta linea comprende los negocios de transmision de energia
eléctrica, infraestructura vial y telecomunicaciones. Su objetivo es
potencializar su desempefio y capturar sinergias con las otras
lineas de negocio, maximizando el valor de este tipo de
actividades, que se caracterizan por tener modelos operativos
desarrollados e implementados y retornos regulados.

DESTACADOS

El margen bruto de refinacion integrado se ubico en USD 13.2 por
barril, 33 % superior

al resultado de 2024 (USD 9.0 por barril), impulsado por un entorno

favorable de precios, mayor demanda y mejoras en eficiencia
operativa.

La carga consolidada en las refinerias alcanzd 417 kbd, una de las
mas altas de los ultimos 9 afos.

En 2025, Ecopetrol se consolidé como el principal exportador de
asfalto en Ameérica Latina y el tercero en todo el continente
americano. Su produccion llegd a diversos destinos

del hemisferio, desde Chile hasta la Costa Este de los Estados
Unidos, y también alcanzd mercados en otras regiones del mundo,
incluyendo paises como Australia. Esta expansion refleja la
creciente competitividad del asfalto

producido por la Compaiia y su posicionamiento como un
proveedor confiable en la industria global.

En poliductos, se implementaron iniciativas que permitieron
aumentar capacidades en sistemas de transporte asociados a la

rafinaria e Rarranraharmeia ((GRR 1 (+10 khrdl v meinrar la
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flexibilidad operativa mediante la optimizacion de tiempos muertos
asociados al recibo de nafta en el poliducto Sebastopol.

ISA lanzé su Estrategia ISA2040 "Energia que da vida a la
transicion”, enfocada en fortalecer el negocio de transmision y

desarrollar nuevos negocios de energias para la transicion.

El total de las nuevas inversiones realizadas en 2025 ascendio a
MUSD 282.7, de los cuales MUSD 265.6 se destinaron al negocio
de Energia Eléctrica, MUSD

14 al de Vias y MUSD 3.1 a Telecomunicaciones.

Durante el afio, se alcanzd un EBITDA de BCOP 8.7

(119 % de la meta anual)

y se ejecutaron inversiones por MUSD 1,572.

Especificamente en el negocio de Energia Eléctrica, la inversién se
distribuyo

en MUSD 241.55 millones destinados a proyectos de ampliacion y
refuerzo, y MUSD 24.03 a negocios de conexiones. En conjunto,

estas inversiones comprenden 87 proyectos desarrollados

en Brasil y Colombia.
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Logros

desxotxaPecyaidbiotisdrend

Reconocimiento Gold Standard por avances en la gestion de
emisiones de metano, otorgado por

tercer aio consecutivo por la Alianza por el Metano del Sector
Petroleo y Gas

(OGMP 2.0) del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEP).

El GE ejecuto



COP 335,152,688,4594

de inversion social. Ecopetrol S.A. ejecutd COP 251,626,732,022.

Se beneficiaron

6,494 habitantes7, con acceso a agua para consumo humano. Esto
permitid mejorar condiciones

de habitabilidad de la poblacion rural, reducir casos de
enfermedades gastrointestinales y epidérmicas, ademas de
implementar alternativas de abastecimiento y soluciones basadas
en la naturaleza para el adecuado manejo de las aguas residuales
de origen doméstico.

Cumplimiento de la meta anual de reduccion de emisiones en
165%, a traveés de la implementacion de 110 iniciativas en
eficiencia energética, reduccion

de emisiones fugitivas, venteos y quema en tea, sustitucién de
fuentes y energias renovablesb5.

Se presentd una reduccion de lesiones registrables

del 18% y una reduccion en accidentalidad de personal directo del
31%.

Se logrd la tasa de aprovechamiento de residuos mas alta en la
historia de Ecopetrol, del 44%, equivalente a 283.382

toneladas aprovechadas, 2 veces superior a la tasa de

aprovechamiento de Colombia (16,9%) para residuos gestionados
por empresas de servicios plblicos domiciliarios.

Cumplimiento del 108% de la meta interna de eficiencia en el
manejo del agua.

Se ejecutaron 151 iniciativas
y desplegaron mas de
100 soluciones operativas, entre evolutivos, fortalecimiento de

productos y nuevos productos, que fortalecieron eficiencia,
confiabilidad y continuidad.

Se alcanzaron MUSD 549 en beneficios acumulados por el impacto



de la gestion en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en |os negocios.

Para el desarrollo sostenible de La Guajira, Ecopetrol

S.A. invirtio mMCOP 13,09 beneficiando a 223 mil personas y
finalizando

9 proyectos6.

El 70.8% de los procesos de seleccion en Ecopetrol se cerraron
con personal interno, frente al 54% logrado el afio anterior.

Reutilizacion de 181 millones de m3, equivalentes al

82% del agua requerida para operar, que representa un aumento
del 10% frente a 2024.

La valoracién alcanzada por Ecopetrol en el indice de Ambiente
Laboral de Great Place to Work fue "Muy satisfactorio”.

Gracias a la inversion social, en 2025 el GE generd 19,423
empleos directos e indirectos, de los cuales 57% corresponde a
Ecopetrol S.A.

Calificacion A- Liderazgo Water Security y B- Gestion Cambio
Climatico en reporte CDP 2025 [Gestion 2024],

manteniendo posicion de la gestion 2023.

El 24% de la contratacion total de bienes y servicios de Ecopetrol
fue adquirida a nivel local.

1. Sin obras por impuestos y patrocinios los resultados son
Ecopetrol: COP 251,626,732,022, Cenit

(Cenit + sus filiales): COP 32,190,322,216, ISA (ISA+ sus
filiales): COP 19,216,764,676,

Refineria de Cartagena: COP 14,166,920,494, Hocol: COP
10,208,125,634 Esenttia: COP
7,743,823,418.

2. Esta reduccion abarca a Ecopetrol, Hocol, Cenit, ODL,

ODC, Ocensa, Esenttia y |a refineria de Cartagena.



También incluye los activos no operados donde Ecopetrol
tiene participacion.

3. Se destacan: 1) la entrega de 3,000 conexiones de gas natural
por redes en Dibulla, DisMayapo, y El Molino,

Fonseca, Riohacha, San Juan del Cesar, Uribia, Urumita y
Villanueva, 2) mejoramiento de 3 infraestructuras i) Oficina de
Asuntos Indigenas de Uribia

li) Institucion Educativa Luis Antonio Robles corregimiento
Camarones, iii) Institucion Educativa San Rafael Sede
Comejenes, Manaure, 3) puesta en marcha de la solucion
fotovoltaica para

la sede bachillerato de la Institucion Etnoeducativa el
Laachon, en el corregimiento de Mayapo, y 4) atencion

de 6.062 personas de 118 comunidades indigenas Wayuu en
jornadas de salud.

4. Agua: Ecopetrol (433), Hocol

(6,061).
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El termino "Grupo Ecopetrol” hace referencia a todas

las companias en las que Ecopetrol, de forma directa o indirecta,
posee participacion accionaria.

Se ftrata de un concepto amplio, no juridico, que busca generar una
identidad comun para integrar, bajo un solo término y desde las

perspectivas de direccion,

gestion y cultura, las distintas inversiones que Ecopetrol tiene en
dichas compafias.

(GRI 2-9) (SFC 7.4.1.3.1))
Agrupacion de negocios
Etica y transparencia

(Hidrocarburos, Energias para la Transicion, y Transmision, vias y
telecomunicaciones)

(control disciplinario, programa de cumplimiento y gestion de
riesgos)

Estructura organizacional



Esquemas de medicion para el desempefio empresarial
Modelo de gobierno corporativo
Procesos y sistemas

Modelos operativos

En Ecopetrol, la estructura de gobernanza constituye un marco
integral que orienta y respalda la toma de decisiones, promueve la
eficacia y sostenibilidad, genera confianza frente a los Gl y asegura
el cumplimiento

del plan de negocio y de la estrategia corporativa del GE.

En este contexto, la Compariia implementa programas, planes y
acciones orientadas

a consolidar la buena gobernanza, la independencia, la
transparencia, la rendicion de cuentas, la ética y la eficiencia

operativa.

Esta estructura de gobernanza comprende la articulacion y
sincronizacion de, entre otros, los siguientes elementos:

En Ecopetrol, los principales
propdsitos que guian la gobernanza son:

« Fortalecer la confianza de los Gl, incluidos accionistas,
inversionistas

y calificadoras de riesgo.

« Contribuir a la atraccion y retencion de

recursos criticos, como el talento humano y el capital
financiero.

« Facilitar la construccion de alianzas de valor y contribuir a la
optimizacion del costo de capital.

o Impulsar la generacion de valor sostenible y el
desempefio financiero, de conformidad

con las mejores practicas y estandares internacionales de gobierno
corporativo.

Attachments

« Original document
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Disclaimer

Ecopetrol SA - Empresa Colombiana de Petroleos published this
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Ultimas noticias acerca de Ecopetrol S.A.

28/03  La colombiana Ecopetrol anuncia que sus accionistas aprobaron la fusion por RE
absorcion del parque solar Portdn del Sol

25/03  Elconsejo de Ecopetrol decidird el futuro del CEO Ricardo Roa el 30 de marzo ante la =~ RE
divisidn interna - Bloomberg News

25/03  Ecopetrol afirma que no existen infraccienes ni incumplimientos contractuales hastala  MT
fecha tras los cargos formales contra su presidente Ricardo Roa

25/03  La junta directiva de Ecopetrol evalla los riesgos derivados de las informaciones RE
sobre Ricardo Roa

18/02  Petrobras y Ecopetrol informan de un nueve descubrimiento de gas frenie a las costas RE
de Colombia

18/03  Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras anuncia nueve descubrimiento de gas en el pozo c
Copoazu-1 en aguas profundas de Colombia

18/03  Pefrobras informa de un nuevo descubrimiento de gas en Colombia RE

18/03  Gran Tiemra Energy se asocia con Ecopetrol para adquirir participacion en bloque MT
petrolero en Colombia

17/03  Gran Tiemra Energy invertird unos 92 millones de délares en campos petroleros RE
colombianos
17/03  Gran Tierra Energy firma contrato con Ecopetrol por una participacion del 49% en el MT

blogue Tisquirama
17/03  Gran Tierra Energy Inc. anuncia alianza estratégica con Ecopetral RE

17/03  Gran Tierra Energy Inc. anuncia una alianza esiratogica con Ecopetrol para el I
desarrollo de campes en el Valle Medio del Magdalena, adyacentes al mayor campo

14/03  Colombia afirma que la venezolana PDVSA planea rescindir el contrato del gasoducte  RE
con Ecopefrol

12/03  Imputan al presidente de Ecopetrol, Ricardo Roa, por presunto frafico de influencias MT
05/03  Los activos de LatAm reanudan su caida ante la persistencia del conflicto en Oriente RE
Medio
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