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Roa insiste en que no renunciara: asegura que no ha habido cambios
en la matriz de riesgos de Ecopetrol

Ecopetrol descarta impactos en sus riesgos y confirma que la SEC no ha abierto actuaciones por el caso de
Ricardo Roa.
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Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, afirmo que no tiene intencion de renunciar al cargo pese a la imputacion

que le formuld la Fiscalia General por presunto trafico de influencias.

En entrevista con la revista Cambio, el directivo asegurd que desde que se conocid la acusacién en su contra no

ha habido ningln cambio en la matriz de riesgo de la compariia que justifique su salida.

«Siempre he mantenido las mejores relaciones con los representantes de los trabajadores y sus sindicatos.
Respecto de su solicitud de que me aparte de la empresa, lo he trasmitido desde el principio a todos los grupos
de interés. No existe desde el dia de la imputacién de cargos ningin cambio en la matriz de riesgo de Ecopetrol

que me induzca a hacerlo. 5é que he venido haciendo las cosas bien, con ética y profesionalismo”, dijo Roa.

El ejecutivo sefialé que confia en poder demostrar su inocencia sobre los cuestionamientos a sus asuntos
personales.



Transparencia ante la SEC

Frente a las posibles implicaciones bursatiles del caso, Roa asegurd en la entrevista que Ecopetrol ha actuado

con total transparencia ante los mercados.

Explicd que la situacion fue divulgada mediante un formulario 6-K ante la Comision de Bolsa y Valores de Estados
Unidos (SEC) y que también hace parte del informe anual 20-F, que incluye los riesgos reputacionales asociados a

investigaciones en Colombia.

Roa informo que: “A la fecha, Ecopetrol no ha recibido ninguna notificacion, requerimiento, investigacion u orden
por parte de la SEC u otra autoridad del mercado de valores estadounidense. La Junta Directiva, acorde a su
mandato, continta haciendo seguimiento riguroso y técnico para proteger los intereses de Ecopetrol y de todos
nuestros accionistas”.

La Junta Directiva, dijo, contin(a haciendo un seguimiento riguroso para proteger los intereses de la empresay

de todos sus accionistas.

La caida de utilidades y la defensa de los resultados

En la entrevista se le pregunté a Roa por el deterioro de las utilidades netas de la compafiia, que pasaron de
$33,4 billones en 2022 a $9 billones en 2025, una caida del 73 % en tres anos.

El presidente rechazo que esa cifra refleje un problema estructural. Atribuyo la reduccion a condiciones externas:
menores precios del crudo, mayor inflacion, revaluacion del peso y la entrada en vigor de nuevos impuestos,
factores que en conjunto representaron un impacto de alrededor de $5,6 billones en el resultado del afio. «Las
cuentas de la compafiia estan solidas, diversificadas y soportadas en eficiencia, disciplina financiera y resultados

operativos robustos en un contexto de mercado muy diferente al de 2022», sostuvo.

Roa destact que la empresa mantiene niveles de endeudamiento controlados, costos de produccién en descenso
y una estrategia comercial que asegura diferenciales de un digito. También menciono un plan de inversiones

flexible gue permite priorizar proyectos rentables, preservar reservas y sostener los niveles de produccion.

Como indicador de recuperacion, el directivo sefiald que en lo corrido de 2026 la accién de Ecopetrol acumula

una valorizacion del 41 %, llegando a niveles cercanos a los $2.700 al 26 de marzo, impulsada tanto por los

resultados operativos como por el repunte reciente en el precio del Brent.
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César Loza, representante de los trabajadores en la Junta Directiva de Ecopetrol. Foto: USO.

Los nameros de Roa que no cuadran

Roa defiende su gestion y entre sus logros menciona la reduccién de costos, sin embargo, el indicador de

levantamiento ha subido desde que llegé a liderar la empresa.

Ese indicador —lo que le cuesta a Ecopetrol sacar cada barril del subsuelo— paso de US$9,21 en 2022 a
US£12,49 en 2024, un alza del 35,6 %.

La leve reduccion de 2025, a cerca de US$11,80, no alcanza a cerrar la brecha con la meta de la propia estrategia

2040 de la compariia, que fija como objetivo mantenerse por debajo de los US$10 por barril.

El caso de la venta del apartamento y su imputacion

El presidente de Ecopetrol también salié a defenderse tras la imputacion de la Fiscalia por presunto trafico de

influencias y negé irregularidades en la compra de su apartamento y en su actuacion al frente de la compania

Uno de los ejes de la investigacion es la adquisicion de un apartamento que, segin la Fiscalia, habria sido

comprado un 34 % por debajo de su valor comercial.

Roa sostuvo en una entrevista con Cambio que el negocio se hizo directamente con la firma vendedora Princeton
International Holdings, a través de su representante legal, y que nunca negocio con terceros mencionados en el

caso. “Quiero ser enfatico: fue con el representante legal de Princeton con quien hice todo el negocio”, afirmo.
Detallé que conocid el inmueble en septiembre de 2022, que este tenia problemas estructurales, filtraciones y
litigios con copropietarios, lo que —segin dijo— justifico el precio final Ademas, aseguro que todos los pagos

fueron realizados con recursos propios y créditos bancarios, completamente bancarizados y con trazabilidad.

“No hubo tal descuento, como se ha hecho ver”, insistio, al explicar que el valor se definio tras evaluar los costos

de adecuacion.

También nego conocer relaciones entre intermediarios del negocio y empresarios como Serafino lacono, punto

clave en la hipotesis del ente acusador.
Otro punto polémico es la remodelacion del apartamento. Roa desmintio versiones sobre pagos en efectivo en
cajas de carton y aseguro que las obras costaron cerca de $495 millones, no $2.000 millones como se ha

senalado.

Afirmd que existe un documento notariado firmado por el contratista que respalda ese valor y las condiciones de

pago. “Esa mitica historia de las cajas de carton nunca ocurria”, dijo en la entrevista.
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