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El presidente de rompié su largo silencio en CAMBIO. Rea defendid
la compra de su apartamento y su remodelacién, cuestiond a sus acusadores y
nego las versicnes mas delicadas del caso, incluidos los supuestos pagos en
efectivo. (Qué hay detras de su version?
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Mo mostror mds este mensoje

En las ditimas semanas, el presidente de , Ricardo Rog, fue imputada por



la Fiscalla por presuntamente traficar influencias desde su cargo. Este procesa lo
posiciond en el centro del debate nacional por la compra de un apartamento en
Bogotd en condiciones que hoy generan inquietudes, y también por un
sefiglamienta avin mds delicada: Johnny Giraldo, el canstructar que hiza su
remadelacidn, asegurd gue le pagd —a través de terceras— cerca de 2.000 millones

de pesos en efectivo, entregados en cojas de cartdn. Con ese caso en cursg, las

versiones enfrentadas sobre la mesa, y las voces crecientes que exigen su salida
de lo empresa, Roa respandid o cada una de los sefialamientas en CAMBIO.

LOS DANIELES

& EL PACTO DE MAS IMPACTO

CAMBIO: Hoce unas semonas usted fue imputade porgue, segdn o Fiscalio,
hobrio usado su cargo come presidente de paro troficar influencios. El
coso giro olrededor de la compra de su oportomento —gue, segdn el ente
acusador, adguirié un 34 por ciento por debojo de su valor comercial— y de un
supuesto intento de fovorecer, ya desde lo presidencia de lo compafifa, o un
empresario gue oparece vinculodo o ese negocio, Empecemos por el origen:
Jcémo llegd usted o ese apartamento y cdmo se definid su precio?

Ricardo Roo: Para agosta de 2022, mi pareja v va estdbamas buscanda un
apartamento en Bogatd. En ese mamenta, visitamas varias inmuebles y
encantramas una que cumplia nuestras expectativas. Este apartamenta se
encantraba ubicado por la calle 82 arriba de la Circunvalar v alcanzamos o
presentar una propuesta de intencidn de compra, pera la misma na se pudo
materializar; ante lo cual, decidimos seguir buscando otras opciones. A finales de
septiembre, el sefior Johnny Giraldo nos comentd que sabia de un apartamento que
estaban vendienda y podriamas verlo. Y que, aungue requeria varios arreglos,
podica adecuarse g nuestras necesidades. El 27 de septiembre, |honny Giraldo nos
acampaiid a ver el apartamento 901 de la calle 92, donde nos recibid el sefiar Juan
Guillerma Mancera, a quien conacl ese dig exactamente. Fue él quien nas maostrd el
inmueble. Ese dia, el sefior Mancera infarmd que el duefia del apartamento era la
empresa Princeton International Holding v, su apoderado, un abogado de nombre
Laureano Jean Siegmund Vallenilla. En esa acasidn vimas que el apartamento tenfa
patencial, cunque también presentaba bastantes detalles que tendriamos que
mejarar.

Quiera ser enfdtico en este punto: fue con el sefior Vallenilla, representante legal de
Princeton, el Unica con quien yo hice el negocio, desde la promesa de compraventa,
la escritura publica vy todas los diligencias y transacciones para el paga,
absolutamente toda lo contrario o lo que se ha tratado de afirmar en algunos
medios de comunicacian.

CAMBIO: Las cuentas de la Fiscaolio muestron que usted compré un opartamento
por 1.800 millones de pesos cuando en el mismo edificio los vendion por 2.700
millones. ;C6mo logrd ese descuento?

R.R.: El apartamento 901 tenia muchas dificultades relacionadas con un litigio con
los demds caprapietarias par el acceso a la terraza, asl camo muchas filtraciones
de agua en los techos y un evidente estado de gbandano en general, por llevar
varios afios desocupado. A partir de ese momento comenzamos una fase de
negociaciones sobre el precio y las candiciones en que se iba a hacer la comprg,
etapa gue se adelantd siempre con el sefiar Siegmund Vallenillo. Solo hasta el & de
octubre, coma se ve en la promesa de compraventd, se llegd o un acuerdo sobre el

precig, las gastaos de la transaccidn y los plazos de paga.

CONTENIDHO ESPECIAL

Un balsamo para el alma en los 1ltimos afios: asi
son los Centros Vida en Cali y el Valle

CAMBIO: ;En el momento de la compra del inmueble sobio gue el negodio se
estoba haciendo con Maoncero v con Serafino ldcono, el fumoso empresaorio del
sector de hidrocarburos, duefic de lo empresa Princeton que era lo propietorio
del apartomento?

R.R.: Comao le mencioné, nosotros le compramaos el apartamento a la sociedad



Princeton International Holdings, representada por Laureano Jean Siegmund
Vallenilla. Yo vine a conacer al sefiar Mancera el dia que nas mostraraon el

apartamento. Para ese entances, tampacao sabla de relacidn alguna entre la
saciedad vendedora y el sefior Serafing lacana, ¢ guien no conocia entonces
personalmente, y en ningun me dijeron que &l fuera duefio del apartamenta.

CAMBIO: Usted comprd el apartamento el 7 de diciembre de 2022 y en lo
escritura quedd consignado gue el inmueble estobo pogo. ;Por qué se dejé
constancia del pago total si los cuotos se hicieron, segidn la Fiscolio, un ofio
después?

R.R.: Este negocio guedo plasmadeo en un documento privado hecho el 5 de
diciembre de 20272. Ahf se detalloron con absaoluta claridad los plazos parg el pago
de lag compra. No es cierto que los pagas se reglizaran un afio después, pargue,
desde el 6 de diciembre de 20272, dia siguiente de haber firmada la pramesa y
cumplienda caon lo pactado, realicé una transferencia par 450 millones de pesas
can chegue de mi cuenta parsonal de Bancolombia. Un mes después, es decir al 16
de enera de 2023, ya habia concelado un manto cercana o los 1.500 millones de
pesos a la firma Princeton Int. Halding. Quiero sefialar un aspecto sumamente
importante: todos los pagaos fueron hechos mediante transacciones bancarias con
dineras propios de mis ahorros y procedentes también de créditos bancarios,
quedanda trazabilidad de todos v cada uno de ellos, de las fechas en que se
giraron y su destinatario: lo firma Princeton International Holdings.

CAMBIO: La Fiscalia sostiene gue usted no pogd directomente el inmueble o
Princeton Internotionol —empresa vinculodo o Serofine lacono—, sino que los
pogos habrian sido osumidos por Juon Guillermo Mancera, o través de su
empresd Innova, ;Esa versién es falsa?

R.R.: Le reiterg, camo lo he mencionado en las respuestas o anteriores, que la venta
del apartamento fue un negocio que hice con la sociedad Princeton International
la que le pagué el precio acordado mediante transferencias bancarias y asumiendo
incluso los gastas escriturales y notaricles. Ese valor pactada abedecia al precio del
mercada que tenfa ese apartamento en concreto, dado el estada en que se
encontraba, los prablemas judiciales en discusidn y las deudas gue hobia con la
copropiedad. No hubo tal descuento, como se ha hecho ver en algunos medios:
tada la cantraria. Se hiza un andlisis canjunta can el vendedor en el cual pudimas
establecer cudl era el valar real tenienda en cuenta el manto requerida na salo para
su adecuacidn, sina para subsanar tados los demds aspectas que mencione.

Ricordo Roo. Créditos: Colprenso

CAMBIO: Es decir, ;usted no conodd |los tronsocciones gue hizo Moncera a
Serofino y que, segidn la Fiscolio, fueron como pago del opartamento?

R.R.: No, ya no tenfa conacimiento, ni tenia par qué tenerlo, de los negocios
privados entre Serafino lacona y Juan Guillerma Mancera. Me enfoqué en cumplir
con los pagos gue hablamaos estoblecidos con la sociedad Princeton International
Haldings, quien me vendid el apartamento.

FAMBRIN: -Dav faA Mrmcare Fameeime Drvrslieemed s s lee mmsnmes ol coscedmims nmdn?
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;Solo por mostrorlo?

R.R.: Quiero aclarar que salo el dltima paga, par instruccidn expresa del sefior
Siegmund Vallenilla, representante de Princetan, fue realizado a la empresa Innava
Mercadea vy Laglstica SAS {de Mancera). Una saolicitud de estas na es rara en esta
cluse negacias. lgualmente, de este pago también existe toda la trazabilidad
bancaria v los sopartes documentales carrespondientes. De lo que he podido
conacer por €l desarrallo de mi ejercicio de defensa y de lo expuesto por los medias
de comunicacidn es que los sefiares Idcono y Mancera tenian un negocio privado
del cual, ol momento de la transaccion, no tenia conocimiento, ni tenfa por qué
tenerla. Esa negociacidn entre ellos dos nunca me fue expuesta, pero tampoco
considero que hubiera tenido nada de andmala.

CAMBIO: ;Usted tiene soportes gue demuestren gue usted pagd por el
oportamento?

R.R.: Con mi equipo de defensa hemas entregade todos y cada una de los sopartes
de compra del apartamento, dande se pueden evidenciar las fuentes, las fechas de
las transacciones, las montas y gue los dineros fueron expedidaos a nambre a la
sociedad Princeton International Holdings, que fue la vendedora del apartamento.
Es tan clara la transparencia de esta compra, que la Fiscalia no cuestiona el page,
pues reconoce que los dineros si se dieron a Princeton y salieron de mi patrimonio.

CAMBIO: Lo que cuestiono lo Fiscalio es que usted compré el inmuehle un 34 por
ciento por debajo del valor comercial ¥ que, luego, supuestamente, usted traficd
influencios paro beneficior con contratos o Juon Guillermo Moncero, quien
aparece hodendo pogos por el inmueble o Serafine ldcono. ;Usted presiond al
entonces presidente de Hocol, Luis Enrique Rojos, poro gque el proyecto de
regasificacién Chuchupao-Ballena se lo diero o lo empreso Goxi, vinculodo o
Mancero?

R.R.: Sabre el prayecta de regasificacion y su trdmite se han dicha muchas
mentiras e imprecisiones que deben ser aclaradas. En primer lugar, Hocol nunca
tuveo autorizacidn de mi parte para adelantar ese proyecto; no en mi calidad de
Prasidente de . ni cama miembra de lg Junta Directiva de Hocol. Eso lo
dejé claro en lo sesidn de junta directiva de esa empresa, realizada en diciembre
de 2024, antes de la suscripcidn del memorando de entendimiento por parte de lo
administracién de Hocol, en cabeza del sefior Luis Enrique Rajas: el dia 8 de enero
de 2025. En ese momento, le manifesté a la presidencia de la filial Hocol que ellos
no contaban can la capacidad téenica vy financiera para adelantar un prayecta de
la magnitud que se pretendia y, en consecuencia, su estructuracion y desarralla se
venia adelantando, desde un camienzo, en cabeza de . Esta posicidn la
reiteré en enera de 2025, cucndo, en una reunidn con funcionarios de Hocal, insistl
que este erg un proyecto que debia gestionar la Vicepresidencia Ejecutiva de
Energias para la Transicidn de y no Hocol. Mi instruccidn era que se debig
abrir ung convocatoria plblica, donde todaos los que manifestaran interés pudieran
participar y, o partir de los postulados, se escagiera la mejor opcidn, en tiempo y
costo, para cantratar el proyecto del servicio de regasificacion.

Debo precisarle gue la naturaleza de un acuerdo de confidencialidad y de un
memorando de entendimiento, coma los suscritas entre la administracidn de Hocal
v la firma Gaoxi, no generan efectos vinculantes para las partes, ni derivan en
pagos g entregas de dinera en favor de las empresas que intervienen. En otras
palabras, no existe un beneficio para las partes involucradas. Son salo un
mecanismao para compartir informacion.

CAMBIO: Pero es que mds allé de que usted autorizaro formalmente a Hocol de
avonzar en el proyecto, la Fiscolio dice que, informalmente, en dos reuniones
entre ogosto y septiembre del 2024, usted hobrio obordodo o Luis Enrigue Rojas
paro gue hiciera ese negocio con Goxi. ;Eso es mentiro?

R.R.: Yo respeto las instituciones y sus decisiones, pero no puedo compartir en
ahsoluto lo que se ha dicho. La Fiscalia General de la Nacidn v sus funcionarios han
sido inducidas en errar por el supuesto testiga, que miente abiertamente mativado
par un interés particular: su aspiracion a ser presidente de . Coma no puda
lograrlo en su paso por Hocol, inventa una histaria fantasiosa sin coherencia, ni
cansistencia. Todas esas mentiras serdn puestas en evidencia en la respectiva
etapa procesal, pera quiero anticiparle con esta respuesta que es una mds de



tantas mentiras que se han dicho al respecto. Coma he venido mencionando, jomds
he dada instruccidn alguna o los funcionarios para que ayuden o favorezcan g un
particular. Todas las proyectos deben desarrallarse con el dnico interés legitimo de
beneficiar a v o las colombianos. Esa ha sida mi premisa y mi directriz
para con tadas las filicles; par supuesto, el prayecto de regasificacidn no fue la
excepcion: mi directriz fue que este fuera adelantadao por ¥ no por Hocal.
En el gjercicio de mi defensa, hemos podido establecer gue el sefiar Luis Enrique
Rajas no sola desatendid mi orden, sino que desconocid todos las pratocolos para la
tramitocién y desarrallo de este tipo de proyectos. Mo informd a -mucho
menos g mi- sabre lo suscripcion del memordndum de entendimiento ni el acuerdo
de canfidencialidad, cuando tenia abligacion hacerlo.

CAMBIO: ;Usted no conocis todos los avances de Hocol con Goxi paro ese
proyecto?

R.R.: Deba reiterar gue nunca autoricé lg suscripcidn del memoranda de
entendimiento; de hecho, no tuve canocimienta de ese tramite. Desde antes de la
sesidn del Comité de Negocios de Hocal, realizada el 2 de enera de 2025, ya habia
dada la instruccidn de que na debla adelantarse ese prayecta par parte de esa
filial, toda vez que na tenia la capacidad técnica v financiera para jecutarla.
Ademds, desde su inicio era un prayecto adelantado par a través de la
Vicepresidencia de Energias para la Transicion. Aqul surge una pregunta, jnale
parece que es un contrasentido decir que guiero favorecer g Gaxi, cugndo estd
acreditado que fui yo quien ordené, en diciembre de 2024 v enera de 2025, que
Hocol no debia adelantar ese procesa? Sila Fiscalia General de la Nacidn me
hubiera preguntada esto en el interragatario le habria aclaradao todas los dudas
sabre el trdmite, el alcance de los acuerdos de entendimiento y mi pasicidn sabre la
participacidn de Hacal en el prayecta de regasificacidn. Cama na lo hiza, ahora serd
ante un juez de la Republica donde se esclarecerd esta equivocacion y que padré
confirmar mi inocencic.

CAMBIO: El expresidente de Hocol, Luis Enrique Rojus, dijo acd, en CAMBIO, dos
cosos: que hubo mds de 15 reuniones en los gque usted, su parejo Julidn Coicedo
y Juon Guillermo Mancerg, le pidieron fovores de contratos, entre los que se
contaba el de gasificucién. También, que ontes de llegor ol cargo, él termind
reunido en uno oficing de Mancero con su parejo, Julidn Coicedo, y con Johnny
Giraldo. Alli, bdsicomente, |e hideron uno entrevista laboral. Dijo que de eso
manera entrevistoron a muchos otros. ;Eso fue osi?

R.R.: Estas san narrativas que se han tratado de crear par parte del supuesta
testiga y son tatalmente lejanas de la verdad. Camao le dije, cada afirmacidn falsa
serd puesta en evidencia y demastraré gue el verdadero interés de Luis Enrigue
Rajus era desacreditar mi gestidn para acupar mi carga; propdsito que queria
lograr como fuera: con falsedades, filtrando informacion mendaz y con un sinfin de
précticas antiéticas e, inclusg, ilegales.

CAMBIO: ;En qué momento exocto usted pidié desistir o suspencder ese proyecto
y por gué lo hize?

R.R.: La instruccidn venia desde antes de su inicia. Yo di la directriz de que Hocol no
podic adelantar ese proyecto, orden que se impartid antes de la suscripcidn del
memorando de entendimiento del 8 de enero de 2025. Quiero recordarle que,
desde la sesidn de junta directiva de diciembre de 2024, habia quedada clara que
esa empresa na debia adelantar ese prayecto. Acd queda en evidencia la mentira

que se ha dicho y con la cual se pretende difamarme.




Ricardo Roo, presidente de , ogumid el cargo tros |o llegodao del gobierno Petro. Crédita: Colprensa.

CAMBIO: Usted estd diciendo gue le pidié a Hocol no hacer el proyecto en
diciembre de 2024, eso es mucho después de los reuniones gue menciona la
Fiscolio y Luis Enrigue Rojos (ogosto-septiembre), jeso no pedifa leerse como
que usted inicialimente presiond, pero luego se echd para atrds?

R.R.: Es impartante precisarle que el proyecta de regasificacidn venia sienda
gestionado por desde el primer semestre de 2024, mucho antes de las
supuestas reuniones que afirma el sefior Luis Enrique Rojas. Mi posicion siempre ha
sido homogénea: Hocol no contaba con la capacidad téenica y financiera parg
adelantar el prayecto de regasificacidn; ese fue mi criteria en julio, en septiembre y
en diciembre de 2024,

CAMBIO: Posemos ahora o lo remodelocién de su oportomento. Lo semona gue
anterior, el constructor Johnny Giraldo, quien hizo su remodelacidn, le dijo Daniel
Coronell en 6 AM W que las obros costaron 2.000 millones de pesos y que se los
pogoron en efectivo en Rionegro, en una caja de cartén. Vamos por partes.
(C6mo conocid a Johnny Giraldo?

R.R.: A Johnny Giralda lo conocf en la campafia presidencial de 2022, porque era &l
yerna de la senadara Piedad Cordaba (QEPD). En esa interaccidn supe que era ung
persona que trabajaba en reparaciones de apartamentos y me ofrecid sus
servicios. Si yo hubiera estimado que la adecuacidn del apartamento fuera o costar
mucho més que el apartamento, jaomds habria hecho esa compra. Primero, porque
ese No era mi presupuesto; segundo, porgue par ese precio estoy seguro de que
habria tenido otras apciones mejores.

CAMBIO: ;Si costd 2.000 millones de pesos? ;Hay un contrato firmodo? ;Cudndo
se pactd la obro de remodelacién? ;Bojo qué condiciones y quién definid el
alconce de la remodelacién?

R.R.: Coma se le aportd ¢ lo Fiscalic en un documento firmada y notariada por el
misma Giraldo de fecha 6 de mayo de 2024, se establecid que los costos de las
reparaciones valion 495 millones de pesos. Ese dinera incluia las actividades
necesarias para la adecuacidn y mejoras del apartamento. Este valor es
radicalmente diferente o la suma que, se pretende plantear, valieron las mejoras.
Este documento lo aporté, mediante mi defensar, o la Fiscalia. Ya reposa en el
expediente.

CAMEBIO: El punto mds delicado de esa versién es el flujo del dinero. Giroldo
osegura gue los pagos se hicieron en efectivo, en Rionegro, en cojas de cartén, y
gue guien entregd esos recursos fue el abogodo Hernondo Ballesteros, o quien
identifica como una persona de su confianzo. ;Eso fue asi?

R.R.: En ese dacumento, firmado y notariado libremente por Johnny Giraldo, se
especifica muy bien cdmo fueron pagadas los 495 millones de pesos. Fueran
entregados en las tiempas v plazas previamente establecidos. Esa mitica histaria
de lgs cajus de cartdn nunca ocurrid.

CAMBIO: A eso versidén se suma un elemento documental: un comprobante
firmado el 5 de septiembre del 2024 por Franky Romirez, seficlodo como cercano
al empresorio Williom Vélez (QEPDY), que fue jefe su jefe en la Empreso de
Energio de Honduros. En ese documento, Ramirez dejo constoncio de lo entrega
de esos dineros o Baollesteros. ;Cémo explica usted lo existendia de ese
documento y la presencio de ese nombre en una operocién relocionado con su
apartamento?

R.R.: Deba decir que de ese daocumenta tuve conacimiento el dia en que lo
expusieron en medios. Y, cuando lo pude ver, me di cuenta de que no tiene ni
siquiera los datas v la firma de quienes supuestamente la hicieran. Ademds, deba
reiterarle, la remodelacidn no costd esqa cifra,

CAMBIO: ;Qué popel cumplio exactamente Bollesteros en su entorno v por qué
estoba involucrado en uno tronsoccidn de ese tipo?

R.R.: Fl dactar Rallesteras es una nersona en auien canfio desde hace més de 70



anos. Ante las pretensiones del sefior Giraldo, frente o los costos de la
adecuacidn, le pedi el favar de que hiciera un acuerda sabre las valores v los
conceptos que le debla pagar. Siempre he pracurada cantar con documentas,
precisamente porque son abjetivos v demuestran la realidad de lo ocurride. Y,
repito, ese documento ya estd en Fiscalia.

CAMBIO: Eso conecto con otra pregunto inevitable: su relocién con Williom
Vélez, un empresario con guien usted ha tenido vinculos en el posado. ;Tuvo
Vélez alguno porticipocién —directo o indirecto— en o financiocién de esa
remodelacién?

R.R.: Absolutamente ninguna. El dactor William Vélez (QEPD) no tuvo nada que ver
con la campra del apartamento y mucho menos con su gdecuacidn. Ese vincula se
quiere crear para sembrar un manto de duda sobre mis gestiones, pero es
tatalmente lejana de la realidad.

CAMBIO: Ef Tiempo y otros medios de comunicacién han revelado, de olguna
manerag, gque el pogo por la remodelacidén de su opartamento se hizo en la misma
época en gue , bojo su administracién, compréd las térmicas de
Termomorichal | y Il ol empresaric Williom Vélez, expatrén suyo v de su parejo.
Es decir, gue lo beneficid en el negocio. ;Cémo explicar que usted esté desligudo
de semejonte negocio firmado por sus subaolternos?

R.R: Acd deben realizarse varias precisiones. Lo primera es que, como ya lo
establecid la propia Contralaria General de la Repiblica, la reversidn de los activos
de Termomoarichal fue una decisidn estratégica adoptada por para
mitigar riesgos patrimaniales que se podian derivar de futuros litigios. Lo segundo,
comao usted bien la dice, yo desde el camienza me declaré impedido de conacer
sabre este tema vy, par tanto, no tuve participacidn alguna en las decisiones que se
adoptaron. Quiera decirle que el gabierna corporativo de es lo
suficientemente robusto y sdlido para garantizar la independencia de las ejecutivos,
mds cuanda existe un impedimento que, camo en mi casg, me permitié apartarme
de lo totalidad de la discusidn. Taodos los ejecutivos involucrados con el andlisis y
evaluacion de la misma fueron gutdnomaos para adoptar las decisiones que
consideraran adecugdas.

CAMBIO: Hasta ahoro usted ho negado todo cotegéricomente, pero no es
diciente, por decir menos, que no solo el expresidente de Hocol sino el
constructor Johnny Girolde digon que en oficinos vinculodos o Juon Guillermo
Muancero se reolizoban reuniones poro definir nombromientos en Y SUs
filioles. j;Esos reuniones tompoco existieron?

R.R. De nuevg, son afirmaciones que hacen parte de la imaginacidn de su autor.
Par supuesto, también serd desvirtuada en el pracesa. Los nombramientas en

tienen un procesa interno institucionalizado, el cual es seguido con
absoluta rigurosidad y sin que intervenga el presidente de la empresa, mucho
menaos terceros que no tienen relacion alguna con ella.

Imogen de referencio. Creditos

CAMBIO: Rojas y Giraldo hon dicho pdblicamente gue su paoreja, Julidn Coicedo,
es guien manda en . ¢(No es osi?



R.R.: Esa es una mentira mdés que tiene por abjeto hacer dafio atacando a ung
persona que no tiene ni ha tenida relacidn alguna con . como lo es mi
pareja. Esas afirmaciones tienen como Unica propdsito atacar mi esfera mds intima
de una manera vil, lo cual no voy a permitir.

CAMBIO: Codo vez son mds los voces que piden su salido. El presidente de la
USO, Martin Rovelo, dice que si no lo soco de su corgo von o
desarrollor una movilizacién o nivel nacional y o recurrir a ofectar la produccién
de combustibles. ;No cree que eso es suficiente poro hocerse o un lodo?

R.R.: Siempre he mantenido las mejores relaciones can las representantes de los
trabajodares y sus sindicatos. Respecto de su solicitud de gue me aparte de la
empresa, lo he trasmitida desde el principio o todos los grupas de interés. No existe
desde el dia de la imputacidn de cargos ningdn cambio en lg matriz de riesgo de
que me induzca o hacerlo. $é que he venido haciendo las cosas bien, con
ética y profesionalismo, coma siempre ha sido. No tengo la menor duda del trabajo
que, gracias a la fuerza v dedicacidn de los miles de colaboradores y
colaboradoras, nos han permitido maostrar sdlidos y sastenibles resultadas. Tengo
también la certeza de que, sabre los cuestionamientos a mis asuntas persanales,

vay a poder canfirmar mi inocencia.

CAMBIO: cotiza en la bolsa de Estados Unidos con la ADR. Lo Comision
de Bolsa y Valores de Estodos Unidos, la SEC, exige estdndares de gobierno
corporatives muy altos. ;Qué puede posar con si la SEC toma alguno
determinacién sobre su imputacién? ;Hon conversodo con ellos sobre este tema?

R.R.: Este ha sido un tema de constante seguimiento por parte de la junta directiva
y del drea de ética y cumplimiento. Como sucede en empresas de esta magnitud,
hay un sistema robusto de gestidn del riesgo que estd en constante actualizacion y
evaluando el mopa de riesgos de este caso. Este ejercicio garantiza proteger los
intereses de la empresa v el amparo de mi derecho a la presuncidn de inocencia,
alvidado de manera opartunista par algunas sectores en estos dlas.

cumple de manera estricta con todas sus abligaciones cama emisor en la
Bolsa de Nusva York. Ante lo situacidn canocida pdblicamente, hemas actuada con
total transparencia: la infarmacidn pertinente ya fue divulgada mediante un
formulario 6-K ante la SEC y hace parte del 20-F, el infarme anual donde se
incluyen los riesgos reputacionales asociadaos g investigaciones en Colombig, hoy
en fase probatoria y sin relacidn con la operacién de

Ala fecha, na ha recibido ninguna natificacion, requerimienta,
investigacidn u orden por parte de la SEC u otra gutoridad del mercado de valares
estadounidense. La Junta Directiva, acarde o su mandato, continta haciendo
seguimiento riguraso v técnico para proteger los intereses de y de taodos
nuestras accianistas.

La compania mantiene un didlogo permanente y transparente con los reguladares,
cumplienda opartunamente can todas las abligaciones de revelacidén de
infarmacidn, tal coma lo exige la narmativa estadounidense. Cualguier evalucidn
material serd informada al mercado en igualdad de condiciones para todos los
accionistas, conforme o las mds altos estédndares de gobierna corporativo.

CAMBIO: Usted coda vez estd menos respaldado en lo junto. Segun los cdlculos
gue han trascendido en medios, yo hoy cuotro de nueve que lo guieren por
fuerao...

R.R.: Desconozco las discusiones que usted me menciona. Sin embargo, soy
totalmente respetuoso del gobierno corporativa. Creo en el buen criterio de los
miembras de junta directiva. San personas que conacen muy bien la importoncia
de lg presuncidn de inacencia y han visto la fragilidad de las acusaciones gue se
me han hecha y cdmo resultan abiertamente falsas.

CAMBIO: es uno compafia con uno accién voldtil, muy relacionado
con el precio del petréleo. Es cierto que en los dltfimaos semonas ha subido, pero
cuando usted llegd o lo presidendia de . en abril de 2023, lu compuofiia
se cotizoba en bolsa en alrededor de 2,320 pesos, Y buena porte del afio posodo,
por ejemplo, estuvo cerco de los 1.800 pesos. ;Usted cédmo explica esos
ndmeros?
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estd expuesta o la volatilidad de las mercados financieros. Su caompartamiento
refleja factores externos, camao el riesga de mercadao, el riesga pais v,
particularmente, el precia del Brent {que es nuestra crudo de referencia), asi cama
factores internos relacionadaos con nuestros resultados financieros, aperativas,
niveles de reservas y la confianza de los inversionistas.

En los dltimos afios, el entarna ha sido especialmente retadar. Mientras en 2022 el
precia pramedio del petrdleo fue de 29 ddlaras par barril, en 2025 se ubicd en 68
délares, una cafda del 31 por ciento, que afectd de forma directa la valoracién del
sectar y, par supuesto, el precio de nuestra accidn. Frente o ese escenario, desde
que asumf la presidencia avanzamos en ung agenda clara parag estabilizar v

fortalecer el valor de |Sas)=il.

CAMBIO: Entonces, ;qué es lo que ho hecho paro mejorar los ndmeros?

R.R.: Mi gestidn se ha centrado en tres pilares. El primera tiene qgue ver con la
eficiencia y campetitividod gperativa. Implementamas un plan de rentabilizacion v
eficiencias que alcanzd 6,6 billanes de pesas en 2026, acumulando 16,5 billones
entre 2023 y 2025. Este esfuerza incluyd la reduccidn del casto de levantamienta,
iniciativas de eficiencia energética, optimizacidn de consumas y una asignacidn de
capital disciplinada que fartalecid la caja v la resiliencia de la compafifa. En
segundo lugar estd la transicién energética responsable, sin descuidar nuestro
negacio principal. Al cierre de 2025, la compafiia alcanzd un EBITDA de 46,7
billones de pesas, con una contribucidn del 81 por ciento del negacio de
hidrocarburas y 19 por ciento de transmisidn y vigs, demastrondo solidez del
negocia tradicional y avances en diversificacidn. Las resultados de 2025 reflejan
ese esfuerza: una utilidad neta de 9 billones de pesas, margen EBITDA (ganancias
antes de intereses, impuestas, depreciacidn y amartizacidn) de 39 par cientg,
produccidn de 745.000 barriles diarios e Indice de repaosicidn de reservas de 121
par ciento (el mds alta de los ditimas cuatra afos).

Finalmente, el tercer pilar tiene que ver con la discipling de capital y la fortaleza
financiera. Mantenemos un nivel de endeudamiento controlado, costos de
praduccidn en descenso, una estrategia comercial robusta —que asegura
diferenciales de un digito— y un monitoreo permanente del mercado que nos
permite ajustar gastos, renegociar contratos, gestionar endeudamiento y activar
coberturas cuando es necesario. Adicionalmente, contamos con un plan de
inversiones flexible que permite priarizar proyectos de mayor rentabilidad,
preservar reservas y sastener niveles de produccidn en un entarna cambiante. La
cambinacidn de estas medidas ya muestra resultados visibles en el mercadao.

En 2026, la accidn de registra ung varigcion positiva del 41 por cienta,
alcanzanda niveles cercanos a los 2.700 pesos al 26 de marzo de 2026,
crecimiento impulsadao tanto por los resultadas operativos como por la recuperacion
reciente del precio del Brent.

copet
atenemos
tabilidad

Cradito: Colprensa

CAMBIO: La utilidod neto de lo compaofio llegd o ser en 2022 de 33,4 billones, y
el afio posado lo empresa reporté utilidades por 9 billones. Eso es una caida de
73 por ciento entre 2022 y 2025, ;Qué pasa con lus cuentas de lo compofio?

R.R.: La caida en la utilidad entre 2022 v 2025 na reflejo un deterioro estructural de



, sing el impacto de condiciones externas extraordinarias. En 2025
enfrentomas un escenario de menores precios del crudo, mayor inflocién, una
revaluacion del peso vy nuevos impuestas, fuctares que en canjunta representaron
impactas par alrededar de 5,6 billones de pesas en la utilidad del afia. Aun en ese
cantexto, mastrd salidez operativa y financiera que nas permitid cumplir
can nuestras metas aperativas y financieras del afo.

Las cuentas de la compafiia estdn sdlidas, diversificadas y sopartadas en
eficiencia, disciplina financiera y resultadas opercativos robustas en un contexto de
mercada muy diferente al de 2022,

CAMBIO: Si sus cuentas van tan bien comeo las pinta, y usted es ton inocente
como lo advierte, ;de dénde cree que vienen todos los sefinlomientos en su
contra?

R.R.: Desde antes de llegar a han querido sacarme. Entiendo que he
pisada cayos, que estamos dando una lucha frentera. He sido amenazado de
muerte y entiendo que hemos adelantadeo occiones certeras contra las mafias gue,
durante anos, han desagrada

CAMBIO: En todo coso, hoy usted estd imputado por la Fiscalio por traficar
influencios en lo empresa que hoy sigue dirigiendo. Sus detroctores dicen todos
los dios que eso es suficiente poro gue denuncie. ;Qué les responde?

R.R.. Mi comportamiento camao profesional v coma persona siempre ha estada
arientada por los mds altos esténdares éticos. Jamds me he visto vinculada o un
escdndalo, mucho menos a un acto irregular. Y este no es la excepcidn. He dirigido
a can el Unico interés de mejararla y hacerla cada dia mds productiva,
acogiendo las nuevas necesidades globales y el proyecta de transicidn energética
trazado por el Gobierno Nacional.

Coma ciudadano, tengo el derecho de que se me permita demastrar que las
afirmaciones que se hacen en mi contra no son ciertas, sin que esto sea un mativo
para paralizar mi vida, mucho menas dejar de ejercer mis compromisos
praofesianales.

Las ditimas noticias de Combio también estdn en nuestro publicacidn de
Google Moticias.
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