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¢Qué futuro le espera a Ecopetrol?
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compartr L@ r@UNION de la junta directiva de Ecopetrol del proximo lunes
0 sera una de las mas decisivas de los ultimos afios. No solo
porque alli se definira si Ricardo Roa contintia o no al frente de la
empresa mas grande del pais, sino porque esa decisién marcara
@ el futuro de una compafiia golpeada por investigaciones
judiciales, tensiones politicas, deterioro financiero y una creciente
pérdida de confianza.
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Tendencias

La discusién hace tiempo dejé de ser exclusivamente juridica.
Aunque Roa conserva la presuncién de inocencia, su
permanencia en el cargo se convirtié en un problema de
legitimidad para Ecopetrol. Un presidente investigado por la
Fiscalia por presunto trafico de influencias inevitablemente .
arrastra a la empresa a una crisis reputacional que hoy preocupa
a inversionistas, trabajadores y accionistas minoritarios.

Esa preocupacion ha crecido por los cuestionamientos sobre SALUD . . )
presuntas relaciones y operaciones empresariales alrededor de :L";:f",sareg ::t':rfs;ﬁ:: cuando
Ecopetrol con figuras como Alejandro Betancourt Lopez y

Francisco Convit, vinculados a investigaciones por el desfalco de
PDVSA vy sefialados por el Departamento de Justicia de Estados
Unidos como presuntos conspiradores. Aunque no existen
acusaciones directas contra la compaiiia, |a cercania de estos
nombres profundiza el desgaste reputacional.

- Vea también
Beatriz, la pintora de la memoria del pais

A ese escenario se suma la situacion financiera de la empresa. La
Unién Sindical Obrera de la industria del petréleo (USO) ha
advertido que Ecopetrol acumula una deuda cercana a los 30.000
millones de ddlares, en medio de tasas de interés mas altas,
menores utilidades y una capacidad de maniobra cada vez méas
limitada. La empresa pasé de registrar ganancias historicas de 33
billones de pesos en 2022 a cerca de 9 billones en 2025, su nivel
mas bajo desde la pandemia.
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“Todo esta en los directivos"

Leonel Alvarez, tras |a caida de
Bucaramanga contra Santa Fe
La preocupacion no es menor. Ecopetrol cotiza en la Bolsa de

Nueva York y estd sometida a la vigilancia de autoridades
internacionales que regulan los mercados financieros y protegen
a los inversionistas. Cualquier avance de las investigaciones
judiciales o cualquier sefial de debilidad en materia de gobierno
corporativo podria traducirse en mayores costos de deuda,
dificultades de financiacion y pérdida de valor en los mercados.

Por eso, la USO ha manifestado que, si la junta insiste en
mantener a Roa, podria convocar movilizaciones, protestas e
incluso un paro que afecte la produccién y el transporte de
combustibles. Esta advertencia toma mayor relevancia si se tiene
en cuenta que el sindicato representa cerca de una tercera parte
de la fuerza laboral de Ecopetrol y que cualquier interrupcién
tendria un impacto significativo sobre la operacion de la
compafiia y el abastecimiento energético del pais.

= - Vea también:
= Denuncia y condena social

En medio de esta crisis, el ministro de Minas y Energia, Edwin
Palma, quien también fue presidente de la USO, ha insistido en
que la decision corresponde exclusivamente a la junta directiva y
que debe respetarse la autonomia del gobierno corporativo.

Sin embargo, el problema de fondo va mas alla de la continuidad
de un directivo. Ecopetrol parece atrapada entre dos presiones
contradictorias: avanzar hacia una transicion energética
responsable y, al mismo tiempo, sostener financieramente una
empresa que sigue siendo clave para los ingresos fiscales, las
exportaciones y la seguridad energética del pais.

Mientras el mundo atraviesa nuevas tensiones geopoliticas y
varios paises fortalecen sus reservas de petréleo y gas, Colombia
parece avanzar en sentido contrario. La incertidumbre sobre
nuevas exploraciones, los mensajes ambiguos del Gobierno y la
falta de reglas claras han debilitado la confianza inversionista y
aumentado la presion sobre las reservas disponibles.

El proximo lunes no solo se decidira el futuro de Ricardo Roa.
También se pondra a prueba la capacidad de |a junta directiva
para proteger la reputacion, la sostenibilidad y el rumbo de la
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