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Ecopetrol: La Tension en la Asamblea de Accionistas y el
Desafio de la Gobernanza

La reciente Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol se convirtio en un inesperado
foco de debate y tension, superando la usual formalidad de estos encuentros corporativos. El
presidente de la compafiia, Ricardo Roa, enfrentd una ola de abucheos y manifestaciones
de desaprobacién por parte de un sector de los asistentes, evidenciando un profundo
malestar que trasciende las cifras financieras y se adentra en |a vision estratégicay la

gobernanza de la principal empresa petrolera de Colombia.

El Origen del Malestar: Inversores y la Transicion
Energética

El descontento expresado durante la asamblea no surge de la nada. Durante los uGltimos
anos, Ecopetrol ha navegado en un complejo panorama marcado por la volatilidad de los
precios del petréleo, los crecientes mandatos de transicién energética a nivel global y las
particulares politicas del gobierno colombiano. Muchos inverseres, especialmente los
minoritarios, han manifestadoe preocupacion por la direccion estratégica de la compania,
cuestionando la sostenibilidad de las exploraciones de gas y petréleo frente a una apuesta
mas acelerada por las energias renovables.

Existe una palpable brecha entre las expectativas de retorno a corto plazo de algunos
accionistas y la vision a largo plazo, a menudo dictada por politicas nacionales, que busca
reorientar el modelo de negocio. La percepcion de una falta de claridad o una ejecucién
deficiente en esta delicada balanza ha sido un caldo de cultivo para la friccion.
Histdricamente, Ecopetrol ha sido un pilar de la econemia nacional, y cualquier sefal de
inestabilidad estratégica genera inmediatas repercusiones en el mercado de valoresy en la
confianza de los accionistas.

El Momento de la Verdad: Abucheos y sus Implicaciones

El punto algido de la jornada llegd cuando Ricardo Roa toma la palabra. Los abucheos,
silbidos y gritos de desaprobacién que resonaron en el recinto fueron una muestra
inequivoca del descontento acumulado. Este tipo de incidentes son poco comunes en las
asambleas de grandes corporacicnes como Ecopetrol, donde el decoro y la formalidad
suelen prevalecer. El hecho de que se manifestara de forma tan abierta subraya la magnitud

de la preocupacién entre un segmento de la base de inversores.

La escena capto la atencion nacional e internacional, sirviendo como un termoémetro de la
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incidente plantea serias interrogantes sobre la capacidad del liderazgo para generar
consenso vy articular una visién que satisfaga tanto los imperativos de rentabilidad como los

desafios de la sostenibilidad y la adaptabilidad a un futuro energético cambiante

El Futuro de Ecopetrol bajo Escrutinio

Este episodic no es un hecho aislado; forma parte de un escrutinio cada vez mas intenso
sobre la gestion de Ecopetrol. La empresa, como motor econdmico y estratégico, esta
obligada a mantener un equilibrio entre la produccién tradicional de energia y la incursién
en nuevos modelos. La percepcion de que se prioriza una agenda politica sobre los intereses
financieros de los accionistas puede erosionar la confianza y afectar la valoracion de la

compania a largo plazo.

Confianza de Inversores: La estabilidad en la cUpula y la claridad en la estrategia son

cruciales para atraer y retener capital.

Desafios del Mercado: La compaiiia debe navegar la volatilidad de precios globales y la
creciente presién ambiental.

Gobernanza Corporativa: La transparencia y la comunicacion efectiva con todos los

grupos de interés son mas importantes que nunca.

Los abucheos a Ricardo Roa en la Asamblea de Accionistas de Ecopetrol son un llamado
de atencion. La direccion de la empresa se enfrenta al reto de restaurar la confianza,
comunicar una estrategia coherente y demostrar la viabilidad de su modelo de negocio en
un entorno global de profunda transformacién. La capacidad de Ecopetrol para adaptarse y
conciliar las diversas expectativas sera determinante para su futuro éxito y el papel que

desempefiara en la matriz energética de Colombia
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