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CRECEN PRESIONES PARA UN CAMBIO EN LA PRESIDENCIA

Roa: de los enredos judiciales a la mala gestion en Ecopetrol

El lunes, la Junta Directiva debera decidir si mantiene al directivo como presidente, o prefiere otorgar una licencia para que

afronte los procesos judiciales

E“c'épefﬁ

LORACION

JE DETIENE EXPLORACION

NO SE DETIENE

Al presidente de Ecopetrol, Ricardo Roa, se le juntaron los problemas judiciales con los malos
resultados financieros de la compaiiia./ENS
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Viernes, 27 de Marzo de 2026

| Redaccién Economia

Los abucheos que recibié el presidente de Ecopetrol, Ricardo Roa, en la asamblea de
accionistas, es la tiltima gota de presi6én que recibe el directivo para que deje la compania.

A esto se suman los malos indicadores de la compaiia en el balance financiero de 2025.

En efecto, en el acumulado de 2025, la empresa reportd ingresos por $119,6 billones,
frente a $133 billones en 2024, una caida de 10,2 %. Mientras tanto, las utilidades pasaron de
$14,9 billones en 2024 a $9 billones en 2025, una baja de 39,5 %.

Los ingresos por ventas cayeron $13,6 billones en 2025 frente al afio anterior. Segiin la
compaiiia, el resultado responde a varios factores: una caida en el precio promedio del barril
Brent (més de US$6), y una disminucién en los voltimenes de venta, explicada por menores
ventas en el mercado local y menor disponibilidad de productos refinados para exportacién.

Junta directiva de Ecopetrol seguira evaluando salida
de Ricardo Roa

Los dividendos

Sin embargo, otro elemento que elevo la temperatura de los accionistas es que los
dividendos han entrado en una fase de correccién. Tras un pico de $593 por accién en 2023
(sobre resultados de 2022), la senda ha sido descendente: $312 en 2024, $214 en 2025 y $110 en
2026. En el dltimo afio, la caida es cercana al 49 %, y frente al maximo reciente, supera el 80 %

Por otra parte, desde todos los sectores, sindicatos, accionistas, analistas e inversionistas,
claman que el directivo deje su cargo, pero a Roa todavia lo mantiene su amistad con el
presidente Gustavo Petro, y una junta directiva que es manejada por el gobierno.

Pese a que desde un comienzo, cuando surgieron las acusaciones sobre los dineros de la
campana electoral de Petro y la confusa compra del apartamento por parte de Roa, el propio
directivo dijo que, si se le llegaba a procesar, renunciaria inmediatamente, eso no ha sucedido.

Con razén, el equipo de Equity Research de BTG Pactual advirtié que la situacion del
presidente de Ecopetrol ha escalado de un problema reputacional a un riesgo material de
gobierno corporativo que podria impactar el desempeno financiero y operativo de la empresa.

Imputaciones

Segin el andlisis, la imputacién formal contra Roa el pasado 11 de marzo por presunto
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trafico de influencias marcé un punto de inflexion al convertir el caso en un proceso judicial
activo, mds alla de la especulacion.

Aunque la compaiiia ha reiterado la presuncion de inocencia, el mercado ya estaria
incorporando mayores riesgos asociados a su permanencia en el cargo.

En la antesala de la asamblea general de accionistas de Ecopetrol, Ricardo Roa, aseguré que se
mantiene “tranquilo” frente a las criticas mientras la compaiiia sometia a votacién un dividendo
reducido y presentaba sus resultados financieros.

En declaraciones previas al inicio de la asamblea en Bogotd, Ricardo Roa se refirié a los
cuestionamientos sobre su permanencia en el cargo, impulsados por accionistas minoritarios y
la Unién Sindical Obrera, y dijo que no iba a renunciar y agregé que es inocente de los delitos
que se le endilgan.

Cabe recordar que Roa fue imputado por el delito de trafico de influencias en un caso
relacionado con la compra de un apartamento en Bogota por debajo de su valor comercial y
posibles gestiones posteriores dentro del grupo empresarial. En paralelo, enfrenta otro proceso
por su papel como gerente de la campana presidencial de 2022, por presunta violacién de topes,
con audiencia prevista para el 8 de abril.

El protocolo

En la asamblea, la presidenta de la Junta, Angela Maria Robledo, expres6: "Ha venido
actuando de manera sistemdtica, rigurosa, haciendo un seguimiento de Ecopetrol sobre la
situacién del doctor Ricardo Roa ante las autoridades competentes”.

Robledo dijo que se ha "activado un protocolo que permite realizar esta evaluacién
pertinente objetiva y documentada del asunto en mencién acorde con las mejores practicas
nacionales e internacionales”. Sefialé que dicho protocolo incluye el "requerimiento de
informacién por parte de Roa a la compania y a las autoridades para la toma de nuestras
decisiones”.

De igual manera, asegurd que el jefe de la compaiiia petrolera los "ha mantenido
informados como maxima entidad de direccion’, precisando que se pusieron en "marcha
acciones definitivas dentro del marco de este sistema, aplicando los mas altos estandares de la
debida diligencia respecto de la imputacién de cargos anunciada por la Fiscalia".

La presidenta de la junta también asever6 que la imputacién de la entidad de
investigacién y acusacién "no equivale a una condena, no constituye una decisién de fondo y no
desvirttia el principio constitucional que tenemos todos y todas en Colombia que es el principio
de presuncién de inocencia, que también le asiste al presidente Ricardo Roa".

La USO

Sobre la posicion de la Unién Sindical de Trabajadores (USO) frente a la salida del
directivo, la Junta mencioné que atribuyen la mayor importancia al punto de vista de los
trabajadores y "reiteraron su compromiso con el didlogo constructivo con sus grupos de interés,
con la continuidad operacional y con la generacién de valor para todos sus accionistas”.

Sin embargo, la USO insisti6 e hizo un llamado a los miembros de la junta para que
presten atencién a las sefiales de alerta que deja la investigacién contra Roa, pues aseguré que
estdn a tiempo de recuperar la confianza y credibilidad "que se ha perdido en el mayor 6rgano de
direccién de la empresa (...) Su aporte individual, desde lo ético y no lo politico, es esencial para
la construccién conjunta de un mejor pais y una gestion piblica eficiente y responsable”.

La USO ratificé que, "en el marco de la debida diligencia, 1a Junta Directiva adopte las
medidas que conduzcan a que Ricardo Roa Barragén sea apartado del cargo como presidente de
Ecopetrol. De lo contrario, este sindicato convocard a la movilizacion nacional por la defensa del
patrimonio mas importante del pueblo colombiano".
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Procesos

Precisaron los trabajadores que los procesos que enfrenta Roa en la justicia materializan
un riesgo que afecta la reputacion y la confianza de la estatal, tanto de empleados como de
accionistas e inversionistas nacionales e internacionales.

Las afectaciones vienen por cuenta de la investigacion que adelanta la Fiscalia contra el
funcionario por inconsistencias en la compra y remodelacién de uno de sus apartamentos,
hecho por el cual se le acusa de presunto trifico de influencias, asi como por la presunta
violacién de topes electorales dentro de la campafia presidencial de Gustavo Petro de 2022, de la
cual él fue presidente.

El sindicato indic6 que, solo entre 2023 y 2025, la reputacién de Ecopetrol en la medicién
hecha por Merco mostré un descenso de 15 posiciones, pasando de 2° al 177, lo cual deja
entrever consecuencias como pérdida de valor de la accién, desconfianza de inversionistas,



cobros anticipados de deuda vy sanciones por entidades colombianas y norteamericanas.

Semana clave

Si el lunes 30 de marzo la Junta directiva sigue respaldando a Roa, es casi seguro que la
USO decidira el paro.

Martin Ravelo, presidente de la USO, declard: "Hemos venido ratificando nuestra posicién
inicial de exigirle a la Junta Directiva de Ecopetrol que aparte de su cargo al doctor
Ricardo Roa". Agregé: "Ecopetrol cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York, estamos regidos a
la normativa estricta de las agencias federales estadounidenses. Agencias como la OFAC y la
SEC podrian intervenir a la empresa, y podrian incluso anticipar el pago de las acreencias
financieras, y eso seria gravisimo para Ecopetrol. En este momento la compania no tiene flujo de
caja para responder de manera anticipada por los cobros de esas acreencias a nivel
internacional’.

Y es que, segiin los dltimos estados financieros de la petrolera, la deuda de Ecopetrol ya
llega a US$30.000 millones. "Es una deuda que se agudiza porque las tasas de interés han
venido incrementandose de manera importante”, insisti¢é Ravelo. Desde la USO ven de manera
alentadora el hecho de que ya cuatro de los 9 integrantes de la junta dejaron constancia a favor
de la salida del funcionario.
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