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Asamblea de Ecopetrol, entre presion por Roa y cifras en
deterioro

Enla asamblea de accionistas de Ecopetrol, la decision de la junta de mantener a Ricardo Roa en la presidencia generd inconformidad.
Mientras algunos pidieron su renuncia por laimputacion de la Fiscalia, la empresa ha reportado una caida de 10,2 % en ingresos y de 39,5

% en utilidades en 2025, lo que agudizo el malestar entre los asistentes.
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El temor en la Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol se movi6 en el margen
de lo que ocurre con su presidente, Ricardo Roa.

Lareciente decision de la junta directiva de mantenerlo en el cargo no cay6 bien
entre varios asistentes.

“Ponemos en consideracion el agregar al orden del dia: permitir o solicitarle la
renuncia al sefior Ricardo Roa”, dijo uno de los asistentes.

Un segundo asistente fue més directo. Enumer¢ las imputaciones de la Fiscalia e
insistio en discutir su permanencia. “La compania tiene dos problemas
estratégicos: la mayoria de la junta directiva es antipetrolera (...) y el segundo es
usted en persona”.

Roa fue imputado por el delito de trafico de influencias en un caso relacionado con
la compra de un apartamento en Bogota por debajo de su valor comercial y posibles
gestiones posteriores dentro del grupo empresarial. En paralelo, enfrenta otro
proceso por su papel como gerente de la camparia presidencial de 2022, por
presunta violacion de topes, con audiencia prevista para el 8 de abril.

La junta decidi6 no apartarlo, pese a la presién de la Unién Sindical Obrera (USO),
accionistas y exdirectivos. La compania confirmé que continuara en el cargo
mientras avanzan los analisis internos sobre su situaci6n.

El malestar escalé cuando el ministro de Hacienda, Germéan Avila, tom6 la palabra.
Durante cerea de diez minutos, su intervencion fue interrumpida por abucheos.
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“Vamos a hacer esta reunién en un ambiente de respeto y tranquilidad”, dijo Avila.
“No van a ser los gritos los que van a determinar ni las decisiones ni el curso de esta

reunion”.

Luego cedié un minuto, con el reloj en la mano, “para hacer todas las expresiones
que quieran”,
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El auditorio, ya cargado, prolongé los reclamos por mas tiempo antes de retomar el
orden del dia bajo 1a conduccién de Angela Maria Robledo, integrante de la junta
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El auditorio, ya cargado, prolongo los reclamos por més tiempo antes de retomar el
orden del dia bajo 1a conduecién de Angela Maria Robledo, integrante de la junta
directiva.

“Sobre la situacion de Ricardo Roa frente a las autoridades competentes, (la junta)
ha activado un protocolo que permite realizar esta evaluacion pertinente, objetiva y
documentada”, afirmé Robledo. Subray6 que la diligencia de la Fiscalia “no equivale
aunacondena”.

Afiadié que se mantendra la presuncién de inocencia, “que también le asiste al
presidente Ricardo Roa”.
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Resultados bajo presiony la def dela

Laiguana de Ecopetrol esta cada vez mas delgada. En el acumulado de 2025, la
empresa reportd ingresos por COP 119,6 billones, frente a COP 133 billones en 2024,
una caida de 10,2 %.

Las utilidades pasaron de COP 14,9 billones en 2024 a COP 9 billones en 2025, una
baja de 39,5 %.

Los ingresos por ventas cayeron COP 13,6 billones en 2025 frente al afio anterior.
Seguin la compaiiia, el resultado responde a varios factores: una caida en el precio
promedio del barril Brent (mas de USD 6), y una disminucién en los volimenes de
venta, explicada por menores ventas en el mercado local y menor disponibilidad de
productos refinados para exportacion.
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Robledo destacé una produccién cercana a 745.000 barriles por dia y un indice de
reposicion de reservas de 121 %. Es decir, la compania incorporé mas petréleo del
que extrajo. También menciond cuatro areas exploratorias con potencial de
desarrollo: Orea Brasil, Lorito, Toritos y Saltador.

“Todos estos logros se han obtenido con el liderazgo decisivo de Ricardo Roa”, en
conjunto con directivos y colaboradores, dijo la integrante del 6rgano directivo.

El discurso de Roa arrancé entre arengas. “Denme la oportunidad de exponerles lo
que han sido los resultados de esta gestion”, dijo al iniciar.

Roa se refirio a las presiones externas: el precio del Brent, la tasa de cambio y la
inflacién, “ajenos a nuestra capacidad de respuesta, pero frente a los cuales hemos
actuado”.

En 2022, recordd, la produccion fue de 709.000 barriles diarios, con un Brent de
USD 102 y una tasa de cambio de COP 4.400. “El barril valia 421.0007, dijo. Al cierre
de 2025, anadio, “vale cerca de 250.000” por la caida del precio internacional.
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“Cada délar que baje o que suba el precio del barril representa medio billén de
pesos en la utilidad neta”, sefialo.

En los cuatro afios previos a su administracion, afirmé Roa, las eficiencias y ahorros
rondaron los COP 9 billones. “En menos de tres afios, hemos alcanzado COP 16,4
billones”.

También defendio el aporte a las finanzas ptblicas. Entre 2014 y 2018, las
transferencias a la Nacion rondaron los COP 74 billones, con un promedio cercano a
COP 19 billones al afio.

Durante el gobierno de Ivan Duque, sumaron COP 84,5 billones en total, unos COP
27 billones anuales.

En el gobierno de Gustavo Petro, dijo, alcanzan los COP 183 billones, cerca de COP
46 billones por ano.

“Aqui hay una realidad, el gobierno anterior con su politica de precios de los
combustibles nos dejé un roto de 65 billones”, afirmé Roa en la asamblea.

Los saldos del subsidio del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles
(FEPC) han pasado de COP 26,3 billones en 2022 a cerca de COP 3 billones en 2025.

Sin embargo, los dividendos han entrado en una fase de correccién para los
accionistas. Tras un pico de COP 593 por accion en 2023 (sobre resultados de 2022),
la senda ha sido descendente: COP 312 en 2024, COP 214 en 2025 y COP 110 en 2026.
En el 4ltimo afio, la eaida es cercana al 49 %, y frente al maximo reciente, supera el
80 %.
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Roa en la mira por la asamblea

“Le manifestamos a la junta directiva de la empresa la necesidad de que tome una
decision de fondo sobre la permanencia en el cargo como presidente de la
compania”, insistié Martin Ravelo, presidente de la USO, durante la reunion.

Por su parte, Angie Carolina Villarreal, apoderada especial de Colfondos, volvié a
poner sobre la mesa los riesgos del afio pasado. Se refirié a posibles censuras en las
actas, especificamente sobre la inclusién de comunicaciones criticas en los
informes de la junta.
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