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ENERGÍA 

Ituango completó 35 días 
seguidos de vertimientos Accionistas insistieron 

Pese a que Ituango registró la descarga más 
baja del último periodo, con 15,93 GWh libera 
dos, la Superintendencia de Servicios Públicos 
Domiciliarios confirmó que completó 35 días 
consecutivos realizando vertimientos por 
cuenta de la contingencia climática. Según 
reportó el ente de control, en la última jornada 
el embalse registró un nivel de llenado de 
98,8%, acercándose al equilibrio del sistema. (51P) 

TRANSPORTE 

El lunes iniciarán obras 
en la Carrera Séptima 

Sara lbañez / LR 

El IDU informó que las obras del carril de TransMi-
lenio, entre las calles 119 y 121 en sentido norte-
sur, contempladas dentro del proyecto del nuevo 
Corredor Carrera Séptima, iniciarán el próximo 
lunes 30 de marzo. El director de la entidad, 
Orlando Molano, precisó que, mientras avanza 
la construcción, se garantizarán al menos dos 
carriles por sentido para generar el menor 
impacto posible en los ciudadanos. (SIP) 

AMBIENTE 

Procuraduría abrió nuevo 
proceso a ministra Vélez 

Colprensa 

La Procuraduría General de la Nación abrió una 
investigación disciplinaria en contra de Irene 
Vélez, ministra de Ambiente (e) y directora 
de la Anla, por aparentes fallas en las labores 
de vigilancia y control de la operación de la 
hidroeléctrica Urrá en el contexto de las inunda-
ciones en Córdoba y Sucre, que afectaron 
a 200.000 personas. El Ministerio Público argu-
mentó que se trataba de un hecho previsible. occ) 

ENERGÍA. LA  ASAMBLEA 
ESTUVO MARCADA POR 
EL DEBATE SOBRE LA 
CONTINUIDAD DE RICARDO 
ROA Y LA APROBACIÓN DE 
UN DIVIDENDO DE $121 
POR ACCIÓN PARA 
MINORITARIOS 

BOGOTÁ 
En medio de las tensiones que 

rodean a la Junta Directiva de 
Ecopetrol, por cuenta de los pro-
cesos judiciales de su presiden-
te, Ricardo Roa, y con el antece-
dente de haber registrado las 
utilidades más bajas desde la 
pandemia, la principal empresa 
del país celebró una nueva edi-. 
ción de la Asamblea General de 
Accionistas en Corferias. 

Lapresentación dedos resulta-
dos operativos y financíeros es-
tuvo marcada por el desconten-
to de los accionistas minoritarios 
frente a la decisión de gobierno 
corporativo que tomó laJunta Di-
rectiva de mantener a Roa como 
presidente de Ecopetrol. 

El inconformismo de los ac-
cionistas se relaciona con los 
efectos que podrían generar en 
los mercados nacionales e in-
ternacionales la imputación de 
la Fiscalía General de la Nación 
por un presunto tráfico de in-
fluencias, así como la acusa-
ción del Consejo Nacional Elec-
toral por la presunta violación 
de topes electorales de la cam-
paña Petro Presidente, de la 
cual Roa fue gerente. 

En la asamblea, Ecopetrol 
presentó a sus accionistas los 
resultados del ejercicio 2025, 
en los que destacó la caída de 
las utilidades a $9 billones, 
frente a los $14,3 billones re-
portados en 2024, el manteni-
miento de la producción petro-
lera por encima de 745.00o 

BOGOTÁ 

Las iniciaciones de vivienda 
en Colombia caerán al cierre del 
año a solo 80.000 unidades y se-
guirán rompiendo mínimos his-
tóricos de la última décadá. Así 
lo advirtió la Cámara Colombia-
na de la Construcción, Camacol, 
que anticipa un escenario adver-
so en caso de que el Gobierno 
adopte el proyecto de decreto 
orientado a reducir y controlar 
los precios de la vivienda. 

El sector no ha sida ajeno a 
las discusiones económicas a 
nivel nacional. El pasado vier-
nes se registró un choque de 
posturas entre el presidente del 
gremio, Guillermo Herrera, y el 
presidente Gustavo Petro, en 
torno al panorama de la vivien-
da. Mientras desde el sector 
constructor se advierte sobre 
factores estructurales que es-
tán frenando la dinámica de  

barriles diarios y el mayor ín-
dice de reposición de reservas 
desde 2021, con 121%. 

En cuanto a la distribución 
de dividendos, los accionistas 
se decantaron por la propues-
ta de Germán Ávila, en calidad 
de ministro de Hacienda, que 
contemplaba una distribu-
ción de $121 por acción para 
los accionistas minoritarios y 
un pago de $4 billones para 
el accionista mayoritario, la 
Nación, en dos cuotas a pagar- 

iniciaciones y la inversión, el 
mandatario insistió en que la 
salida pasa por una reducción 
en las tasas de interés por par-
te del Banco de la República. 

"La deuda del país es de 58% 
del PIB y nadie compra casa con 
altas tasas de interés, es simple. 
Defiendan bien a los constructo-
res, pidan la rebaja de la tasa de 
interés", dijo Peino. 

Frente a este argumento, 
Herrera explicó que lo que 
realmente ha afectado al sector 
es el desmonte del programa 
Mi Casa Ya y la sobreoferta de 
TES de corto plazo. 

"Lo que ha pasado es que ha 
sido el mismo Gobierno el que 
ha desmontado las políticas de 
subsidio. Ahora le echa la cul-
pa al Banco.de la República-por 
un tema de tasas, cuando la fun-
ción del Emisor, por mandato, 
es la de controlaÉ la inflación,  

se a más tardar el 3o de junio 
de 2026.   

La primera voz que se ma-
nifestó en contra de la deci-
sión de la cúpula de la com-
pañía fue Martín Ravelo, 
presidente de la Unión Sindical 
Obrera, USO, quien señaló que, 
pese a respetar el debido pro-
ceso y la presunción de ino-
cencia del presidente, ya es-
tán buscando asesoría legal, 
tanto nacional como interna-
cional, sobre el "mapeo de 

31.000 
UNIDADES DE VIVIENDA 

FUE EL NÚMERO TOTAL 

DE CANCELACIONES DE 

VIVIENDA EL AÑO PASADO. 

la cual no ha regresado a su ran-
go meta en cerca de 55 meses", 
dijo el dirigente gremial. 

Agregó que, por otro lado, 
"hoy los TES aló arios están en 
el rango de 13,4% y 13,7%; es-
tos son los que definen el precio 
del crédito en Colombia"..  

Sumado al desmonte de los 
subsidios para vivienda VIS y 
a las mayores tasas de los TES, 
Herrera explicó que el aumen-
to del salario mínimo ha gene-
rado una mayor presión sobre 
el sector, lo que se reflejó en re-
sultados negativos durante los 
dos primeros meses del año. 

CONSTRUCCIÓN. CAMACOL ALERTÓ POR DESMONTE DE LOS SUBSIDIOS DE VIVIENDA VIS Y 

Iniciaciones de vivienda caerán. a 
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en la salida de Roa de Ecopetrol 
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Aporte de recobro 
mejorado en 2025 

Vida media de las reservas 

De crudo 

De gas 

riesgos" que se desprende de 
la permanencia de Roa. 

Juan Carlos Orejarena, voce-
ro de la Asociación de Amigos de 
Ecopetrol, sumó su voz de incon-
formidad frente a la permanen-
cia de Roa al frente de Ecopetrol, 
pues advirtió que existe un con-
flicto de intereses, al contrapo-
nerse los intereses del adminis-
trador o de terceros con la 
decisión de la Junta Directiva. 

Como contraparte, Angela 
María Robledo, presidente de 

Fuente: Ecopetrol / Gráfico: LR-GR 

la Junta Directiva de la petrole-
ra colombiana, afirmó que "ac-
tivaron un protocolo para rea-
lizar una evaluación pertinente, 
objetiva y documentada de este 
asunto". Sobre sus cargos, Ro-
bledo resaltó que esta diligencia 
no equivale a una condena, una 
decisión de fondo y no desvirtúa 
el principio constitucional de 
presunción de inocencia. 

Frente a los temores de los 
accionistas minoritarios y el 
sindicato de trabajadores por el 

Regasificación 
por Puerto Bahía 
y Pacífico se 
concretará este año 

Mientras se mantienen las 
tensiones de gobierno corpo-
rativo en Ecopetrol, la coyuntu-
ra del gas sigue sin dar espera 
a la petrolera, encargada de 
cubrir 60% de la demanda 
nacional. Al respecto, Ricardo 
Roa señaló que en el segundo 
semestre de 2026 entrarán en 
operación alternativas de 
regasificación por el Pacífico y 
por Puerto Bahía, que aporta-
rían, respectivamente, 60 
Gbtud y entre 126 y 370 Gbtud 
de gas natural. A su vez, la 
regasificadora de Coveñas 
operaría desde 2029, con una 
capacidad de 400 Gbtud. 

$121 
POR ACCIÓN FUE LA PROPUESTA 
VOTADA Y APROBADA POR LOS 
ACCIONISTAS SOBRE LA 
DISTRIBUCIÓN DE DIVIDENDOS. 

Síganos en: 

LR 
	www.larepublica.co  

Con más información sobre la actualidad 
financiera y operativa de Ecopetrol. 

detrimento corporativo en los 
mercados, Robledo afirmó que 
han cumplido con las funciones 
asignadas en los estatutos so-
ciales y la normativa nacional 
e internacional. "Ecopetrol ha 
mantenido la fortaleza opera-
tiva y la disciplina de capital 
pese a un entorno volátil, cum-
pliendo con el plan de inver-
siones y priorizando proyectos 
estratégicos", concluyó. 

La cabeza de la petrolera co-
lombiana Ecopetrol insistió en 

Martín Ravelo 
Presidente de 
la Unión Sindical 
deTrabajadores, USO 

"Estamos buscando 
asesoría legal, nacional 
e internacional, sobre 
el `mapeo de riesgos' 
que se desprende de la 
permanencia de Ricardo 
Roa en Ecopetrol". 

Angela María 
Robledo 
Presidente de la Junta 
Directiva de Ecopetrol 

"Ecopetrol ha mantenido 
la fortaleza operativa y la 
disciplina de capital pese 
a un entorno volátil, 
cumpliendo con el-plan de 
inversiones y priorizando 
proyectos estratégicos". 

Escanee para ver los 
mejores momentos de la 
Asamblea General de 
Accionistas de Ecopetrol. 

que la operación del año pasado 
estuvo marcada por una caída 
generalizada de los precios in-
ternacionales del petróleo, que 
pasaron de una media de US$80 
por barril a US$68. 

En este contexto, Roa deta-
lló que, por cada dólar que 
cayó la cotización internacio-
nal del brent el año pasado, la 
utilidad se redujo en $500.000 
millones, mientras que el Ebit-
da sufrió un detrimento de 
$700.000 millones. 

El presidente de la petro-
lera recordó que la produc-
ción en 2025 fue de 745.000 
barriles diarios, dentro de la  

meta de entre 740.000 y 
750.000 barriles. 

"Ya quisiera tener control 
sobre la tasa de cambio y la co-
tización del barril brent", 
agregó Roa sobre la operación 
de la compañía en medio de 
la revaluación del peso y la 
caída del crudo. 

Por otro lado, Ecopetrol repor-
tó un retorno a los accionistas y 
transferencias por $36 billones 
en 2025. En impuestos y regalías, 
la petrolera entregó un promedio 
de $46 billones en transferencias 
a la Nación desde 2022. 

En cuanto a la situación del 
Fondo de Estabilización de Pre-
cios de los Combustibles, Roa co-
mentó que, pese al déficit con el 
que asumió el mandato, el saldo 
a 2025 fue de $3 billones. 

"La política de precios de los 
combustibles del gobierno an-
terior nos dejó un hueco de $65 
billones. Este gobierno se ha 
dado el 'lapo' para reponer este 
déficit a la compañía con cua-
tro reformas tributarias. Recibi-
mos el Fepc en 2022 con un sal-
do pendiente de $26 billones 
que puso en riesgo la operación, 
la nómina y las inversiones de 
Ecopetrol", añadió Roa. 

El directivo también aseguró 
que la empresa no está dormida. 
"La política de reposición de re-
servas fue de 121% el ario pasa-
do, la más alta en los últimos cin-
co arios. El aporte a las reservas 
iP fue de 143 millones de barri-
les de crudo y la vida media de 
las reservas hoy se ubica en 7,8 
años", concluyó Ricardo Roa so-
bre la reposición y la vida útil 
de las reservas de Ecopetrol. 

La asamblea dejó en eviden-
cia que, más allá de los resulta-
dos operativos, la gobernanza si-
gue siendo el principal foco de 
tensión para la compañía. 

Q JUAN CAMILO COLORADO 
jcolorado@larepublica com co 

RESULTADOS DE INCORPORACIÓN DE RESERVAS 
La petrolera alcanzó la incorporación de 
reservas más alta de los últimos cuatro años 

RESERVAS 

Millones de barriles de petróleo, Mbpe 

Crudo 	Gas 
	

Reservas 	' • Total 
nacional 	nacional 

	
internacionales 

2023 

143 millones de 
barriles de petróleo 

7,8 años 111111111~1~1111 

8,2 años 11111111•111~11 

6,3 años 11111111~1111~ 

Participación por hidrocarburo 84% de crudo y 16% de gas 

LAS TASAS DE LOS TES 

nuevo récord mínimo en 2026 

225.000 

175.000 

125.000 

Según Camacol, entre enero y 
febrero la caída de las ventas de 
vivienda fue de 11%, mientras 
que las iniciaciones se contraje-
ron 45%. "El año pasado se inició 
la construcción de apenas  

115.000 unidades, pero en el 
país se formaron más de 
370.000 familias nuevas. Es de-
cir, hay más de 200.000 hoga-
res que salen a presionar el mer-
cado inmobiliario. Esa presión 

Escanee para escuchar la 
entrevista con Guillermo 
Herrera, presidente 
de Camacol. 

no solo se da en la vivienda nue-
va, sino también en arriendos y 
vivienda usada. Muchos de esos 
hogares terminan viviendo en la 
ilegalidad y en la informalidad", 
indicó Herrera. 

El dirigente también señaló 
que, debido a este déficit habita-
cional, se está generando presión 
inflacionaria en los arriendos, 
uno de los segmentos con mayor 
peso dentro de la canasta familiar. 

Otra de las medidas a las que 
hizo alusión Herrerafue el recien-
te decreto del Ministerio de Comer-
cio para imponer aranceles de 35% 
sobre las importaciones de ace-
ro y productos siderúrgicos. "El 
Gobierno está fijando mayores 
cargas sobre el acero, material 
esencial para la construcción de 

Piedad Urdinola 
Directora del Dane 

"La tasa anual de crecimiento para 
vivienda fue de -8,5%, con un aporte de -
1,8 puntos porcentuales. Lo que estamos 
viendo es un menor registro de unidades 
en las principales ciudades del país". 

vivienda, lo que también termi-
na presionando los costos", dijo. 

Es así que, para el gremio, la ex-
plicación de lo que ha venido ocu-
rriendo es clara: se está presen-
tando un cóctel de factores que 
redujo la oferta, mientras la de-
manda se incrementó, lo que está 
presionando los precios finales. 

"Hay una incoherencia total 
por parte del Gobierno que nos 
está llevando aun círculo sin fin", 
expresó Herrera. 

En ese contexto, el gremio pre-
vé desde ya una caída en las ini-
ciaciones al cierre de 2026. Cabe 
recordar que en 2025 ya se al-
canzó un mínimo histórico de 
115.000 iniciaciones de vivienda, 
un nivel que no se veía desde di-
ciembre de 2012. 

Para este año, la proyección 
de Camacol es de 80.000 unida-
des, un nuevo mínimo que se al-
canzaría, particularmente, si se 
adopta el proyecto de decreto 
que propone el control de pre-
cios para la vivienda. 

Con esto en mente, Herrera 
añadió que lo importante es to-
mar acciones para poder satis-
facer la demanda. 

"Vemos un alto riesgo de 
cancelación de vivienda. El 
año pasado se cancelaron 
31.000 unidades de vivienda 
de interés social. En lo que va 
del Gobierno, 100.000 familias 
han desistido de comprar vi-
vienda VIS", concluyó. 

JULIANA TRUJILLO VELASQUEZ 
jtrujillogarepu bl ica.corn.co  

INICIACIONES DE VIVIENDA 

Unidades acumuladas 12 meses 

275.000 

Variación anual 
-17,40% 

115.687 
75.000 
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