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Misteriosa ausencia de
Ricardo Roa en asamblea de
ISA desata dudas y tensiones
sobre Ecopetrol

La ausencia del presidente de Ecopetrol marcé una
asamblea clave de ISA, generando preguntas y
tensiones.
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La asamblea ordinaria anual de accionistas de Interconexién Eléctrica S.A. (ISA) se
desarrolld en medio de una significativa ausencia: la de Ricardo Roa Barragan,
presidente de Ecopetrol y miembro de la junta directiva de la compaiia. Su
inasistencia fue justificada por “compromisos de agenda”, segin lo anunciado
formalmente por la mesa directiva durante el inicio de la reunion, lo que generd
interrogantes entre los asistentes. La presidencia de la asamblea estuvo a cargo de
Juan Pablo Zarate Perdomo, quien, acompafiado por el resto de los directivos, incluyé
a Gabriel Jaime Melguizo Posada, presidente encargado de ISA, y representantes
como Lucia Cristina Diaz Armenta, Fabiola Leal Castro, Luis Ferney Moreno Castillo,
Camilo Zea Gémez, Germén Arce Zapata y Juan Emilio Posada. También se excusé la
ausencia del directivo David Alfredo Riafio Alarcon.
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Durante la jornada, Juan Pablo Zirate presenté los resultados financieros de la

compania, ademas de abordar en detalle las circunstancias que rodearon la reciente
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salida de Jorge Carrillo de la presidencia de ISA, un tema que suscitd amplias
discusiones entre los accionistas, muchos de los cuales demandaban explicaciones.
Cabe subrayar que Ecopetrol adquiri6 en agosto de 2021 una participacion
mayoritaria del 51,4% en ISA, lo que signific6 la compra de 569.472.561 acciones y la
consolidacién de la petrolera como el principal accionista tras adquirir la

participacion al Ministerio de Hacienda.

Uno de los momentos mas tensos de la asamblea surgié con la intervencién de Julio
César Yepes, accionista minoritario, quien expresé dudas sobre eventuales
acercamientos para reactivar la interconexion eléctrica entre Colombia y Venezuela.
Yepes recordd que, segiin informacion puiblica del 30 de octubre de 2025, ISA afirmé
que no existian acuerdos en esa direccion y que cualquier decisiéon al respecto se
tomaria dentro del marco legal vigente. No obstante, a partir de su derecho de
inspeccion, el accionista plante6 que la junta directiva habria debatido en varias
ocasiones sobre el tema e, incluso, que Jorge Carrillo habria sostenido conversaciones
con empresas vinculadas a iniciativas para la conexién, sefialando la subestacién San

Mateo como un punto neuralgico.

Yepes advirtié sobre los riesgos regulatorios, particularmente por la inclusién de
Venezuela en listas internacionales de control como la de la Oficina de Control de
Activos Extranjeros (OFAC), y pregunt6é directamente si la junta habia tomado
acciones preventivas para evitar problemas legales. La inquietud también incluyé
cuestionamientos especificos hacia Ricardo Roa, no solamente por su ausencia en la
asamblea sino por su historial de participaciéon en este tipo de espacios, afirmando
que, a pesar de recibir honorarios durante el iltimo afio, Roa no ha asistido y enfrenta
imputaciones de la Fiscalia por delitos graves, lo que, en palabras de Yepes, revela

fragilidades en las normas de transparencia y responsabilidad con los accionistas.
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La ausencia de Roa se da en un contexto de alta tensién dentro de Ecopetrol. La junta
directiva decidié recientemente mantenerlo como presidente, decisién adoptada tras
evaluar una presidn significativa proveniente de sindicatos —como la Unién Sindical
Obrera (USO), que llegd a advertir movilizaciones—, accionistas y diferentes sectores
politicos. La controversia escalé al Congreso, donde mas de veinte representantes
pidieron su salida inmediata, argumentando deterioro financiero de la compania,
evidenciado por una caida del 73% en utilidades entre 2022 y 2025, y el riesgo de

impactos reputacionales negativos sobre la calificacién crediticia internacional.

Pese a estos cuestionamientos, la junta de Ecopetrol —con apoyo de asesores externos
— concluyd que no se evidenciaban incumplimientos contractuales o regulatorios por
parte de Roa. Asi, la ausencia del presidente de Ecopetrol en la asamblea de ISA pone
en perspectiva un debate mas profundo sobre la solidez del gobierno corporativo de
las principales empresas del pais, mientras los accionistas manifiestan la necesidad de
fortalecer estindares de transparencia y rendicion de cuentas ante el escrutinio

creciente de la opinién publica y los organismos de control.
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¢ Qué es OFAC y por qué puede afectar a
empresas con negocios en Venezuela?

La Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC, por sus siglas en inglés) es una
agencia del Departamento del Tesoro de Estados Unidos dedicada a la aplicacién y
control de sanciones econdémicas vy comerciales. La inclusién de un pais en las listas de
control de la OFAC puede afectar directamente las relaciones y transacciones de
empresas en otras jurisdicciones, debido a los riesgos de sanciones y restricciones

financieras internacionales.

En el caso de ISA y la posible reactivacién de la interconexién eléctrica con Venezuela,
los acercamientos o conversaciones con entidades de ese pais implican un riesgo
adicional: la posibilidad de penalizaciones, bloqueos financieros o restricciones que
puedan afectar la operatividad v reputacién de la compaifiia, como lo advirtié el
accionista minoritario durante la asamblea. Por ello, el gobierno corporativo y el
cumplimiento regulatorio se vuelven aspectos cruciales en la toma de decisiones

empresariales en contextos de alta sensibilidad politica y econémica.

* Este articulo fue curado con apoyo de inteligencia artificial.

Qué pasara con los presos politicos que no
han sido liberados en Venezuela

El abogado Juan Luis Gonzélez da detalles sobre el proceso y la liberaciéon de Rocio
San Miguel, la presa politica venezolana que a pesar de ser liberada contintia en el
proceso judicial. También hablé de como ve el panorama sobre los presos politicos

que ain no han sido liberados.
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