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La situación no permite medias 
tintas. Imaginemos lo que 
significaría una intervención 
-de la OFAC o de la SEC". 

Ebitda Utilidad Neta Ventas totales 

I RESULTADOS 
FI \A \CIEROS 
DE ECOPETROL 

Marzo 27 de 2026 Entrevista www.portafolio.co  

Portafolio 
EL DIARIO ODER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS 

`La estabilidad de 
Ecopetrol está en juego' 
Martín Ravelo, presidente del sindicato de la petrolera, exige decisiones 

urgentes a la Junta Directiva de compañía para mitigar el riesgo reputacional. 

Paula Galeano Balaguera 

	 n medio de la cre- 
ciente tensión 
institucional y re-

, putacional que 
	I enfrenta Ecope- 
trol, la Unión Sindical Obre-
ra (USO) ha elevado su nivel 
de alerta frente a los posi-
bles impactos que las inves-
tigaciones y denuncias con-
tra el presidente de la com-
pañía, Ricardo Roa Barra-
gán, podrían generar sobre 
la estabilidad de la princi-
pal empresa del país. 

En entrevista con Portafo-
lio, el presidente del sindica-
to, Martín Ravelo, expone 
los argumentos que susten-
tan la exigencia de apartar-
lo del cargo, advierte sobre 
riesgos financieros deriva-
dos de eventuales interven-
ciones internacionales y 
plantea el alcance de las ac-
ciones que podrían empren-
der los trabajadores. Por úl-
timo, aseguró que hoy, du-
rante la asamblea, harán 
nuevamente la petición. 

La junta ratificó a Roa 
con opiniones divididas, 
¿qué les han informado 
sobre esa situación? 

Nosotros, como lo he-
mos colocado en conoci-
miento de la opinión públi-
ca, tenemos una posición 
de cara al país de exigirle a 
la Junta Directiva de Ecope-
trol, como el máximo órga-
no corporativo de nuestra 
empresa, que aparte del car-
go al doctor Ricardo Roa Ba-
rragán como presidente. 

Consecuente con esa 
decisión que hemos toma-
do desde el sindicato, que 
aglutina a los trabajadores 
directos y de contratistas a 
nivel nacional al servicio de 
Ecopetrol en los campos de 
producción, en las refine- 
rías y en los sistemas de 
transporte, hemos realiza-
do acciones. Hemos sido in-
sistentes en los altos ries-
gos, especialmente de ca-
rácter reputacional, y que  

pueden afectar la estabili-
dad de nuestra empresa. 

Ustedes han pedido la 
salida de Roa y advirtieron 
posibles acciones si esto 
no ocurría. ¿Qué 
han evaluado? 

El sindicato tiene una his-
toria acumulada. Es una or-
ganización de ciento tres 
años de lucha. La USO creó 
Ecopetrol a través de una 
huelga de trabajadores. 
Nos ha correspondido ha-
cer huelgas para defender a 
Ecopetrol. 

Sin embargo, tenemos di-
versas herramientas para 
movilizarnos. En ningún 
momento hemos anuncia-
do una huelga; esa sería la 
última herramienta que uti-
lizaríamos. Las acciones 
que adelantamos ante los 
medios de comunicación, 
nuestra asistencia al seno 
de la Junta Directiva, la par-
ticipación en la Asamblea 
General de Accionistas, así 
como las protestas que muy 
seguramente nos corres-
ponderá iniciar en los cam-
pos de producción, en las 
refinerías y en los sistemas 
de transporte, hacen parte 
de esas herramientas histó-
ricas de lucha. 

¿Qué tanto está en 
riesgo la operación de la 
compañía ante eventuales 
afectaciones en 
producción o refinación? 

Nosotros hemos prioriza-
do la denuncia y la exigen-
cia pública. Vamos a hacer 
presencia activa en la Asam-
blea de Accionistas. Sin em-
bargo, no descartamos 
que, si no hay respuesta a la 
solicitud que está haciendo  

el sindicato en el marco de 
esta situación tan delicada, 
tengamos que acudir a la 
movilización en les frentes. 

Cuando el sindicato en-
tra en ese tipo de acciones, 
inevitablemente se gene-
ran traumatismos en las ac-
tividades, lo cual impacta 
de manera negativa la pro-
ducción de combustibles, 
la producción de crudo, la 
operación de las refinerías 
y la exportación. 

La junta ha manifestado 
disposición al diálogo; 
¿Están ustedes 
dispuestos a negociar? 

La situación de Ecope-
trol no permite medias tin-
tas. El riesgo derivado de 
una posible intervención 
de agencias federales esta-
dounidenses es serio. 

Imaginemos lo que signi-
ficaría una intervención de 
la OFAC o de la SEC. Estas 
agencias tienen como prio-
ridad proteger inversiones 
y acreedores estadouniden-
ses. Ecopetrol enfrenta un 
alto nivel de endeudamien-
to y no cuenta con flujo de 
caja suficiente. 

¿Cómo se respondería 
ante obligaciones anticipa-
das con acreedores en ese 
escenario? Estamos dicien-
do al país que esta situación 
no admite negociación. Es 
de carácter irrevocable. 

Se ha mencionado que la 
Comisión de Valores de 
EE. UU. habría iniciado 
comunicaciones con 
la compañia. ¿Qué 
información tienen? 

Nos preocupa profunda-
mente esa situación y, en es- 
pecial, la falta de indepen-
dencia del órgano corpora-
tivo representado en laJun-
ta Directiva de Ecopetrol. 

Existen precedentes en 
otros sectores donde se han 
tomado decisiones anticipa-
das para evitar riesgos repu-
tacionales. La empresa no 
puede exponerse a la mate-
rialización de estos riesgos. 


