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Junta directiva de ISA explica salida de Jorge Carrillo del
cargo: Su caso afecto la reputacion de la empresa

La junta detallé los resultados econémicos y el proceso juridico tras la nulidad del nombramiento de Carrillo.

Esta es la nueva iniciativa de Ecopetrol e ISA para las Universidades de pais. Foto: Cortesia:
Ecopetrol
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La junta directiva de ISA presentd los resultados financieros
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de 2025 y explicé las decisiones adoptadas tras la nulidad
del nombramiento de Jorge Carrillo como presidente.




Durante la asamblea anual de accionistas, se detallaron los
pasos juridicos que llevaron a la terminacién de su
contrato, asi como el estado del proceso para elegir a su
reemplazo. También se abordaron temas relacionados con
el acceso a la informacién por parte de los accionistas y
el seguimiento a indicadores reputacionales de la compafiia.

LEA TAMBIEN
ﬂh’ USO pararia la operacion petrolera si la junta sigue

respaldando a Ricardo Roa como presidente de Ecopetrol

Paula Galeano Balaguera

En la asamblea participd la mesa directiva encabezada por
Juan Pablo Z3rate Perdomo, presidente de la junta, junto a
los demas miembros: Lucia Cristina Diaz Armenta, Fabiola
Leal Castro, Luis Ferney Moreno Castillo, Camilo Zea Gdmez,
German Arce Zapata, Juan Emilio Posada y Gabriel Jaime
Melguizo Posada, quien actualmente ejerce como presidente
encargado. Resultados financieros y desempefio en el
mercado

ISA reportd un Ebitda de $8,7 billones al cierre de 2025, junto
con una utilidad neta de $2,4 billones. Estos resultados
permitieron mantener un retorno sobre activos (ROA) del 14
%, en linea con el comportamiento registrado durante los
ultimos cinco anos.

El desempefio financiero tuvo impacto en el mercado
bursatil. La accion de la compafiia registré un aumento del
48 % durante 2025 dentro del indice COLCAP, alcanzando un
valor maximo de $26.300. En lo corrido de 2026, el precio
promedio de la accién se ubica en 28.700 pesos.

Segln lo expuesto en la asamblea, estos indicadores reflejan
la estabilidad operativa de la empresa en medio de los
cambios administrativos recientes. La junta directiva
destacé que la organizacién mantiene sus niveles de

rentabilidad y generacidn de valor para los accionistas, pese
al contexto institucional que implicé la salida del
presidente.
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Panoramica de la red de tranmisién Cardones-Propailco en Chile, del Grupo I1SA
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Proceso juridico y salida de Jorge Carrillo

Zarate explico que el 27 de febrero de 2026 el Consejo de
Estado declard la nulidad de |a eleccion de Jorge Carrillo
como presidente de ISA. Preciso que el fallo se limité al acto
electoral, dejando en manos de la empresa la determinacién
sobre la relacion laboral.

A partir de esa decision judicial, la junta directiva ejecutd una
serie de medidas. En primer lugar, el mismo 27 de febrero se
ordend la suspensién inmediata de Carrillo en sus
funciones y de su contrato laboral hasta que el fallo quedara
en firme. En paralelo, se designé a Gabriel Jaime Melguizo
Posada como presidente encargado.

Posteriormente, el 14 de marzo de 2026, tras la aclaracién
del fallo, “la junta ordend notificar la terminacion unilateral
del contrato”. Dos dias después, el 16 de marzo, ISA “termind
el contrato sin justa causa”.

La empresa sefiald que esta decision obedecié a criterios
juridicos. Indicé que la nulidad del nombramiento no
constituye una causal de despido con justa causa bajo el
Cadigo Sustantivo del Trabajo. En ese sentido, afirmé que la
compaiiia debia “terminar el contrato sin justa causa y
reconocer la indemnizacion correspondiente. Hacer lo
contrario habria sido juridicamente improcedente”.
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El presidente de Ia junta agregd que la determinacién
estuvo respaldada por conceptos de firmas legales
especializadas, con el objetivo de evitar posibles litigios y
riesgos econdmicos para la empresa.

En cuanto al relevo en la presidencia, la compafiia informo
que tras el fallo se activé el proceso de seleccion de un
nuevo directivo. El 5 de marzo de 2026, el comité de
talento decidié retomar dicho proceso y solicitd evaluar
las restricciones derivadas de la ley de garantias electorales.
Posteriormente, el 10 de marzo se definieron actos
preparatorios compatibles con esa normativa.

Mientras avanza ese nracedimiento. Melguizo continia al
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frente de la compaiiia en calidad de encargado,
respaldado por una trayectoria de mas de dos décadas
dentro de ISA. Acceso a informacion y reputacion corporativa

Durante la asamblea también se discutio el alcance del
derecho de inspeccién de los accionistas. Zarate indicé que
la empresa ha garantizado el acceso a la informacién
exigida por la ley. Sin embargo, sefiald que existe una
consulta en curso ante la Superintendencia de Sociedades,
radicada el 4 de marzo de 2026, para determinar si las actas
de comités deben hacerse publicas.

INTERCHILE

ISA Interchile FOTO:ISA INTERCHILE

Mientras se emite un pronunciamiento oficial, “a junta
decidié mantener su posicion de no incluirlas”, segun lo
informado en la reunion.

La reputacion de ISA cayod

En otro punto, un accionista planted inquietudes sobre el
deterioro en los indicadores de reputacion de la compafia.
Durante su intervencién, mencioné que ISA pasoé del
puesto 27 al 48 en el ranking general de Merco entre
2024 y 2025, con una reduccidon en la puntuacion total.
También sefialé descensos en evaluaciones especificas: en
gobierno corporativo de analistas financieros, de la posicion
43 a la 76; en calidad de gestién segun periodistas, del 27 al
67; en percepcion de catedraticos, del 48 al 79; y en criterios
éticos de asociaciones de consumidores.

El accionista preguntdé por las acciones que se adoptaran
para recuperar las posiciones anteriores y vinculd la caida
con cambios en la direccion de la empresa.

Frente a esto, la administracién respondi6 que la gestién
reputacional se aborda de manera integral. Sefialé que
Merco es uno de los indicadores considerados, pero no el
unico. Explicd que este ranking tiene particularidades al estar
orientado principalmente a empresas de consumo masivo
con interaccidn directa con usuarios finales.

Ademas, se menciond que la compafiia evalla otras
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gue incluyé consultas a mas de 4.000 personas, asi como un
seguimiento continuo a indicadores reputacionales internos.
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m Elegir la lavadora equivocada puede costarle a un hogar
colombiano mas dinero del que cree ahorrar

Daniel Hernandez Naranjo

La administracion indicé que existe un equipo dedicado a la
gestion de la reputacién como un activo intangible de la
organizacién. También afirmd que este componente fue
incorporado en el tablero de gestién balanceado de la
empresa y forma parte de los indicadores que inciden en la
compensacion variable.

PAULA GALEANO BALAGUERA
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