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ISA eligio su nueva junta directiva en medio de B regisuateanuestronews
fuertes cuestionamientos a Ricardo Roa, con ,

27% de abstencion By T e cocgleran
ISA eligio su nueva junta 2026-2028 con dominio de Ecopetrol, en medio de

fuertes cuestionamientos por solvencia moral, independencia y gobierno Unete a nuestro canal de Whatsapp
corporativo.
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La Asamblea General de Accionistas de Interconexion Eléctrica S.A. (ISA) oficializé hace3haras <
la eleccion de su Junta Directiva para el periodo desde abril de 2026 hasta marzo
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una participacién accionaria del 51,4% en ISA (Interconexién Eléctrica S.A.). Es
decir, 569,472,561 acciones de ISA.

La votacion reflejo ese control; la plancha fue aprobada con 64% de votos a favor,
7% en contra, 0,005% en blanco y una alta abstencion del 27%. Bajo el sistema de
cociente electoral, el presidente de la asamblea confirmd la eleccién de los nueve
candidatos propuestos.

Lea mas: Presidente de junta de ISA explicé salida de Jorge Carrillo y por qué fue sin
justa causa

Eleccién de la Junta Directiva para el periodo estatutario Lya
abril 2026 — marzo 2028

Principales Calidad

Ricardo Roa Barragan No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

David Alfredo Riafio Alarcén No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

Alvaro Torres Macias
Méanica de Greiff Lindo

No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.
No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

Fabiola Leal Castro * Independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

German Arce Zapata * Independiente —- nominado por Fondos de Pensiones

Astrid Martinez Ortiz*

Independiente - nominado por Fondos de Pensiones

Juan Pablo Zarate Perdomo * Independiente - nominado por Fondos de Pensiones

Juan Emilio Posada Echeverri*  Independiente - nominado por Empresas Publicas de
Medellin

* Postulados como miembros independientes, conforme a lo dispuesto en la Ley 964 de

2005y los Estatutos Sociales de ISA.
o e i

La nueva junta de ISA.
Asi quedo la Junta Directiva de ISA: perfiles y cuotas de poder

La nueva junta quedo conformada por nueve miembros principales:

Ricardo Roa Barragédn (no independiente, nominado por Ecopetrol), David Alfredo
Riafio Alarcén (no independiente, Ecopetrol), Alvaro Torres Macias (no
independiente, Ecopetrol), Mdnica de Greiff Lindo (no independiente, Ecopetrol),
Fabiola Leal Castro (independiente, Ecopetrol).

También Germdn Arce Zapata (independiente, fondos de pensiones), Astrid
Martinez Ortiz (independiente, fondos de pensiones), Juan Pablo Zarate Perdomo
(independiente, fondos de pensiones), y Juan Emilio Posada Echeverri
(independiente, EPM).

En términos de estructura, la junta actual, en la asamblea, precisé que la plancha
cumple con la Ley 964 de 2005, incluyendo el requisito de independencia y una
participacién femenina superior al 30%, anticipandose a estandares regulatorios.

Lea aqui: ISA pagard $1.090 por accién y distribuird $1,2 billones en dividendos a
sus accionistas

Evaluacién previa: comité avalé idoneidad, pero con matices

Antes de la votacion, la secretaria de la Asamblea, Sonia Abuchar, explicé que el
Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién evalud a
los candidatos en sesiones del 9 y 16 de marzo de 2026.

El andlisis incluyé perfiles profesionales, experiencia en juntas, verificacién de
independencia, inhabilidades, conflictos de interés y posibles sanciones. Para
nuevos aspirantes, se sumaron entrevistas con apoyo de la firma Casa Talentos
Aristos.

Seglin Abuchar, un elemento central fue el impacto de la sentencia del Consejo de
Estado que anulé la eleccion del anterior presidente de ISA, Jorge Carrillo, por
vulnerar el principio de moralidad administrativa.
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Por eso, el comité concluyé que “la moralidad administrativa (evaluacion de actos) y
la solvencia moral (evaluacion de personas) son conceptos distintos... No existen
condenas individuales contra los miembros actuales... Se mantiene la presuncién
de inocencia”.

Con base en esto, la mayoria determiné que los candidatos cumplen los requisitos
estatutarios, incluida la solvencia moral. Sin embargo, un miembro del comité se
abstuvo por considerar insuficiente el analisis.

También se advirtié6 que Alvaro Torres y Ménica de Greiff no califican como
independientes por su paso reciente por la junta de Ecopetrol, en donde es
presidente Ricaro Roa, aunque la composicidn total si cumple el minimo exigido.

Entérese: Ricardo Roa, el gran ausente de la asamblea de ISA, ;por qué no fue?

Rechazos en la asamblea: cuestionamientos por solvencia moral

El momento mads critico de la asamblea llegd con las intervenciones de accionistas
minoritarios como Julio César Yepes y representantes de accionistas mayoritarios
como EPM, que cuestionaron abiertamente la idoneidad de varios candidatos.

Por ejemplo, Empresas Publicas de Medellin (EPM) dejé constancia formal de su
preocupacidn por la inclusién de Ricardo Roa, David Riafio y Fabiola Leal,
seflalando “serios cuestionamientos publicos” sobre su solvencia moral.

Entre los argumentos expuestos estd que “Ricardo Roa enfrenta imputacién de la
Fiscalia por presunto trifico de influencias. Ha sido sancionado por el Consejo
Nacional Electoral por violacion de topes de campaiia. Su gestién presenta riesgos
reputacionales, segin informes externos como Control Risks".

También EPM advirtié que, aunque voté a favor por tratarse de una plancha tinica,
esto no implica respaldo individual a los candidatos cuestionados.

Economia

'l Ricardo Roa sigue atornillado en Ecopetrol, pese a mas
escandalos; y la USO se le rebota a Petro

Los accionistas minoritarios, por su parte, centraron su oposiciéon en un punto
técnico relacionado con la diferencia entre legalidad y ética corporativa.

Sostuvieron que la solvencia moral no se limita a la ausencia de condenas, sino que
incluye integridad, rectitud y confianza publica.

En ese sentido, cuestionaron que participantes en la eleccién anulada por el
Consejo de Estado sean nuevamente postulados. Ademds que “existan
investigaciones, sanciones o decisiones judiciales que afectan la percepcién de
integridad, y se repitan prdcticas que ya generaron nulidades previas”.

Incluso se advirtié que la eleccidn podria derivar en nuevas demandas de nulidad
electoral ante el Consejo de Estado.




Asamblea de ISA.

Siga leyendo: La USO eleva la presién sobre Ecopetrol: advierte riesgo “catastréfico”
e insiste con exigir salida de Ricardo Roa

Otros cuestionamientos se enfocaron en los posibles conflictos de interés en
decisiones previas dentro de Ecopetrol, incluso en conductas calificadas como
“inconsistentes”, como el caso de Mdnica de Greiff, quien cuestioné piiblicamente
a Roa, pero aceptd su nominacion.

También se puso sobre la mesa el impacto reputacional como los riesgos de pérdida
de confianza del mercado, el deterioro del gobierno corporativo, la caida en las
mediciones de reputacién e imagen, y las posibles afectaciones en calificaciones
crediticias.

Un apoderado de fondos de pensiones reconocio que los candidatos tienen
trayectoria y experiencia, pero seflald que eso no es suficiente. “El estandar para
una empresa como ISA, con relevancia sistémica y participacion estatal exige
compromiso efectivo con transparencia, independencia y rendicion de cuentas”,
dijo.

En esa linea, propuso votar en contra de la plancha, al considerar que el contexto
actual compromete la credibilidad de la compaiiia.

Pese a los cuestionamientos, la asamblea aprobé la plancha impulsada por
Ecopetrol, confirmando el peso del accionista mayoritario.

Ademds: Junta directiva de Ecopetrol ratificé a Ricardo Roa como presidente pese
presion de 1a USO y accionistas

Temas recomendados Empresas Ecopetrol Energia ISA Juntas directivas Colombia Ricardo Roa Ménica de Greiff
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proyect6 que no alcanzarian ese nivel en 2026, evidenciando presién en
mercado.

-

La subasta de TES registré alta demanda, pero con tasas superiores al 14%, contrariando las proyecciones de
Javier Cuellar, director de Crédito Plblico

Andrés Villamizar hacezhoras () (O X @ [in]

Economia

El mercado de deuda publica colombiano terminé desmintiendo las previsiones del
propio Gobierno. Las tasas de los Titulos de Tesoreria (TES) superaron el umbral
del 14%, contrario a lo proyectado meses atras por la Direccion General de
Crédito Publico.

El propio Javier Cuéllar, director de Crédito Piiblico, sostuvo en diciembre de 2025,
en entrevista con La Reptiblica, que era poco probable que las tasas alcanzaran
niveles cercanos al 14%, pese a la volatilidad esperada por factores como el
calendario electoral, decisiones de politica monetaria y tensiones geopoliticas.

El funcionario también atribufa los movimientos al alza a flujos especulativos que
buscaban llevar las tasas por encima del 13%, pero confiaba en que la estrategia de
endeudamiento del Gobierno evitaria un aumento mayor.

¢Qué paso en la ultima subasta de TES?

Sin embargo, los resultados mas recientes del mercado mostraron un
comportamiento distinto. El Ministerio de Hacienda informé que el 25 de marzo
realizé una subasta de TES por $1,5 billones en la referencia con vencimiento en
2030.

La operacion desperté un alto interés de los inversionistas, con ofertas de compra
por $3 billones, es decir, tres veces el monto inicialmente convocado. Este nivel de
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