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Ricardo Roa, el gran ausente de la asamblea de

ISA, :por qué no fue?

La ausencia de Ricardo Roa en la asamblea de ISA genero criticas de
accionistas, en medio de cuestionamientos legales y presion sobre su

continuidad en Ecopetrol.
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Ricardo Roa no asistic a la asamblea de ISA, en medio de cuestionamientos que crecen por la crisis en
Ecopetrol y |a salida de Jorge Carrillo (izquierda) de ISA. FOTO: El Colombiano
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En la asamblea ordinaria anual de accionistas de ISA quedé en evidencia una
ausencia que no pasé desapercibida: la de Ricardo Roa Barragan, presidente de
Ecopetrol y miembro de la junta directiva de la compaiiia.

Su inasistencia fue justificada formalmente “por compromisos de agenda”, seglin
informo la mesa directiva durante la instalacién de la reunidn.
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El presidente de la junta, Juan Pablo Zarate Perdomo, lideré la asamblea junto con
los demas integrantes: Lucia Cristina Diaz Armenta, Fabiola Leal Castro, Luis
Ferney Moreno Castillo, Camilo Zea Gdmez, German Arce Zapata, Juan Emilio
Posada y Gabriel Jaime Melguizo Posada, actual presidente encargado de ISA.

También se excuso el directivo David Alfredo Riafio Alarcon.

Durante la jornada, Zdrate presentd un balance de la compafia, con énfasis en los
resultados financieros y en las explicaciones sobre la salida de Jorge Carrillo de la
presidencia de ISA, un tema que marcé buena parte de la discusion entre los
accionistas.

Entérese: Presidente de junta de ISA explicé salida de Jorge Carrillo y por qué fue
sin justa causa

Cabe recordar que Ecopetrol posee una participacién accionaria del 51,4% en ISA
(Interconexion Eléctrica S.A.). Es decir, 569,472,561 acciones de ISA. Esta
adquisicion se consolidé en agosto de 2021, convirtiendo a Ecopetrol en el
accionista mayoritario al comprarle la participacion al Ministerio de Hacienda.

Cuestionamientos por interconexion con Venezuela y decisiones de
lajunta

Uno de los momentos mds sensibles de la asamblea se dio con la intervencién del
accionista minoritario Julio César Yepes, quien puso sobre la mesa dudas sobre
eventuales acercamientos para reactivar la interconexion eléctrica con Venezuela.

Yepes recordé que el 30 de octubre de 2025 ISA informé piblicamente que no
habia realizado acuerdos relacionados con este proyecto y que cualquier decisién
se tomaria bajo el marco legal. Sin embargo, cuestioné si, mds alla de la
inexistencia de un negocio formal, hubo tratativas o conversaciones.

Segun explico, en ejercicio del derecho de inspeccion, encontré informacion que
indicaria que la junta directiva discutié el tema en varias ocasiones. Incluso
planteo que Jorge Carrillo habria sostenido conversaciones con empresas
vinculadas a iniciativas para la interconexidn, incluyendo propuestas relacionadas
con la subestacién San Mateo, punto clave para una eventual conexién con
Venezuela.

El accionista advirtié sobre los riesgos regulatorios de estos acercamientos, en
particular por la inclusion de Venezuela en listas de control como la OFAC. “No es
solo negociar, también conversar puede generar implicaciones”, sefiald, al tiempo
que cuestiond si la junta directiva tomé medidas para frenar posibles riesgos.

Entérese: Accionistas de ISA le pasaran “factura” de $6.000 millones a la junta por
dafio tras nombrar a Carrillo
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Criticas directas a Ricardo Roa y su reiterada ausencia

En medio de su intervencion, Yepes fue mds alld y cuestiond directamente a
Ricardo Roa, no solo por su ausencia en la asamblea, sino por su rol como
miembro de junta.

Afirmo que, pese a haber recibido honorarios durante el iltimo afio, Roa no ha
hecho presencia en este tipo de espacios. Ademas, hizo referencia a los procesos
judiciales en su contra, sefialando que “enfrenta imputaciones por parte de la
Fiscalia por delitos graves y nuevas actuaciones previstas”.

El accionista vinculd estos cuestionamientos con la discusiéon mas amplia sobre
gobierno corporativo, sugiriendo que la ausencia de Roa refleja debilidades en los
estindares de transparencia y responsabilidad frente a los accionistas.

.
o Economia

Esto es lo que sigue para ISA tras salida definitiva de Jorge
Carrillo de la presidencia

Crisis en Ecopetrol presiona el entorno de ISA

La ausencia de Roa en ISA ocurre en un contexto particularmente complejo en
Ecopetrol. La junta directiva de la petrolera decidio recientemente mantenerlo en
la Presidencia, pese a la presion de sindicatos, accionistas y sectores politicos.

La decisién se tomo tras una extensa sesién en la que se evaluaron multiples
solicitudes de salida, incluida la de la Unién Sindical Obrera (USO), que incluso
advirtio sobre movilizaciones. El tema derivé en un choque con el presidente
Gustavo Petro, quien cuestioné duramente al sindicato.

A esto se suman preocupaciones de accionistas minoritarios por las imputaciones
de la Fiscalia y posibles riesgos regulatorios. Sin embargo, la junta concluyo, con
apoyo de asesores externos, que no existen incumplimientos contractuales ni
regulatorios derivados de la situacién del directivo.

El debate también escald al Congreso, donde mas de 20 representantes solicitaron
su salida inmediata. Entre los argumentos, destacan el deterioro financiero de la
compaiiia, con una caida del 73% en utilidades entre 2022 y 2025, y el impacto
reputacional que, segin los legisladores, podria afectar las calificaciones de riesgo
internacionales.

En este contexto, la ausencia de Ricardo Roa en la asamblea de ISA no es un hecho
aislado, sino que se suma a un entorno de creciente escrutinio sobre el gobierno
corporativo de las principales empresas del pais, como lo manifestaron otros
accionistas a este medio en la asamblea.




Asamblea de ISA

Ademads: Consejo de Estado ratifica salida de Jorge Carrillo de ISA; junta debera
terminar su contrato

Temas recomendados Ecopetral Colombia venezuela Jorge Andrés carrillo Ricardo Roa
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La exintegrante de las Farc, quien fue firmante del

Acuerdo de Paz y ahora representa al partido

Comunes, se defendio de las criticas por su

eleccion, ya que para algunos su nombramiento es

una “burla a las victimas”.
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Trump abre la puerta a tomar el control del :
petroéleo irani: “es una opcién” gistate a nuestronew!

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, afirmé que controlar el

petrdleo irani es una posibilidad tras la guerra, mientras revel6 gestos de Unete a nuestro canal de Whatsapp
Teheran en las negociaciones, como el paso de petroleros por Ormuz, en

medio de presiones para alcanzar un acuerdo rapido.

Donald Trump sugirié que un eventual acuerdo con Iran podria replicar el modelo aplicado en Venezuela,
donde desplazd a Nicolds Maduro y luego cooperd con Delcy Rodriguez en asuntos energéticos. Foto: AFP
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el control del petréleo de Irdn es una posibilidad una vez finalice el conflicto en
Medio Oriente.

“Es una opcién”, dijo el mandatario al ser consultado sobre este escenario durante
una reunioén de gabinete en la Casa Blanca.

para poner fin a la guerra, pero negociadores lo desmienten

De acuerdo con versiones divulgadas por medios internacionales, Trump comparé
esa alternativa con experiencias previas en la region.

“En Venezuela lo hicimos muy bien (...) es como una especie de empresa conjunta
para explotar el petréleo”, sostuvo, en referencia a los cambios politicos en ese pais
tras la salida del poder de Nicolas Maduro.

Petroleros en Ormuz: gesto de Iran en medio de negociaciones

En paralelo, el jefe de Estado asegurd que Irdn permitio el trinsito de varios
buques petroleros por el estratégico estrecho de Ormuz, en lo que calificé como
una sefial de apertura dentro de las conversaciones para poner fin a la guerra.

Vea aqui: Trump “desatard el infierno”si negociaciones con Irin fracasan,

adwviarton doeda 1a Maca Rlanra



