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La estabilidad en la cdpula de una corporacien del calibre de es un indicador
crucial de su sclidez v proyeccicn futura, Recientemente, se ha revelade una significativa
tensidn interna dentre de la junta directiva de la compania petrolera colombiana, con el
futuro de su presidente, Ricardo Roa, en el epicentro de la discordia, Esta situacién no solo
plantea interrcgantes schre la gobernanza corporativa, sinc que también genera

expectativas en los mercadoes y entre los diverscs grupos de interés,

Visiones Contrapuestas en la Junta Directiva

La junta directiva de , compuesta por milembres con distintas trayectorias y
representacicnes, parece estar experimentando una profunda divisién. Las decisicnes
estrategicas gue una empresa de esta magnitud debe tomar son siemipre comiplejas,
implicandc miles de millones en inversiones v un impacte directe en la econcmia nacicnal.
Fuentes cercanas indican gue las divergencias no se limitan a puntes de vista schre la
estrategia operativa o las proyecciones finandieras, sine gque alcanzan el nivel de la confianza
er el liderazgo actual La heterogeneidad de intereses, desde la sostenibilidad armbiental
hasta la maximizacion del retornc para los accicnistas, a menudo conduce a debates
acaloradoes, perc una divisién tan marcada scbre una figura clave como el presidente puede
ser desestalbilizadora,

El Desempefio del Liderazgo y las Sclicitudes de
Remocion

La permanencia de Ricarde Roa al frente de <e ha convertide en el principal puntc
de friccion. Aungue los detalles especifices de las criticas no han trascendide publicamente de
forma exhaustiva, es habitual gue las peticiones de salida de un CEQ o presidents ce
fundamenten en una combinacidn de factores. Estes pueden incluir el desempefio financierc
de la empresa bajo su gestion, la direccién estratégica adoptada, la gestidon de riesgoes, la
relacién con el gobiernc ¢ los inverscres, y la cultura crganizacicnal. En un secter tan
dinamico y politicamente sensible come el energétice, cualguier discrepancia en estos

frentes puede escalar rapidamente.
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Uria tensién prelongada enla copula de pedria tener amplias repercusicnes. La
percepcién de inestabilidad en el liderazge es un factor gque los mercados y los inversores
analizan con lupa. Las decisiones scbre exploracicén, produccidn, y 13 transicidén energética de
lz compania regquieren un frente unide y una visién clara, La incertidumbre scbre la
permanencia de Roa podria afectar la confianza en futures proyectos y la capacidad de 13
empresa para gjecytar su hoja de ruta estrategica. Ademnas, la reputacicn de ,tanto
a nivel nacicnal como internacicnal, es susceptible a este tipo de situacicnes de gobernanza
interna.

Implicaciones a Futuro para la Estrategia Energética

La reselucién de esta situacién definird no sole el future de Ricardo Roa, sinc también la
direccién gue tomara en los préximoes ancs, La compania juega un papel
preponderante en la matriz energética de Colembia y sus decisiones estratégicas tisnsn un
pesc significative en la economia del pais. Un dezenlace clarc y consensuade, sea cual sea, es
fundarnental para restaurar la estabilidad y permitir que |z ernpresa se enfoque plenarmente
en sus chjetivos operatives v su transicién hacia fuentes de energia mas scstenibles, La
transparencia en el proceso y la capacidad de |3 junta directiva para unificar critarics serdn

clave para navegar este desafio.
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