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. Quién responde?

Ecopetrol no es una empresa cualquiera. Es un activo estratégico. Su
debilitamiento no es un asunto corporativo: es un riesgo para el pais.
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A cualquiera podria resultarle dificil creer que un presidente elegido con la promesa
de proteger el interés general, al llegar al poder, termine debilitando la principal
empresa del pais. 8in embargo, eso es —en esencia— lo que muchos observadores
ven hoy en la gestién de Gustavo Petro frente a Ecopetrol.

Las cifras, mds alld de cualquier interpretacion ideoldgica, lo gritan. En 2022, al
cierre del gobierno de Ivdn Duque, la compaiiia registré utilidades historicas por
$33,4 billones. Tres afos después, bajo la administracién de Gustavo Petro, las
ganancias rondan los $9 billones. No es una fluctuacién menor: es una caida que
reduce a una cuarta parte las utilidades en apenas un trienio.

Podria pensarse que el caso de Petro es el de un mandatario peculiar, el de un rey
midas al revés o de un liderazgo particularmente errtico. Pero no. Hay otro caso asi
de raro. En Venezuela, durante el gobierno de Hugo Chévez, se desmontd la
meritocracia en PDVSA, se echd a la basura la memoria técnica y la empresa dejé de
ser una petrolera para convertirse en una caja politica. El resultado fue una caida
sostenida de la produccién —de mds de tres millones de barriles diarios a minimos
histéricos— y un deterioro estructural que, bajo Nicolds Maduro, terminé por
arrastrar toda la economia. Cuando cayé PDVSA, cayé el pais.

Colombia, por supuesto, no es Venezuela. Pero ignorar los paralelos seria, cuando
menos, imprudente.

Hoy, las sefiales inquietan. Petro cambi6 la junta directiva, sacé a los técnicos, y puso
alli a quienes estdn dispuestos a hacerle caso. Cinco de los nueve miembros de la
junta de Ecopetrol parecen tener como nica misién mantener a Ricardo Roa al
frente de la compaiia, y hacerse los de la vista gorda con las investigaciones, las
denuncias de corrupcion y las imputaciones de la Fiscalia por trifico de influencias.

Por segunda vez en menos de una semana, la junta se reunié y sesioné para definir la
permanencia o no de Roa en el cargo. Ayer nuevamente lo ratificé. Petro ha dicho que
este no es el momento de quiebres gerenciales. Cémo serd de grave la razén por la
cual Gustavo Petro mantiene a Ricardo Roa al frente de Ecopetrol que llego al
extremo absurdo de acusar a la USO -sindicato que lo apoy6 con mds de $1.000
millones en su campaiia a la presidencia- de estar aliado con el uribismo.

La junta directiva, que deberia actuar como garante de la transparencia y del interés
de los accionistas, ha optado por ratificar a Roa sin pudor alguno. La mayoria de los
miembros de junta fueron nombrados por el gobierno y respaldan a Roa. Entre ellos
estdn Angela Maria Robledo, presidente de la junta; Tatiana Roa Avendafio; Alberto
Merlano Alcocer, tio de Verénica Alcocer; Hildebrando Vélez, papa de la exministra
de Minas Irene Vélez, y Carolina Arias Hurtado. Pero cuatro miembros han sentado
una posicion critica y han dejado constancias para blindarse en caso de
investigaciones. Se trata de Luis Felipe Henao, representante de los accionistas
minoritarios; Ricardo Rodriguez Yee, quien representa los intereses de los
departamentos productores de hidrocarburos; Juan Gonzalo Castafio y César Loza,
quien fue presidente de la USO y es uno de los mas fuertes criticos del gobierno.

La USO anuncié una movilizacién nacional en defensa de la petrolera, que cayé 15
puestos en el ranking de reputacién de Merco, al pasar del segundo lugar al 17. Todo
esto ha llevado a la caida de la accidn, pérdidas y sanciones para la compaiiia listada
en la bolsa de Colombia y en la de Nueva York. La USO fue mads alld y les advirtié a los
miembros de la junta sobre las infracciones penales y administrativas ante la SEC (la
Comisién de Bolsa y Valores de los Estados Unidos), si se comprueba que no
adoptaron las medidas necesarias para proteger la compania.

Roa cada vez estd mds enredado con la “compra” de un apartamento a precio de
ganga. El expresidente de Hocol, Luis Enrique Rojas, a quien sacaron del cargo,
denunci6 que por lo menos en 15 ocasiones se reunid con Roa y con la pareja
sentimental de éste, Julidn Caicedo, quienes lo presionaron para que adjudicara un
negocio de 1.400 millones de délares al “vendedor” del apartamento.

A estas denuncias se suma la violacién de topes electorales en mas de 5.300 millones
de pesos de la campania a la presidencia de Gustavo Petro cuando Roa era su gerente
v el pago de 42 millones de délares de Ecopetrol a dos plantas generadoras de
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energia, a pesar de que habian sido cedidas a la empresa por Pacific Rubiales.

Nada de esto ha sido suficiente para generar un punto de inflexidn. Y ese es, quizds,
el dato mds inquietante: no la existencia de denuncias, sino la aparente incapacidad
institucional y del Gobierno para atenderlas con rigor. Porque en tiltimas, el
problema no es una persona. Es un sistema de controles que parece estar fallando.

Ecopetrol no es una empresa cualquiera. Es un activo estratégico. Su debilitamiento
N0 es un asunto corporativo: es un riesgo para el pais.
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