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En la jornada del 24 de marzo, los titulos de Ecopetrol sufrieron un fuerte retroceso del
4,96%, alcanzando una cotizacién de $2.680. Este descenso en el mercado bursatil se
produjo a pesar de que el precio del petréleo Brent, indicador clave para la economia
colombiana, mostraba un comportamiento alcista a nivel global. Analistas sugieren gue la
caida responde a las dudas sobre la permanencia de Ricardo Roa en la presidencia de la
compafiia, tras ser vinculado a investigaciones por un supuesto trafico de influencias.

El entorno internacional favorable para el crudo no fue suficiente para blindar el valor de la
accion frente a factores internos de desconfianza. La situacién judicial de Roa, sumada a las
discusiones en la Junta Directiva, ha generado un clima de inestabilidad que impacta
directamente en la percepcion de los inversionistas y ha provocado nuevas fricciones dentro
de la organizacion estatal.

Debate interno en la Junta Directiva

La cupula de la petrolera ha analizado exhaustivamente |la posicién de Ricardo Roa luego
de que la Fiscalia presentara una acusacion relacionada con la adqguisicién de un inmueble
en Bogota. En medio de esta crisis, un blogue de seis directivos compuesto por
Hildebrando Vélez, Alberto Merlano, J-'\ngela Robledo, Lilia Tatiana Roa, Juan Gonzalo
Castafio y Carolina Arias, manifesto su respaldo a la gestion del presidente a pesar de los
procesocs legales en curso.

Pese a este apoyo parcial, la resclucion sobre su futuro institucional sigue pendiente de
definiciones. Se espera que la Asamblea General de Accionistas, programada para el
préoximo 27 de marzo, sea un escenario determinante para el rumbo administrativo de la
entidad petrolera.




Preocupacion entre analistas y el sector financiero

La falta de claridad institucional ha encendido las alarmas en el mercado de valores. Juan
Pablo Vieira, CEO de JP Tactical Trading, senalo en declaracicnes para un medio
especializado gue

“el mundo le esta entregando una oportunidad de oro, pero su propia
direccion se encarga de empanarla”

De acuerdo con Vieira, la continuidad de Roa actua como un freno para la valorizacién de
los activos de Ecopetrol, alejando el interés de posibles inversionistas. El analista fue
enfatico al declarar que

“el presidente de la estatal debe salir del cargo y permitir que la
compania siga su curso sin verse empanada por los cargos que se le
acusan”

, advirtiendo que esta situacion limita el crecimiento de la empresa en un periodo que
deberia ser de bonanza.

La Unién Sindical Obrera solicita la renuncia de Roa

El conflicto también ha escalado al ambito laboral. El 24 de marzo de 2026, la Unidn
Sindical Obrera (USQ) dirigic una misiva formal a la Junta Directiva exigiendo la salida de
Ricardo Roa. Fl sindicato argumenta gue la situacion actual compromete seriamente el
prestigio de la organizacion frente a sus trabajadores, las comunidades y los capitales
externos.

En el documento, la organizacion gremial destacé el compromiso ético que debe regir a la
mayor empresa de Colombia:

“lLos trabajadores de Ecopetrol S.A. estamos orgullosos de hacer parte
de la Empresa mds importante del pais y de contribuir con nuestra
fuerza laboral al desarrollo econémico y el mejoramiento de la calidad
de vida de millones de colombianos”

por el futuro

103X | corpsie °°




4
Bogota D.C., 24 de marzo de 2026.

Doctoras (es) .

ANGELA MARIA ROBLEDO GOMEZ
CAROLINA ARIAS HURTADO

JUAN GONZALOCASTANO VALDERRAMA
HILDEBRANDO VELEZ GALEANO
TATIANA ROA AVENDANO

ALBERTO JOSE MERLANO ALCOCER
CESAR EDUARDO LOZA ARENAS
RICARDO RODRIGUEZ YEE

LUIS FELIPE HENAO CARDONA
Miembros de Junta Directiva Ecopetrol S.A.
Ciudad

Ref.: Solicitud para que el Dr. Ricardo Roa Barragan sea apartado del cargo
como presidente de Ecopetrol.

Los trabajadores de Ecopetrol S.A. estamos orgullosos de hacer parte de la
Empresa mas importante del pais y de contribuir con nuestra fuerza laboral al
desarrollo econémico y el mejoramiento de la calidad de vida de millones de
colombianos. Igualmente, estamos comprometidos en actuar con diligencia y
responsabilidad, cuando de evitar su declive y pérdida de valor se trata.

En su calidad de Directores come integrantes de la Junta Directiva de Ecopetrol
S.A. han asumido estar sujetos al régimen de responsabilidad de los
administradores de las sociedades comerciales establecido en los artlculqs 23y
siguientes de la Ley 222 de 1995, sus Estatutos Sociales, Codigo de Etica y
demas normativa aplicable. Asi mismo, estan obligados estatutariamente a
proteger la reputacién de Ecopetrol S.A.

Este sindicato reconoce aciertos y avances significativos de la actual
administracion en materia laboral y la voluntad para alcanzar acuerdos, sin
embargo, advertimos con gran preocupacién la materializacién del riesge que
esta afectando la reputacién y la confianza de la Compafiia.

Hoy, la percepcion de los empleados, accionistas, comunidades e inversionistas
a nivel nacional e internacional se ha derrumbado dado los cuestionamientos
hacia Ricardoe Roa Barragan, lo cual ha afectado la reputacion de la Compaiiia;

La USO subrayé que la imagen corporativa ha sufrido un deterioro notable debido a los
cuestionamientos publicos hacia Roa Barragan.

“Hoy, la percepcion de los empleados, accionistas, comunidades e
inversionistas a nivel nacional e internacional se ha derrumbado dado
los cuestionamientos hacia Ricardo Roa Barragan, lo cual ha afectado
la reputacion de la Compania”

, sostiene la comunicacion oficial.

Si bien el sindicato admitié que se han registrado progresos en materia de derechos
laborales durante la presente gestion, enfatizaron que la gravedad de los hechos requiere
una intervencion inmediata por parte del maximo ente rector de Ecopetrol.

Resultados financieros y gestion econémica de 2025

A pesar del ruido administrativo, la estatal petrolera ha reportado cifras financieras robustas.
En la proxima reunién de socios se planteara el reparto de un dividendo de $110 por accién,
beneficiando a aproximadamente 250.000 accionistas. Segun el informe de gestion, el
Grupo Ecopetrol logrd una revalorizacion anual del 20% en sus acciones y del 30% en las de
ISA.

En cuanto al desempefio contable, la utilidad neta normalizada del afio 2025 alcanzo los
14,6 billones de pesos colombianos. Asimismo, las transferencias directas al Estado por
concepto de dividendos e impuestos sumaron $35 billones en ese ejercicio, consolidando
una contribucion de cerca de $180 billones en el Ultimo cuatrienic.

El Grupo Ecopetrol generé en 2025 un EBITDA de 46.7 billones, una utilidad neta de 9.0 billones y
margen EBITDA de 39%. Los resultados estdn soportados por un aumento en la produccién de
crudo, el programa de eficiencias y mejores diferenciales de crudos y productos vs Brent, factores
que permitieron compensar el efecto de menores precios de mercado, desafios de entorno y
nuevos impuestos

Tabla 1: Resumen Financiero y Operativo - Grupo Ecopetrol

Brent USDIBI 63 74 (1) (14.7%) a8 a0 (12) (14.6%)
Brent Peso 241 32 (81) (25.2%) 278 325 (48) (15.1%)



Cifras Financieras MMCOP

Ingresos 28,819 34792 (5973  (17.2%) 119,684 133328  (1363d) (10.2%)

Ebitda 9,956 11877 (1821)  (162%) 46,678 54143 (TA67)  (13.8%)

Margen EBITDA 34.5% 34.1% 5 0.40% 39.0% 40 6% - (1.60%)

Utilidad Neta 1.527 3808 (2371)  (60.8%) 9.028 14935  (5808)  (39.5%)
Cifras.

Ventas Totales 9841 10517  (67.6) (B.4%) 9705 10118 (411)  (41%)
Produccitn 728.2 730.1 0.9) (0.1%) 745.3 T45.8 (0.5) {0.1%)
Cruda 574.8 558.2 166 0% 581.4 560.8 116 20%

Gas y Blancos 154.4 1719 (7.5  (102%)} 163.9 176.0 (121 (6.9%)
Cargas a Refinerias 4207 4014 283 TA% 4171 4138 33 0.8%
Volimenes Transportados 11158 1,006.2 194 1.8% 1,1024 11187 (183)  (15%)

Ver Tabla 1 de los Anexos el Estado de Resultados Consolidado

En términos de eficiencia, la empresa superd sus metas de austeridad, logrando ahorros por
$6,6 billones en el Ultimo afio y un acumulado de $16 billones entre los afios 2023 y 2025,
demostrando resiliencia frente a los cambios de precios en el mercado del crudo.

Contexto global: Precios del petréleo al alza

En el panorama externo, los valores internacionales de |la energia han subido debido a las
tensiones en el Medio Oriente v riesgos logisticos en el estrecho de Ormuz. De acuerdo
con la Agencia Internacional de Energia (AIE), el precio del barril Brent finalizo en USD
101,77, mientras que el West Texas Intermediate (WTI) se ubicé en USD 90,34.

Esta reduccion de la oferta global, calificada como histdrica por la AIE debido a la
interrupcion de casi el 20% de los envios por rutas estratégicas, no ha logrado impulsar la
accion de Ecopetrol, que sigue operando a la baja debido a la desconfianza por la
gobernanza interna de la petrolera colombiana.

Fuente: Fuente
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