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Las presiones ¢que sacuden a por las investigaciones a Ricardo Roa

El complejo escenario judicial contra Ricarde Roa puede pasarle factura a la empresa mas grande del pais. Le explicamos qué
esta pasando y cuales son los nubarrones que se ciernen sobre la petrolera.

s Sigue a El Espectador en Discover: los temas que te gustan, directo y al instante.
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Ricardo Roa es presidente de desde abril de 2023
Foto: bauncio Akarado Lozada
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La tormenta judicial que atraviesa Ricardo Eoa sigue empeorando v su permanencia en la presidencia de
pareciera cada vez mas complicada. Este jueves, la junta directiva de la petrolera se reunio para discutir qué tan
viable es mantenerlo como cabeza de la empresa mas grande e importante del pais, mientras afronta un proceso
judicial que estaria relacionado con su cargo en la petrolera estatal.

Sin embargo, al cierre de esta edicién todavia no se conocia ninguna decision de fondo sobre su futuro al frente de la
compafiia. Hasta ahora, la junta ha dicho ptiblicamente que respeta la presuncion de inocencia ¥ el derecho al debido
proceso, pero que esta siguiendo de cerca la informacién financiera para tomar decisiones.

El pasado 11 de marzo, Roa fue imputado por la Fiscalia por el delito de trafico de influencias. Y el proximo 8 de abril
tendra que afrontar otra audiencia que toca directamente al presidente Gustavo Petro: la violacién de los topes de la
campafia presidencial en 2022, de la cual Roa fue su gerente. Informes en el interior de llevan meses
advirtiendo que mantenerlo en el cargo es perjudicial para la compaiiia. Incluso, esta semana la Unién Sindical
Obrera (USO), el sindicato mas representativo de la industria, pidié que Roa saliera del cargo.
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La USO, que ha sido aliada del presidente Petro, le exigié al maximo érgano directivo de que apartara a Roa
del cargo, en cumplimiento “de su deber de proteger los intereses” de una empresa que por décadas ha sido
denominada como la joya de la corona del Estado colombiano. En ese pronunciamiento el sindicato asegurd que los
sefialamientos y las investigaciones contra Roa “agravan la situacion de la empresa”.

También lea: Sindicato de pide la salida de Roa, en medio de investigaciones judiciales
Un reciente exmiembro de la junta directiva de le explico a este diario que el panorama de Roaenla

empresa cambia después de su reciente imputacién, pues aunque existe la presuncion de inocencia, la reputacion de
la empresa esta en juego. Si bien descarta mayores impactos en la accion v en Estados Unidos, si considera posible
que la SEC (Securities and Exchange Commission) inicie una investigacion.

Este diario conocid que miembros de la junta le han recomendado a Roa tomar una licencia mientras asume su



defensa, una opeion que hasta ahora ha sido descartada por Roa. El futuro de la empresa no solo es clave para sus
250.000 accionistas, sino también para el pais, tanto por temas como el abastecimiento de gas como por las finanzas
publicas.

ERoa ha dicho que , que el afio pasado le aportd a la nacién COP 35 billones, tiene “solidos resultados
operativos”, como el aumento en la produccion. Pero la realidad financiera muestra que la companiia esti lejos de su
mejor momento.

El pasado 4 de marzo, el propio Roa mostro cifras que dan cuenta del estado actual de la compariia: en 2025, los
ingresos de descendieron 10,2 % frente a 2024, las utilidades lo hicieron en casi 40 % y el ebitda tuvo una
baja de 13,8 %. La comparacién se hace frente a un afio en el que también hubo ntimeros rojos: en 2024 las utilidades
fueron 21,7 % menores frente a 2023.

Jorge Restrepo, profesor de la Universidad Javeriana y experto en el sector petrolero, sostiene que la situacion
judicial de Roayaafectda . En primer lugar, pone sobre la mesa que la compafiia ha tenido que destinar
recursos y tiempo para determinar los posibles impactos de las investigaciones penales contra Roa.

En marzo de 2024, un informe de la firma Control Risks planted escenarios concretos, incluyendo uno en el que Roa

podria enfrentar investigaciones formales en Colombia, como esta ocurriendo hoy. Y otro atin mas delicado: posibles

investigaciones en Estados Unidos, considerando que cotiza en la Bolsa de Nueva York. Incluso, se alertd

sobre un riesgo especifico: que los auditores externos pudieran perder confianza en la informacién financiera de
gila situacion de Roa escalaba en el plano judicial.

Le puede mteresar: 2, .. eh Riimeros rojos: estos son los factores detrds de la catda de las utilidades

En mayo de 2025 se conocid por investigaciones periodisticas un millonario contrato entre la petrolera y la firma
estadounidense Covington & Burling LLP para evaluar los impactos en Estados Unidos de las investigaciones que
involucran a Roa. En su momento, Guillermo Garcia Realpe, entonces miembro y presidente de la junta directiva,
aclard que la empresa contraté en 2024 una asesoria por USD 875.000, pero que en diciembre, con un otrosi, el monto
pas6 a USD 5,8 millones. La junta ya habia suspendido el contrato v Roa defendid que no tenia ninguna relacién con
ese proceso.

Restrepo sostiene que las dudas sobre el gobierno corporativo de , incluyendo mantener a Roa al frente de
la empresa, han golpeado la aceién. “Frente a empresas similares en la regién, como Petrobras y otras relacionadas
con la industria, el precio de la accion de ha tenido un resultado muy adverso”.

Dos exmiembros de la junta directiva de dijeron a El Espectador que el comportamiento de la accién se ha
visto influenciado, principalmente, por el precio del petréleo. De hecho, pese a la reciente imputacién de Roa {11 de
marzo), el titulo ha subido en Colombia y en Estados Unidos por el aumento del barril de brent, que esta por encima
de los USD 100 por la guerra en Oriente Medio.

Lo cierto es que en este momento hay cuestionamientos por fuera de la compaiiia al gobierno corporativo de la
empresa, una de ellas es por qué mantener al frente de la petrolera a un presidente investigado por la Fiscalia.
Francisco Reyes, exsuperintendente de Sociedades, le dijo a este diario que aunque se debe respetar la presuncion de
inocencia {el proceso penal contra Roa apenas inicia), también se debe considerar que esta en juego la empresa mas
importante de Colombia, que ademas cotiza en la Bolsa de Nueva York. La mejor practica de gobierno corporativo,
dice Reyes, seria apartarlo del cargo.

“Empresas del nivel de deben tener ejecutivos a toda prueba. La notoriedad de este caso hace que se
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tan delicado v es inconcebible que la junta directiva, que es el 6rgano llamado a supervisar, no haga absolutamente
nada®, dijo Reves a este diario.

En esa misma linea, Julio César Vera, presidente de Xua Energy y experto en el sector de hidrocarburos, dice que
mantener un presidente imputado penalmente puede afectar “el valor reputacional y patrimonial de la compafiia, sin
contar con los efectos que esto puede traer en materia de compliance (cumplimiento normativo) y gobierno
corporativo”. Agrega que es posible que otras compaiiias del sector se limiten (e incluso se abstengan) a la hora de
realizar negocios con la petrolera.

Los cuestionamientos de si la junta realmente esté privilegiando el futuro de la empresa no son nuevos. El capitulo
mas recordado es el freno a la ampliacién del negocio de “fracking” en Estados Unidos, con la decision de la junta
directiva de no adquirir la participacién sobre los activos de la sociedad CrownRock, propiedad de OXY, en 2024. Esta
decisién causé la renuncia de dos miembros, Juan José Echavarria y Luis Alberto Zuleta, quienes aseguraron que la
junta ya habia aprobado meses antes adquirir el 30 %, pero que después de que Petro les dijo a Roa y a miembros del
organo directivo que no estaba de acuerdo, todo se canceld.
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Foto de la audiencia contra Ricardo Roa el pasado 11 de marzo. El presidente de no aceptd cargos.

Foto: El Espectador

Los casos contra Ricardo Roa

Hoy los lios para Ricardo Roa no solo estian en los informes reservados de la compaiiia, sino en expedientes formales
de la Fiscalia que avanzan en distintos frentes judiciales. El primer caso en su contra gira alrededor de una hipétesis
del ente investigador: el presunto uso de su cargo para favorecer intereses particulares a cambio de beneficios en la
compra de un lujoso apartamento en Bogot4. Segtin la fiscal del caso, Roa habria incurrido en el delito de trafico de



influencias entre 2024 y 2025, aprovechando su posicion para intervenir en decisiones empresariales dentro de la
estatal petrolera.

El eje del caso contra Roa es la negociacion de un lujoso apartamento ubicado en el exclusivo sector de El Chicd, cuyvo
valor comercial superaba los COP 2.700 millones, pero que fue adquirido por Roa por cerca de COP 1.800 millones, es
decir, un precio inferior al estimado comercialmente.

Para la Fiscalia, esta diferencia no seria un simple negocio favorable, sino que estaria conectada con compromisos
posteriores en materia contractual en .El intermediario clave en esa transaccién fue el expolicia y
empresario Juan Guillermo Mancera, quien habria facilitado tanto la negociacién del inmueble, como posibles
conexiones con negocios energéticos.

El rol de Mancera es fundamental en la teoria del caso: no solo habria participado en la venta del apartamento, sino
que también estaba vinculado a la empresa Gaxi 8. A. ESP, interesada en quedarse con proyectos estratégicos del
sector energético. Segiin la Fiscalia, esa doble condicién —como intermediario inmobiliario y como actor
empresarial interesado en contratos— seria la base de un posible intercambio de favores. Es decir, el beneficio
econdémico obtenido por Roa en la compra del inmueble estaria ligado a gestiones para favorecer a las empresas
relacionadas con Mancera dentro de vy sus filiales.

También: Caso Ricardoe Roa: minuto a minuto de la imputacion contra el presidente de

En ese punto aparece Hocol, filial de clave en el expediente. Para la época de los hechos, la compafiia estaba
evaluando un proyecto de regasificacion en La Guajira. La Fiscalia sostiene que Roa habria intervenido directamente
para gue ese negocio se dirigiera hacia Gaxi 8. A. ESF, empresa representada por Mancera. Incluso, segiin la
imputacion, habria dado instrucciones especificas al entonces presidente de Hocol, Luis Enrique Rojas, para
favorecer esa adjudicacion, lo que constituye para la Fiscalia uno de los elementos mas delicados del proceso.

Esta semana el nombre de Rojas volvi6 a sonar mediaticamente. El pasado martes, la fiscal general, Luz Adriana
Camargo, aseguro ante los medios de comunicacion que Rojas, ahora testigo clave del caso contra Roa, recibid
amenazas de muerte y que estaban evaluando qué medidas tomar para proteger su vida.

BRojas le pidid a la Fiscalia investigar quién habria ordenado a los miembros de su esquema de seguridad entregar
informacién en tiempo real sobre sus movimientos, reuniones y contactos. Ademas, le entregd un video a la Fiscalia
en el que se observa como varios hombres interceptan su camioneta y huyen al notar que él no se encontraba en el
vehiculo.

El segundo expediente contra Roa esta relacionado con su rol de gerente en la campaiia de Petro Presidente de 2022,
Es decir, era el responsable directo del manejo de los recursos que se movian a su interior. En noviembre de 2025, el
Consejo Nacional Electoral {(CNE) concluyd que la camparia habria superado los limites legales de financiacion en
varios eventosy gastos, incluyendo logistica y transporte. En esa decision, el CNE compulso copias a la Fiscalia para
que investigara posibles delitos, entre ellos Ricardo Roa, precisamente por su papel como gerente.

Ahora justamente por estos hechos, el proximo 8 de abril se llevara a cabo la audiencia de imputacion contra Roa por
la presunta violacion de topes de la camparia, una diligencia clave en la que la Fiscalia expondra sus pruebasy que
marcara un punto de inflexion en el caso contra la cabeza de
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