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Crecimiento del comercio global, en vilo por guerra en Irdn

La OMC prevé una fuerte desaceleracion
del comercio mundial de mercancias este
afio, con un crecimiento limitado al 1,4 %
silos precios de la energia se mantienen
elevados debido a la guerra en Oriente -

Medio, frente al 4,6 % de 2025.

“El aumento sostenido de los precios de
la energia podria incrementar los riesgos

Okonjo-Iweala.

que pesan sobre el comercio mundial, con
posibles repercusiones en la seguridad
alimentaria y presiones en los costos para
los consumidores y las empresas”, advirtié
este jueves la directora general de la
Organizacion Mundial del Comercio, Ngozi

La OMC presento sus previsiones en un

contexto marcado por la guerra en Oriente
Medio, que ha disparado los precios de la
energia y reavivado el temor a una crisis
econdmica.

El conflicto, iniciado el 28 de febrero,
afecta ahora las instalaciones de produccién

de petrdleo y gas, aumentando la

Temadeldia
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La tormenta judicial que atra-
viesa Ricardo Roa sigue empeo-
rando y su permanencia en la
presidencia de Ecopetrol pare-
ciera cada vez mas complicada.
Este jueves, la junta directiva de
la petrolera se reunié6 para discu-
tir qué tan viable es mantenerlo
como cabeza de la empresa mas
grande e importante del pais,

mientras afrontaun proceso judi-.

.cial que estaria relacionado con
su cargo en la petrolera estatal.
Sin embargo, al cierre de esta
ediciontodavianose conocianin-
_ guna decision de fondo sobre su
futuro al frente de la compaiiia.
Hasta ahora, la junta ha dicho
ptblicamente que respeta la pre-
suncién de inocenciay el derecho
al debido proceso, pero que esta
siguiendo de cercalainformacién
financieraparatomar decisiones.
El pasado 11 de marzo, Roa

fue imputado por la Fiscalia por

el delito de trafico de influen-
cias.Y el proximo 8 de abril ten-
dré que afrontar otra audiencia
que toca directamente al presi-
dente Gustavo Petro: la violacién
de los topes de la campafia presi-
dencialen2022,delacual Roafue
su gerente. Informes en el inte-
rior de Ecopetrol llevan meses
advirtiendo que mantenerlo en el
cargo es perjudicial para la com-
pafiia. Incluso, esta semana la
Unidn Sindical Obrera (USO), el
sindicato mas representativo de
laindustria, pidi6 que Roa saliera
del cargo.

La USO, que ha sido aliada
del presidente Petro, le exigid
al méximo drgano directivo de
Ecopetrol que apartara a Roa del
cargo, en cumplimiento “de su
deber de proteger los intereses”
de una empresa que por décadas
ha sido denominada como la joya
de la corona del Estado colom-
biano. En ese pronunciamiento
el sindicato aseguré que los sefia-
lamientos y las investigaciones
contra Roa “agravan la situacion
de laempresa”.

Un reciente exmiembro de la
junta directiva de Ecopetrol le
explico a este diario que el pano-
rama de Roa en la empresa cam-
bia después de su reciente impu-
tacion, pues aunque existe la pre-
suncién de inocencia, la reputa-
cién de la empresa estd en juego.
Sibiendescarta mayoresimpactos
en la accién y en Estados Unidos,
si considera posible que la SEC
(Securities and Exchange Com-

Ricardo Roa es presidente de Ecopetrol desde abril de 2023. /Mauricio Alvarado

El exgerente de la campaia de Petro 2022

Las presiones que
sacuden a Ecopetrol por
las investigaciones a Roa

Las investigaciones judiciales contra Ricardo Roa pueden pasarle
factura a la empresa mas grande del pais. Le explicamos qué esta
pasando y cuales son los nubarrones que se ciernen sobre la petrolera.

mission) inicie una investigacion.

Este diario conoci6é que miem-
bros de la junta le han recomen-
dado a Roa tomar una licencia
mientras asume su defensa, una
opcién que hasta ahora ha sido
descartadaporRoa.Elfuturodela
empresa no solo es clave para sus
250.000 accionistas, sino también
parael pais, tanto por temas como
el abastecimiento de gas como por
las finanzas publicas.

Roa ha dicho que Ecopetrol,
que el afo pasado le aporté a la
nacién COP 35 billones, tiene

“solidos resultados operativos”,
como el aumento en la produc-
cion. Pero la realidad financiera
muestra que la compaifiia esta
lejos de su mejor momento.

El pasado 4 de marzo, el propio
Roamostr¢ cifras que dan cuenta
del estado actual de la compaiiia:
en 2025, los ingresos de Ecope-
trol descendieron 10,2 % frente a
2024, lasutilidadeslo hicieronen
casi40 %y el ebitda tuvo unabaja
de13,8 %.Lacomparaciénse hace
frente a un afio en el que también
hubo nimeros rojos: en 2024 las

incertidumbre.

utilidades fueron 21,7 % menores
frente a2023.

Jorge Restrepo, profesor de la
Universidad Javeriana y experto
en el sector petrolero, sostiene
que la situacion judicial de Roa
ya afect6 a Ecopetrol. En primer
lugar, pone sobre la mesa que la
compaiiia ha tenido que destinar
recursos y tiempo para determi-
nar los posibles impactos de las
investigaciones penales contra
Roa.

En marzo de 2024, un informe
de la firma Control Risks plan-

La Organizacion
Mundial del
Comercio estima
gue habra una fuerte
desaceleracion del
comercio mundial de
mercancias este ano.

te6 escenarios concretos, inclu-
yendo uno en el que Roa podria
enfrentar investigaciones for-
males en Colombia, como esta
ocurriendo hoy. Y otro atin més
delicado: posibles investigacio-
nes en Estados Unidos, conside-
rando que Ecopetrol cotiza en la
Bolsa de Nueva York. Incluso, se
alerto sobre un riesgo especifico:
quelos auditores externos pudie-
ran perder confianza en la infor-
macion financierade Ecopetrol si
la situacion de Roa escalaba en el
plano judicial.

En mayo de 2025 se conocid
por investigaciones periodisti-
cas un millonario contrato entre
la petrolera y la firma estadou-
nidense Covington & Burling
LLP para evaluar los impactos
en Estados Unidos de las inves-
tigaciones que involucran a Roa.
En su momento, Guillermo Gar-
cia Realpe, entonces miembro y
presidente de la junta directiva,
aclar6 que la empresa contratd
en 2024 una asesoria por USD
875.000, pero que en diciem-
bre, con un otrosi, el monto pasé
a USD 5,8 millones. La junta ya
habia suspendido el contrato y
Roa defendi6 que no tenia nin-
gunarelacién con ese proceso.

Restreposostiene quelasdudas
sobre el gobierno corporativo de



VIERNES 20 DE MARZO DE 2026 / EL ESPECTADOR

El petroleo sigue bailando al ritmo del conflicto en Iran

El barril de petréleo brent para entrega
en mayo prosigui6 al alza este jueves, si bien
finalizo la sesi6n por debajo de la cota de
los USD 110 en medio de nuevos ataques a
infraestructura energética como parte de la

escalada bélica en Oriente Medio.

El crudo del mar del Norte, de referencia
en Europa, finaliz6 la sesion con un precio

Ecopetrol, incluyendo mante-
ner a Roa al frente de la empresa,
han golpeado la accion. “Frente a
empresas similares en la region,
como Petrobrasyotrasrelaciona-
dasconlaindustria, el preciodela
accion de Ecopetrol ha tenido un
resultado muy adverso”.

Dos exmiembros de la junta
directiva de Ecopetrol dijeron
a El Espectador que el compor-
tamiento de la accion se ha visto
influenciado, principalmente,
por el precio del petréleo. De
hecho, pese a la reciente impu-
tacion de Roa (11 de marzo), el
titulo ha subido en Colombiay en
Estados Unidos por el aumento
del barril de brent, que esta por
encimadelos USD 100 por lague-
rra en Oriente Medio.

Lo cierto es que en este
momento hay cuestionamien-
tos por fuera de la compaiiia
al gobierno corporativo de la
empresa, una de ellas es por qué
mantener al frente de la petrolera
aun presidente investigado porla
Fiscalia. Francisco Reyes, exsu-
perintendente de Sociedades, le
dijo a este diario que aunque se
debe respetar la presuncion de
inocencia (el proceso penal con-
tra Roa apenas inicia), también se
debe considerar que estd en juego
la empresa més importante de

107,38.

Colombia, que ademas cotiza en
la Bolsa de Nueva York. La mejor
practica de gobierno corpora-
tivo, dice Reyes, seria apartarlo
del cargo.

“Empresas del nivel de Ecope-
trol deben tener ejecutivos atoda
prueba. La notoriedad de este
caso hace que se produzca un
dafio reputacional. Es la primera
vez que un presidente de Ecope-
trol estd sometido a un proceso
penaltandelicadoyesinconcebi-
ble quelajuntadirectiva,queesel
6rgano llamado a supervisar, no
haga absolutamente nada”, dijo
Reyes a este diario.

Los cuestionamientos de si
la junta realmente esta privile-
giando el futuro de la empresa
no son nuevos. El capitulo més
recordado es el freno a la amplia-
cion del negocio de “fracking” en
Estados Unidos, con la decisién
de la junta directiva de no adqui-
rir la participacion sobre los acti-
vos de la sociedad CrownRock,
propiedad de OXY, en 2024. Esta
decisién causd la renuncia de dos
miembros, Juan José Echavarria
y Luis Alberto Zuleta, quienes
aseguraron que la junta ya habia
aprobado meses antes adquirir
el 30 %, pero que después de que
Petro les dijo a Roa y a miembros
del 6rganodirectivo que no estaba

de liquidacién de USD 108,65, lo que
supone un avance del 1,18 % con respecto a
la jornada anterior, cuando acabé en USD

El brent abrio6 este jueves por encima de
los USD 110 y a lo largo de la jornada se
disparé hasta picos cercanos a los USD 120,
después de los ataques de Irdn a refinerias

e instalaciones gasisticas en Catar y Arabia
Saudi tras la ofensiva de Israel contra el
mayor campo de gas natural de la republica

isldmica, Pars Sur, pero perdi6 impulso

Foto de la audiencia contra Ricardo Roa el pasado 11 de marzo. El presidente de Ecopetrol no acepté cargos.

de acuerdo, todo se cancelé.

Los casos contra Ricardo Roa

Hoy los lios para Ricardo Roa
no solo estan en los informes
reservados de la compaiiia, sino
en expedientes formales de la
Fiscalia que avanzan en distintos
frentes judiciales. El primer caso
ensucontragiraalrededordeuna
hipétesis del ente investigador:
el presunto uso de su cargo para
favorecer intereses particulares
a cambio de beneficios en la com-
pra de un lujoso apartamento en
Bogota. Segun la fiscal del caso,
Roa habria incurrido en el delito
de trafico de influencias entre
2024 y 2025, aprovechando su
posicion para intervenir en deci-
siones empresariales dentro de la
estatal petrolera.

El eje del caso contra Roa es la
negociacion de un lujoso apar-
tamento ubicado en el exclusivo
sector de El Chicd, cuyo valor
comercial superabalos COP2.700
millones, pero que fue adquirido
por Roa por cerca de COP 1.800

)

hacia el final de la sesién. La escalada en la
guerra de Israel y Estados Unidos contra
Irdn agravo los temores por el suministro de
hidrocarburos desde Oriente Medio.

millones, es decir, un precio infe-
rior al estimado comercialmente.
ParalaFiscalia, esta diferencia
no seria un simple negocio favo-
rable, sino que estaria conectada
con compromisos posteriores
en materia contractual en Eco-
petrol. El intermediario clave
en esa transaccion fue el expoli-
ciay empresario Juan Guillermo
Mancera, quien habria facilitado
tanto la negociacion del inmue-
ble, como posibles conexiones
con negocios energéticos.
Elrolde Manceraes fundamen-
tal en la teoria del caso: no solo
habria participado en la venta del
apartamento, sino que también
estaba vinculado a la empresa
GaxiS.A.ESP, interesadaen que-
darse con proyectos estratégi-
cos del sector energético. Segiin
la Fiscalia, esa doble condicién
—como intermediario inmobi-
liario y como actor empresarial
interesado en contratos— seria
la base de un posible intercam-
bio de favores. Es decir, el benefi-
cio econémico obtenido por Roa

Hoy, los lios para Ricardo Roa no solo estan
en los informes reservados de la compaiiia,

sino en expedientes formales de la Fiscalia que
avanzan en distintos frentes judiciales.
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) El barril se

& & acercaalos
USD 110 en medio
de las renovadas
tensiones en Oriente
Medio.
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enlacompradelinmueble estaria
ligado a gestiones para favorecer
a las empresas relacionadas con
Mancera dentro de Ecopetrol y
sus filiales.

En ese punto aparece Hocol,
filial de Ecopetrol clave en el
expediente. Para la época de los
hechos, la compaiiia estaba eva-
luando un proyecto de regasifi-
cacion en La Guajira. La Fiscalia
sostiene que Roa habria interve-
nido directamente para que ese
negocio se dirigiera hacia Gaxi,
empresa representada por Man-
cera. Incluso, segun la imputa-
cién, habria dado instruccio-
nes especificas al entonces pre-
sidente de Hocol, Luis Enrique
Rojas, para favorecer esa adjudi-
cacion, lo que constituye para la
Fiscaliauno delos elementos més
delicados del proceso.

Estasemanaelnombrede Rojas
volvid asonar medidticamente. El
pasado martes, la fiscal general,
Luz Adriana Camargo, asegurd
ante los medios de comunicacién
que Rojas, ahora testigo clave del
caso contra Roa, recibié amena-
zas de muerte y que estaban eva-
luando qué medidas tomar para
proteger su vida.

Rojas le pidié a la Fiscalia
investigar quién habria ordenado
alos miembros de su esquema de
seguridad entregar informacion
en tiempo real sobre sus movi-
mientos, reuniones y contactos.
Ademais, le entreg6 un video a la
Fiscaliaenel que se observacémo
varios hombres interceptan su
camionetay huyen al notar que él
no se encontraba en el vehiculo.

El segundo expediente contra
Roaestarelacionado consurolde
gerente en la campafia de Petro
Presidente de 2022. Es decir, era
elresponsable directo del manejo
delosrecursos que semovianasu
interior. En noviembre de 2025,
el Consejo Nacional Electoral
(CNE) concluy6 que la campafia
habria superado los limites lega-
lesdefinanciaciénenvarioseven-
tos y gastos, incluyendo logistica
y transporte. En esa decision, el
CNE compulsé copias a la Fisca-
lia para que investigara posibles
delitos, entre ellos Ricardo Roa,
precisamente por su papel como
gerente.

Ahora justamente por estos
hechos, el préximo 8 de abril
se llevar4 a cabo la audiencia de
imputacién contra Roa por la
presunta violacion de topes de
la campafia, una diligencia clave
en laque la Fiscalia expondra sus
pruebas y que marcara un punto
de inflexién en el caso contra la
cabeza de Ecopetrol.



