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ENERGIA.
RICARDO ROA, PRESIDENTE
DE ECOPETROL, HABLO
SOBRE LOS RESULTADOS
DE LA COMPARIA, LAS
PERSPECTIVAS EN ENERGIA
Y LOS NEGOCIOS
INTERNACIONALES:

BOGOTA
Ecopetrol no solo es la prin-
cipal empresa del pais, sino
también el mayor contribu-
yente a las finanzas puablicas
del Estado colombiano.
Aunque en 2025 sus utilida-
des cayeron a $9 billones, con
una variacién negativa cercana
a 40%, la petrolera sigue siendo
una de las joyas de la corona de
la economia nacional y mantie-
ne amplias oportunidades en
energiasrenovables,asicomoen
proyectosinternacionales, entre
ellos una eventual reactivacién

de negocios

EI!' SIDE | energéticos
conVenezuela.
Ricardo Roa, presidente de la
petrolera estatal, hablé sobre su
desempeiio al frente de la com-
paiiia y explico el peso que tiene
la “Iguana” en términos de rega-
lias,impuestosydividendos para
el pais. También se refirié a la
posibilidad de retomar negocios
energéticos con el vecino pais.

Acabade presentarlosresul-
tados de la gestion de 2025 y,
desde afuera, la gente suele
comparar cifras como utilida-
desoventasentreaiios. ;Cuiles
el balance general que hace,
como cabeza de Ecopetrol?

Permitame compartir algu-
nas cifras que acompaiian los
resultados de esta gestiéon. No
se trata solo de explicar el ba-
lance de 2025, sino también de
reflejar el trabajo realizado du-
rante estos casi tres afios al
frente de la compaiiia. '

Los nameros son sencillos.
En 2022 teniamos una produc-
cionde709.000barriles pordia,
conunaTasaRepresentativadel
Mercado por encima de $4.400
y un precio del brent cercano a

- US$102 por barril. Esto reflejé
un costo del barril de crudo en
pesosdealrededorde $421.500.

Hoy el dolar esti cerca de
$3.600yelpreciodel crudoron-
da los US$68 por barril, lo que
genera una afectacién impor-
tante en los ingresos y, por su-
puesto, en la utilidad. Cerca de
78% de esa variacion se expli-
ca por factores como la tasa de
cambio, el preciointernacional
del crudo, la inflacién y los im-
puestos que hemos tenido que
asumir durante el tiltimo afio.

Enelmundo,laspetrolerasre-
gistraron el afio pasado una cai-

“Transterimos
$180 billones
a la Nacion en

cuatro anos™

da de 27% en su Ebitda, lo que
también impact6 sus ingresos y
utilidades. Seguramente no to-
das tienen que convertir su con-
tabilidad a pesos colombianos,lo
queintroduceunefectoadicional
en nuestro caso, pero en general
existe una afectacion global.
Ese dato lo menciono con
base en el anilisis de unas 10
012 compaiiias petroleras ani-
vel mundial, tanto nacionales
como internacionales, que re-
portaron resultados similares,
conuna caidacercanaa27%en
sus utilidades asociada princi-
palmente a lareduccién de los
precios en el mercado.

¢Enqué proporcién afectala
revaluacion del peso enlas uti-
lidades de Ecopetrol?

Estamos viendo efectos,
para el altimo afio, cercanos a
12% que, sumados a 15% de la
caida del brent, dan un efecto
total de 25% sobre los ingresos,
sobre el Ebitda y, de ahi para

abajo, sobre la utilidad neta.

iCuanto estd pagando en
impuestos Ecopetrol?

El afio pasado pagamos $4,5
billones solo en IVA. En total,
estamos cerca de pagar $20 bi-
llones al afio en impuestos. A
eso hay que sumarle las rega-
lias y las utilidades.

Miren el periodo que quieran
o las ventanas de tiempo que
prefieran de los gobiernos an-
teriores. Jamas en la historia
Ecopetrol habia entregado a la
Nacién, entre impuestos, rega-
liasydividendos, transferencias
pormontos comolosactuales. E1
afio pasado fueron $35 billones.

Si se suman los cuatro afios
de este gobierno, estaremos
entregando transferencias ala
Nacién, entre impuestos, rega-
lias y utilidades, por cerca de
$180 billones. Tengo las cifras
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Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, hablé sobre los resultados
de 2025 y las oportunidades de la petrolera en energias renovables.

delos gobiernos anteriores: en
el periodo de Ivan Duque fue-
ron $81 billones en cuatro
afios, mientras que en el tltimo
periodo de Juan Manuel Santos
fueron $79 billones.

Ahora estamos entregando
cerca de $180 billones en
transferencias a la Nacién, lo
que demuestra solidez, capaci-
dad y la posibilidad de gene-
rar valor tanto para el pais
como para los accionistas.

¢Existelaposibilidad de que
Colombia vuelva a producir un
millén debarriles diarios y pro-
yectar su venta con un precio
del crudo cercano alos US$80?

En los ejercicios que hemos
hecho sobre nuestra capacidad
yhabilidad para producir de ma-

neraauténoma,lametaenelme-
diano y largo plazo es alcanzar
entre 720.000y 730.000 barriles
diarios.Naturalmente, silascon-
dicionesdepreciossemantienen
favorables, seguiremos apostan-
dole a ubicarnos en el rango en
el que estuvimos el afio pasado,
entre 740.000y 750.000 barriles
por dia. Esa esla apuesta que es-
tamos haciendo.

Por supuesto, también influ-
yen algunas decisiones de poli-

- ticasectorial. No solo en este Go-

bierno, sino desde 2016 no se
realizaunnuevo contratoniuna
ronda de asignacién de areas de
exploracion. Poreso, cuandolle-
guéalapresidenciade Ecopetrol,
asumi el compromiso de sermu-
cho mas asertivo y efectivo en
la actividad exploratoria.

EL PERFIL

Es ingeniero mecanico de la
Universidad Nacional, especiali-
zado en sistemas gerenciales
de ingenieria, con mas de 30
anos de trayectoria profesio-
nal. Reconocido experto

en la industria energética, en
los dltimos 15 afios ha
_ocupado cargos de alto
. nivel en empresas

de energia y gas

en Colombia, Peru,
Guatemala y Honduras.
A lo largo de su carrera ha
impulsado estudios e iniciati-
vas en proyectos de genera-
cién y eficiencia energética,
ademas de liderar transforma-
ciones estratégicas en compa-
fifas del sector. Fue el gerente
del Grupo Energia de Bogotd,
GEB, y Transportadora de Gas
Internacional, TGl.

Hoy estamos registrandouna
tasa de éxito en la campaiia ex-
ploratoria cercana a 44%. La em-
presa venia teniendo niveles de
efectividad entre 24%y 25%. Esto
ha sido posible gracias a mayo-
res inversiones y a una focaliza-
cion més estratégica de la explo-
racién. Estamos trabajando
dentrodelos48 contratosvigen-
tes y en mas de dos millones de
hectireas quetenemosen el pais
para buscar petréleo y gas.

. La exploracion no se ha dete-
nido por el hecho de que no exis-
tan nuevos contratos. En los ac-
tuales estamos siendo mas
exitosos, estamos invirtiendo
mas y también estamos extra-
yendo mas crudo y gas de los

-campos existentes. Esto se logra

atravésdelrecobromejorado.De
hecho, ya entramos en una eta-
paderecobromejoradoterciario,
queelafiopasadoaportdcercade
143millonesdebarrilesalindice
de reposicion de reservas.
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JDeberiareforzarse la estra-
tegia de fracking? ;Deberia po-
tenciarse el Permian?

Bueno, alli hay una sociedad
deriesgo connuestroaliado Oxy.
Existenplanesdedesarrolloyde
inversién que se ejecutan dema-
nera conjunta. Estos activos tie-
nenlaparticularidad de que pro-
ducen y son rentables en la
medida en que se perfora, se ex-
trae y se mantiene la actividad
operativa. Son activos de corta
duracioén, distintos a los de los
yacimientos convencionales.

Por esa razon, la explotacion
esta supeditada al acuerdo de
desarrollo y al plan de trabajo
que se suscribe con el socio. Ese
compromisoseviene cumplien-
do y, en esa medida, hoy esta-
mos registrando niveles de pro-
duccion cercanos a los 12.000
barriles diarios desde esa cuen-
ca, en los dos activos: Midland
Basin y Delaware Basin.

Esto responde precisamente
alaplaneaciényalaaprobacién
que cada afio se realiza sobre el
plandedesarrollo, queincluyeel
numero de taladros y las activi-
dadesdeextracciéndecrudoque
deben ejecutarse enlos campos.

¢Como presidente de Ecope-
trol ha cambiado su percepcién
sobre el fracking?

Soy absolutamente juiciosoy

respetuoso delaspoliticas publi-

cas. Si en el pais existe una po-
litica de no desarrollar activos o
inversiones  asociadas al
fracking, no voy a ejecutarlas.
Desde el punto de vista cientifi-
co y técnico, sé que existen de-
sarrollostecnolégicos alrededor
deestaactividady quenodepen-
de unicamente de que se trate
de fracking, sino también de las
condiciones del lugar donde se
pretende aplicar la tecnologia.
Por ejemplo, realizar fracking
en extensiones desérticas de

L

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informacién
relacionada con los pro-
yectos en los que avanza
Grupo Ecopetrol.

Houston, donde incluso muchas
veces los propietarios de la tie-
rra también lo son del subsuelo,
plantea un contexto completa-
mente distinto. Desde lo técni-
co, tecnoldgicoy cientifico, la ex-
plotacion de esos activos tiene
caracteristicas diferentes. Alli la
operacion se realiza de manera
mas limpia y con bajas emisio-
nes al sistema o a la atmosfera.
EnColombia, en cambio, seria
practicamente imposible repli-
caresascondicionesenlaszonas
donde preliminarmente se ha-
bian planteado pilotos. Cuando
llegué ala presidencia de Ecope-
trol, esos pilotosyanoestabanen
marcha. Los contratos se habian
cerrado y se habian finiquitado
todos los pasivos ambientales,
socialesyecondémicosasociados.
Poresarazén me mantuve en
la linea de no promover ni bus-
car inversiones relacionadas
con la explotacion de recursos
no convencionales. Puede que
exista un potencial importante,
pero este tipo de tecnologias
también tiene efectos ambienta-
les y fisicos sobre el territorio.

Con el petréleo pasando de
cerca de US$60 a niveles alrede-
dor de US$80 por la tension geo-
politica global, ;cémo cambia
estenuevo escenario las decisio-
nes de la empresa en lo que res-
ta del gobierno?

Desde Ecopetrol estamos ob-
servandoiin escenario muy pa-
recido al que se vivid hace cua-
tro afios, cuando comenz6 la
guerra entre Ucrania y Rusia.
Siestasituacién se mantieneen
eltiempo, tendremos que hacer
una revision juiciosa de nues-
tro plan de inversiones.

Este afio tenemos previsto
invertir cerca de US$6.600 mi-
llones. En los ultimos tres
afos hemos invertido alrede-
dor de US$20.000 millo-
nes. Si las condiciones
actuales de precios se
mantienen estables,
habria que revisar ra-
pidamente dénde es-
tain las mejores
oportunidades
para explotar re-
cursos, e incluso
evaluarlareac-

Bayron Triana Arias
Vicepresidente ejecutivo de Energias para la Transicion de Ecopetrol

“En el momento en que se mantengan las
tendencias al alza del precio del crudo,

vamos a hacer un rebalanceo y una
revision. Segiin como se comporten los
ntimeros, haremos una mayor apuesta”.

Escanee para ver el Inside
LR con Ricardo Roa,
presidente de Ecopetrol,
sobre las finanzas publicas.

tivacion de algunos pozos que,
con precios bajos, noresultan
atractivos ni rentables.

Lo haremos manteniéndo-
nos dentro de las métricas que
hemos anunciado al mercado
para el mediano y largo plazo.
El afio pasado, por ejemplo, en-
frentamos una situacion total-
mente distinta: el precio del
crudo cay6 a niveles cercanos
oinferiores a US$60 porbarril.
En ese momento hicimos una
pausa para revisar el plan y
adoptamos un programa mas
estricto de eficiencia.

Gracias a esas medidas lo-
gramos cerrar el afio con aho-
rros cercanos a $6,6 billones.
Por eso, dependiendo de como
evolucionen las condiciones
del mercado, tendremos que
evaluar nuevamente la asigna-
cién de Capex y nuestras prio-
ridades de inversion.

Si este escenario de precios
se mantiene, podriamos acer-
carnos hacia finales de 2026 a
condiciones similares a las de
2022, cuando la compaiiia re-
gistro los mayores ingresos, el
Ebitda y las utilidades mas al-

tos de su historia. En ese mo-
mento coincidieron un délar
cercano a $4.800 en algunos
meses y precios del crudo por
encima de US$102 por barril.

¢Qué posibilidades ve Eco-
petrol frente a la reactivacion
de Venezuela?

Me senti muy honrado de in-
tegrarla comitiva que acompari6
al presidente Petro a la reunion
con el presidente Trump. En un
encuentro cercano, pequeiio,
pero muy ameno y respetuoso,
tuve la oportunidad de presen-
tarle directamente nuestras ex-
pectativas frente a Ecopetrol.

La situacién politica en Vene-
zuela cambié completamente y
también el contexto geopolitico.
Hoy se habla de inversiones cer-
canas a US$100.000 millones en
los préximos cinco afios para
reactivar su sector energético.
Paraungrupo empresarial delta-
mafioyla capacidad de Ecopetrol
en las industrias del petroleo; el
gasylaelectricidad, resultanatu-

. ralaspiraraparticiparenesepro-

cesoyacompafiarlareactivacion
de la economia venezolana.

Hemos identificado un por-
tafolioimportante de oportuni-
dades.EnVenezuelanecesitan
electricidad y en Colombia ne-
cesitamos gas. Ellos cuentan
con crudos pesados que pode-
mosrefinar, y también con cru-
dos livianos en la frontera. En
ese escenario se abre una am-
plia gama de proyectos poten-
cialesde cooperacién energéti-
ca entre ambos paises.

iSepuedeseguirconlareac-
tivacion del oleoducto?

Siempre he sefialado que
hay tres factores que hoy to-
daviaimpidenreactivar el con-
trato de importacion de gas
que tenemos con

Ricardo Roa,
presidente de
Ecopetrol, se
refirié a la
reactivacion
de Venezuela.
Alejandro Lugo / LR-

Pdvsa, suscrito en 2007 y vi-
gente hasta 2027.

El primero sonlasrestriccio-
nes internacionales. La sema-
na pasada radicamos nueva-
mente ante la Ofac una
solicitud para que se nos per-
mitarealizartransacciones con
el gobierno de Venezuelay con
Pdvsa. El segundo es el estado
del gasoducto, que hoy no
cuenta con laintegridad ni con
lacapacidad mecanicanecesa-
rias paraimportar gas. Y el ter-
cero tiene que ver con la nue-
va ley de hidrocarburos de
Venezuela, que permite que no
solo Pdvsa, sino también acto-
res privados, puedan partici-
par en la exportacioén de gas.

Aun asi, vemos varias opor-
tunidades. Venezuela necesi-
ta electricidad y Colombia re-
quiere gas. Ellos tienen crudos
pesados que podemosrefinary
también crudos livianos en la
frontera. Ademas, contamos
con un activo muy importante
como ISA, que abre posibilida-
des en transmisién de energia
y telecomunicaciones.

También esta la opciéon de
participar en el negocio de Mo-
némerosy contribuirarecuperar
su capacidady subuennombre,
como lo tuvo en el pasado.

¢Si avanzd Ecopetrol en el
tema de energias renovables?
Hoy hemos avanzado en
una transicion importante.
Nuestra meta era incorporar
900 megavatios de energias
limpias, principalmente solar
y edlica, hacia 2030. Sin em-
bargo, al cierre del afio pasa-
doyahabiamos alcanzado 951
megavatios de energia limpia
instalada. Esto significa que la
energia que antes costaba en-
tre $500 y $600 por kilovatio
hora, ahora tiene un costo cer-
canoa $300porkilovatio hora.
Eso nos ha permitido generar
ahorros significativos, tanto en-
costos como en emisiones.
Ademas, esta transicion ha
contribuido a reducir el peso
que tiene la energia dentro de
los costos de produccién de
crudo. El afio pasado incluso
alcanzamos anticipadamente
la meta que teniamos para
2030 enreduccion de consumo
energético: 25 petajulios.
Para ponerlo en contexto,
25 petajulios equivalen a la
energia que consumirian
383.000 vehiculos de pasaje-
rosdurante un afioenunaciu- -
dad como Bucaramanga. Gra-
cias a estas eficiencias hemos
logrado disminuir las emisio-
nes a la atmoésfera en 1,76 mi-
llones de toneladas de di6xi-
do de carbono equivalente.

JUAN DIEGO MURCIA
jmurcia@lare



