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Los riesgos que anticiparon los informes y hoy gistrate a nuestro news!
rodean a Ricardo Roa en Ecopetrol

‘ é Siga las noticias de EL COLOMBIANO

Informes internos y de consultoras internacionales ya alertaban desde 2023 desde Goagle News

sobre riesgos reputacionales, legales y de mercado en torno al presidente de
Ecopetrol. Hoy, varios de esos escenarios comienzan a materializarse. Unete a nuestro canal de Whatsapp
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Las mas leidas

“El Ministerio esconde la
cabeza como un avestruz”:
!‘\ gremios alertan que gobierno
%_’_f debe 59,2 billones a empresas
~* de energia y gas

5

hace 41 minutos <,

- f”_-‘\\ f/_‘\\
Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, enfrenta investigaciones que ya habian sido anticipadas en informes de ( €= ) (= )

riesgo. FOTO: COLPRENSA - Estas son las EPS en riesgo de

liquidacién tras declaracién de
Petro: 23 millones de afiliados
afectados

ESCUCHA EL RESUMEN -
hace 2 horas =

00:00 12 pawerbeans 00:56 . .
Presidente Petro confirmé que

Estados Unidos le devolvid la
visa: ;Cudndo y bajo qué
circunstancias?

hace 2 horas =,

¢:Pulla a Petro? Fiscal Camargo
responde a criticas y defiende
su autonomia: “El silencio no
es ausencia ni vacio”

Redaccién El Colombiano hace 2 horas @ @ X (D |E|

Desde agosto de 2023, los posibles riesgos alrededor de la permanencia de Ricardo hace 1hora <,

Roa en la presidencia de Ecopetrol ya habian sido advertidos al interior de la Brimierns eaniones con GLP

venezolano cruzan a Colombia
tras 11 afios sin importaciones
de hidrocarburos

compaifia. Lo que en ese momento se planted como un ejercicio de debida
diligencia y prevencion, hoy toma otra dimension tras las decisiones judiciales
recientes y los escenarios que comienzan a materializarse.

Un informe de la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, titulado “Debida

Dilicencia v Recomendaciones Presidente Roa”. incluvé el andlisis de firmas Te recomendamos



o - - -

internacionales como Shearman & Sterling y Miller & Chevalier.

Ambas coincidieron en que, en ese momento, “no es necesario separar
temporalmente [al presidente] de sus funciones dado que, a la fecha, no existe
investigacién formal”, pero si dejaron sobre la mesa una alerta clave: la necesidad
de monitoreo constante.

Ademids, recomendaron la creacion de un comité especial dentro de la junta
directiva para evaluar escenarios y hacer seguimiento al caso, anticipando que la
situacién podia evolucionar.

Ese punto hoy cobra relevancia, especialmente porque el documento también
advertia un riesgo concreto: la posibilidad de que el auditor externo llegara a
perder confianza en la presentacion de los estados financieros si la situacion
juridica del presidente se deterioraba.

Le puede interesar: Informe de Control Risks enreda a Ecopetrol y a Roa

De la prevencion al riesgo reputacional y de mercado

Este escenario se considera creible en un plazo de 6-18 meses, Consideramos que la informacién pablica
actualmente disponible sobre las relaciones personales, profesionales y comerciales del Presidente de Ecopetrol
y de su pareja sentimental con empresarios del sector de hidrocarburos y donantes a la campara presidencial,
son suficientes para provocar una investigacion preliminar por parte de la SEC.#
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El andlisis inicial no se centraba tinicamente en eventuales sanciones legales, sino
en el impacto reputacional y en la confianza del mercado. En ese sentido, el
informe advertia sobre un “riesgo interno primario” relacionado con la posibilidad
de perder la confianza del auditor externo en los estados financieros, un escenario
que podria tener efectos directos sobre la credibilidad de la compaiiia.

Ese enfoque preventivo fue profundizado meses después. EI 13 de marzo de 2024, la
consultora Control Risks entregé un nuevo informe que plante¢ distintos
escenarios de riesgo para Ecopetrol y su junta directiva. El documento funcionaba
como una herramienta para anticipar cémo decisiones, investigaciones o factores
externos podrian afectar a la empresa.

Uno de los escenarios mds sensibles era el de una eventual imputacion de cargos
contra Roa por su rol en la campafia presidencial de 2022. Segun el informe, este
escenario tendria un impacto alto debido al aumento del escrutinio politico y
medidtico, asi como a los cuestionamientos sobre la gobernanza corporativa.

Los escenarios que anticipaban investigaciones en Colombia y EE.
Uu.
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“El Ministerio esconde la
cabeza como un avestruz”:
gremios alertan que gobierno
debe 59,2 billones a empresas
de energia y gas
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Estas son las EPS en riesgo de
liquidacion tras declaracién de
Petro: 23 millones de afiliados
afectados
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Las facturas de licor y comida
de lujo que RTVC pasé como
“gastos de produccién”
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Las 14 candidaturas

| presidenciales que aparecerén
en el tarjetén de primera vuelta,
¢quiénes tienen mayor
posibilidad?
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El informe de Control Risks fue mas alla y describié una escalada de riesgos. En el
denominado “escenario 3", se contemplaba la apertura de investigaciones
formales en Colombia mientras Roa se mantuviera como presidente de Ecopetrol.
Alli se advertia que esto incrementaria “significativamente el escrutinio publico, la
presién medidtica y la tensién politica” alrededor de la compafifa.

Entre las causas, el documento sefialaba posibles investigaciones por “presunta
influencia indebida en el otorgamiento de contratos con el Estado” y “conflictos
de interés en decisiones que involucran a Ecopetrol o sus filiales”. Es decir, no solo
se trataba de un riesgo politico, sino de decisiones empresariales que podian ser
cuestionadas.

El escenario mds critico era el niimero cinco: la posibilidad de investigaciones en
Estados Unidos. El informe indicaba que este panorama era “creible en un plazo de
6 a 18 meses” y advertia que la informacion publica disponible sobre las relaciones
personales, profesionales y comerciales de Roa y su entorno “podria ser suficiente
para provocar una investigacion preliminar por parte de la SEC”.

Este punto era especialmente delicado por la exposicién internacional de Ecopetrol,
que cotiza en la Bolsa de Nueva York, lo que la hace susceptible a investigaciones
regulatorias fuera de Colombia.

Lea mis: ;Por qué Ricardo Roa no renuncia como gerente de Ecopetrol si fue
imputado por trifico de influencias?

De los escenarios a los hechos: las investigaciones en curso

Dos afios después de esas advertencias, parte de esos escenarios empiezan a
concretarse. La Fiscalia ya imputé a Ricardo Roa por el delito de trifico de
influencias, en un caso que gira alrededor de la compra de un apartamento en
Bogot4 por $1.800 millones, un valor cercano a un 34% por debajo del precio de
mercado, estimado en $2.727 millones.

Segun la investigacion, ese negocio habria generado un interés en favorecer al
empresario vinculado a la operacién, lo que se habria traducido en presuntas
intervenciones para direccionar contratos relacionados con proyectos
energéticos en Hocol, filial de Ecopetrol.

El expediente también reconstruye reuniones en las que, segtn la Fiscalia, Roa
habria solicitado que un proyecto de regasificacién fuera adjudicado a una
empresa vinculada a ese empresario. Para el ente acusador, el problema no radica
en la transaccion en si, sino en el uso de la posicion de poder: el paso de un
beneficio privado a una eventual influencia en decisiones ptblicas y corporativas.

Conozca también: Asi fue la reunién de urgencia de la junta de Ecopetrol tras la
imputacién de Ricardo Roa

A esto se suma un frente alin abierto: la posible imputacidn por violacién de topes
electorales, lo que ampliaria el alcance de los riesgos juridicos.

En perspectiva, lo que en 2023 se planteaba como un ejercicio de prevencion hoy se
refleja en un escenario donde confluyen riesgos legales, reputacionales y de
mercado.

Para una empresa como Ecopetrol, con exposicién internacional y vigilancia
constante de inversionistas, auditores y reguladores, el caso pone en evidencia
cémo los temas de gobierno corporativo pueden escalar rdapidamente de la
advertencia a la materializacion.
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Ricarde Roa

jPunos de oro! Colombia
brill6 en México y asegurd
pleno de cupos a los Juegos
Centroamericanos

Tras asegurar nueve cupos a los
Centroamericanos, el boxeo colombiano demostré
su poderio en México con siete finales y un
balance de cuatro oros, pese a llegar al certamen
clasificatorio sin competencia.

hace 40 minutos =,

Siguiente >

“El Ministerio esconde la cabeza como un
avestruz”: gremios alertan que gobierno debe
$9,2 billones a empresas de energia y gas

El Comité Intergremial de Energia denuncié que deudas del Gobierno Petro y

medidas fiscales recientes estan comprometiendo la liquidez y operacién de
las empresas de energia y gas en Colombia.

*CAMILO ShncuEr
RESSENTE DF ANDEsCO

El Comité Intergremial de Energia en Colombia agrupa a los principales gremios del sector energético:
Andesco (servicies publicos), Acolgen (generadores), Andeg (generadores térmicos), Ascodis (distribuidores),
Naturgas (gas natural) y Ser Colombia (energias renovables). Foto: Cortesia

9 Alejandra Zapata Quinchia hace 6 horas @ @ b 4 G) E

Economia

El Comité Intergremial de Energia, conformado por Andesco, Acolgen, Andeg,
Ascodis, Naturgas y Ser Colombia, alertd sobre una critica situacién financiera que
amenaza la operacién de empresas de energia eléctrica y gas en el pais.

Actualmente, el sector enfrenta presiones financieras por deudas del gobierno
que ascienden a $9,2 billones, distribuidas en:

El empleo que busca estd a un clic
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$3,5 billones en subsidios ($2,32 billones para energia y $1,15 billones para gas)
$2,2 billones en Opcidn Tarifaria
$1,4 billones de deudas oficiales

$2,1 billones por la crisis de Air-e

asi seria la nueva regulacién
Estas deudas, segln los gremios, generan una restriccion severa de liquidez,
limitando la capacidad de las empresas para operar, mantener infraestructura y

ejecutar inversiones criticas para garantizar la continuidad y calidad del servicio.

Retencion en la fuente y otros impactos fiscales



